Reestructuracion productiva, estatal
y de los sujetos-obreros en México

ENRIQUE DE LA GARzA TOLEDO*

INTRODUCCION

El concepto de sujeto-obrero se considera de mediacion
entre el mas abstracto, de clase obrera y el més concreto de
movimiento obrero. Es decir, un concepto de mediacion
entre niveles propios de las estructuras y de los del movi-
miento y la subjetividad; sintesis de determinantes de todos
estos niveles. En esta medida, no definiremos un sujeto
para una clase, ni siquiera para un periodo histdrico; trata-
remos de encontrar los principales sujetos-obreros en una
coyuntura de crisis economica, de la forma del Estado de
la Revolucion mexicana y de reestructuracion productiva
en la década de los ochenta en México.

El analisis de la decadencia de sujetos-obreros y su po-
sible recomposicidén lo haremos, en primera instancia, iden-
tificando procesos de diferentes temporalidades que pudie-
ran influir sobre dichos sujetos: la crisis y la reestructuracién
productivas, desglosadas en sus componentes de tecnolo-
gias, organizacion del trabajo, relaciones laborales y sindi-
cales, asi como las formas culturales asociadas al trabajo
y al sindicalismo, que pudieran estar en crisis y transfor-
macion.

Procesos como la crisis y la reestructuracion del sindi-
calismo en México, con sus componentes productivos y po-
litico-estatales, asi como su relacion con una cultura obrera
particular. La reforma del Estado social autoritario, a otro
de corte neoliberal y sus implicaciones productivasy sindi-
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cales. La transformacion del mercado de trabajoy de las con-
diciones de reproduccion de la clase obrera, asi como su
distribucion espacial. Finalmente, la transformacion del mo-
vimiento obrero, analizado a través de los conceptos de iden-
tidad, de proyectos sindicales y de acciones colectivas. Cada
uno de estos procesos tiene en la década de los ochenta rit-
mos de cambio diferentes; el criterio principal de periodi-
zacion desde el punto de vista de los sujetos-obreros, sera
el de su constitucion o desarticulacion. Ello sera estudiado
a través de un concepto de sujeto que es sintesis de estruc-
turas, subjetividades, proyectos, organizaciones y que se
expresa en acciones colectivas. S¢ pondra el acento en la
desarticulacion de identidades como criterio de desarticu-
lacién de sujctos. Otros aspectos de la subjetividad no se
tocaran, por no haber sido investigados nunca en México,
o por ser menos importantes en el actual periodo de reflujo.

El sujeto puede tener niveles diversos de concrecion,
pero el concepto definidor no es el de identidad, sino el de
la practica colectiva, auténoma o no. La practica implica
una subjetividad-identidad-proyecto, pero no siempre de
manera tan organica como algunos quisieran para delinir
a un sujeto. La practica misma, llena de impresiones lo que
antes la subjetividad no lograba definir con precision. En
esta medida, la practica colectiva moviliza identidades, jun-
to a sentimientos, conocimientos y valores colectivos, que
pueden no estar claramente integrados en una identidad
previa al movimiento.

Con el planteamiento metodolégico anterior, se intenta,
analizar a los sujetos-obreros desde una perspectiva de to-
talidad, entendiendo por totalidad un criterio epistemologico
de construccion, para intentar descubrir articulaciones per-
tinentes en la coyuntura entre niveles, como los selecciona-
dos mds arriba, y que pueden estar influyendo en la deca-
dencia o el surgimiento de sujctos-obreros. Articulacion
abierta, que rompe con todo determinismo (tanto de para-
digmas subjetivistas de la identidad, como objetivistas de la
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movilizacion de recursos). Finalmente, hacemos nuestra la
frase de Gramsci de que los sujetos traducen los conflictos
en las estructuras a través de una vision del mundo, que no
esta fija, sino en relaciones complejas con la estructura y
con ¢l movimiento, en una triada entre estructuras-subjeti-
vidades-movimiento, cuyas relaciones previas deben ser des-
cubiertas y no presupuestas.

Se escogio la década de los ochenta porque hay una coin-
cidencia que impacta de manera diferenciada a los diver-
sos sujetos: el inicio de la reestructuracién productiva (con
el arranque de las plantas automotrices de Ramos Arizpe)
yel inicio de la reforma del Estado con Miguel de la Ma-
drid. La primera en 1981, la segunda en 1983. Dos afios que
definen el inicio probable de un periodo de largo plazo para
México, en lo econdmico-productivo y en lo estatal.

CRISIS Y REESTRUCTURACION PRODUCTIVA

Ha pasado el momento en que se consideraba a la crisis
economica en México como esencialmente financiera y vincu-
lada a la deuda externa. Sin duda, el pago de la deuda ha
restado recursos para la inversion, pero es sélo uno de los
aspectos de la crisis. Esta puede ser concebida como una
crisis de la tasa de ganancia capitalista acunada desde la
década anterior, con una breve interrupcidn a finales de la dé-
cada de los setenta,! que toma la forma de crisis de la pro-
ductividad. Pcro una crisis de la productividad puede tener
difercntes significados: puede originarse en la demanda o en
la oferta; en la caida del mercado o en los procesos produc-
tivos. La caida del mercado interno y del gasto estatal en la
década de los ochenta, explica parcialmente el aumento en
capacidad ociosa y los indices decrecientes de productivi-
dad, pues en México ellos también se originan al interior

! Enrique de la Garza, Crisis y reestructuracion productiva en México,
UAM-1, 1987.
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de los procesos productivos. Lo anterior en un contexto de
reduccion del gasto estatal; globalizacion de la economiay
la elevada competencia en el mercado internacional. Todo
esto compaginado con el derrumbe de paradigmas econo-
micos y de management (keynesianismos y administracion
cientifica del trabajo, para nuestro caso).

Dentro de los factores internos que pueden influir sobre
la productividad de las empresas, cabe mencionar: la tec-
nologia dura, la forma de organizacion del trabajo, la for-
ma de gestién de la fuerza de trabajo, las relaciones labo-
rales y las sindicales. Entre los externos: la regulacion del
Estado de la actividad de las empresas, el marco legal de
las importaciones y exportacioncs, el financiamiento y las
relaciones entre sindicatos y ¢l Estado, entre otras.

El diagnostico de la crisis desde los sectores guberna-
mentales y empresariales, de una crisis financicra a otra
productiva a partir de 1985, ha encaminado a una parte del
aparato econémico del pais por la via de la reestructura-
cién, como politica de fondo para salir del estancamiento.

La crisis y la reestructuraciéon no son homogéneas. Los
indicadores globales de crecimiento del producto interno
real entre 1981 y 1988 son cercanos a cero, aunque no todas
las divisiones industriales han seguido la trayectoria gene-
ral de la economia. Después de una caida generalizada en
1983 y 1984, a partir de 1985 se comienzan a formar en Mé-
xico dos segmentos de empresas: uno pequeio, pero muy -
importante en la economia y la politica que intenta recon-
vertirse de formas diversas; otro atrasado, que a la fecha
no logra remontar la crisis. Por ejemplo, entre 1981 y 1988 no
todas las divisiones industriales decayeron en el valor de su
produccién real: productos alimenticios, bebidas y tabacos
(+ 8.3 por ciento); papel, imprentas y editoriales (+ 8.3 por
ciento); sustancias quimicas, derivados del petrdleo, pro-
ductos de caucho y plastico (+ 17.9 por ciento); industrias
metalicas basicas (+ 5.6 por ciento); electricidad, gasy agua
(+ 40.5 por ciento); servicios financieros, seguros y bienes
inmuebles (+ 30.5 por ciento).



CRISIS Y SUJETOS SOCIALES EN MEXICO 57

Cuando se analizan los comportamientos diferenciados
segin el tamafio de las empresas, las diferencias saltan a
la vista. “Durante los ultimos afios, las grandes empresas
mexicanas han tenido que incorporarse a un proceso de
cambio y modernizacion que apunta a elevar la eficiencia
productiva y la rentabilidad de los negocios.”? Han reduci-
do costos, elevado su productividad, introducido nueva tec-
nologia y cambios en la organizacion. No sin afrontar cier-
tas dificultades, pero con la crisis han incrementado su
importancia en el valor bruto de la produccién total, al pa-
sar de 14.6 por ciento en 1974 a 29.9 por ciento en 1988. Es-
tas grandes empresas en reestructuracion, son privadas,
multinacionales y paraestatales. La mayoria corresponde a
las primeras en numero de empresas y porcentaje del ca-
pital total. El comportamiento de éstas en productividad,
ventas, empleo y apalancamiento pueden verse en la grafica 1.

Las grandes empresas privadas nacionales se ubican
sobre todo en las ramas de comercio, bebidas y alimentos,
mineria, petroquimica secundaria, cemento y celulosa. Las
multinacionales son las que mejor han logrado salir de la
crisis. Las multinacionales grandes, en las ramas de farma-
céuticos, quimica, produccion de maquinaria y equipo eléc-
trico y no eléctrico, comercio, autopartes y alimentos.

Estas empresas son las responsables principales de la
exportacion manufacturera que ha crecido apreciablemen-
te en afios recientes. ‘

La reconversion industrial en las empresas multinacio-
nales en México es la mas profunda y la que se inicia con
mayor anticipacidn. Una buena parte de ellas participa di-
rectamente de la globalizacion econdmica, en la forma de
segmentacion internacional de los procesos productivos y
de apertura hacia el mercado externo. Con excepcion de la
industria maquiladora (por definicidén de exportacidn,y que
después de la crisis de mediados de la década de los seten-

2 S/a, “15 aiios de las 500 empresas”, Expansion, octubre 11 de 1989,
pp. 35-60.
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ta inicia una serie de cambios productivos tendentes a su
competitividad en el exterior), la reestructuracion producti-
va comienza a partir de la apertura de las primeras plantas
terminales automotrices en 1981. Este acontecimiento fue
el banderazo para la industria trasnacional en cuanto a su
cambio hacia el mercado externo, que implicd reubicaciones
fuera de las zonas industriales tradicionales (principalmen-
te hacia el norte, en especial a la frontera, pero también a
otros lugares poco industrializados como Aguascalientes);
el establecimiento de tecnologias de punta; la busqueda de
una fuerza de trabajo nueva; el establecimiento de nuevos
esquemas de gestién y organizacién del trabajo, y un nuevo
patron de relaciones contractuales y sindicales.

Estos procesos de reconversion en empresas como las
de autopartes condujeron a que de 300 que habia en 1987,
93 ya eran competitivas en calidad, precio y capacidad de
abasto oportuno en el mercado externo.? Una gran parte ya
ha emprendido procesos de reconversién y su nivel tecnold-
gico y productividad son altos. En las plantas automotrices
terminales estan presentes las tecnologias no convenciona-
les: robots, grias controladas por radio, control numérico
computarizado (por ejemplo, en la Ford de Hermosillo el
95 por ciento de los puntos de soldadura lo realizan robots
y el ensamble de los carros se hace con equipo automatiza-
do flexible, el fosfatado es sumergible).*

Estas empresas reubicadas al norte han buscado un nue-
vo tipo de trabajador: mujeres en su mayoria, muy jévencs
(26 anos), con poca experiencia laboral y sindical.

Las maquilas de exportacion de mayoria de capital ex-
tranjero son un caso semejante a la industria automotriz
que desde finales de la década de los setenta tienen una
gran expansion. Desde el punto de vista de las tecnologias,

3 Carlos Zambrano, “La industria mexicana de autopartes, su actuacién y
procesos de reconversién”, La reconversion industrial en América Latina. v. XV,
México, FCE, 1987.

4 Enrique de la Garza, La reconversién industrial en México, uam:1, 1991.
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se divide ahora en dos tipos: la maquila tradicional, que es
intensiva en fuerza de trabajo, y la de alta tecnologia. Sin
embargo, en ambos segmentos se introduce masivamente
tecnologia blanda que implica circulos de calidad o formas
semejantes de organizacion e involucramiento de los tra-
bajadores. Un ejemplo es el sector de electrdnica, que tam-
bién puede clasificarse en alta tecnologia, de procesos tay-
loristas fordistas (ubicado sobre todo en la fabricacion de
componentes y equipo periférico). La automatizaciéon en la
maquila por lo pronto se asocia a una menor feminizacion
de la fuerza de trabajoy a un aumento del porcentaje de los
técnicos, que entre 1980y 1985 pasé de 10 a 14.5 por ciento.

Formas de organizacién del trabajo modernas y rela-
ciones laborales flexibles con casi nula intervencion de los
sindicatos, es lo mas comun en esta nueva industria del
norte (incluso a nivel de prestaciones econdmicas, se habla
de una regresion y aumento de clausulas leoninas por de-
bajo de lo que fija la Ley Federal del Trabajo).?

La elevacion de la automatizacién en la maquila en la
década de los ochenta es apoyada por el estudio de Bernardo
Gonzalez. Por su parte, Jorge Carrillo reporta en maquila-
doras de autopartes (n=11), 27 por ciento no automatiza-
das, 36.4 por ciento de escasa automatizacion, 1 por ciento
media y 18 por ciento alta.’

Wilson con una muestra de 71 plantas, encontré que el
18 por ciento eran posfordistas tecnolégicamente.® En cuan-
to a la organizacion del trabajo en esas plantas posfordistas,
42 por ciento tenian nuevas formas de organizacidn, el 9

s Ménica Claire Gambrill, “Sindicalismo en las maquiladoras de Tijuana:
Regresion en las prestaciones sociales”, Reestructuracién industrial, Jorge Carri-
1o (comp.), México, Consejo Nacional para la Cuitura y las Artes, 1986.

6 Bernardo Gonzalez Aréchiga y José Carlos Ramirez, “Productividad sin
distribucién: cambio tecnoldgico en la maquiladora electronica”, Frontera Norte,
v. I, n. 1, Tijuana, Colef, enero-junio de 1989.

7 Jorge Carrillo, “Calidad con consenso en las maquiladoras. {Asociacién
factible?”, Frontera Norte, v. I, n. 2, Tijuana, Colef, julio-diciembre de 1989.

$ Patricia A. Wilson, “The New Magquiladoras: Flexible Production in Low
Wage Regions”, Working Papers Series, n. 9, U. of Texas at Austin, abril de 1989.
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por ciento las tenian cuando eran de manufactura fordista
y el 25 por ciento cuando eran ensambladoras intensivas
en fuerza de trabajo. En ese mismo orden, habia polivalen-
cia en el 50, 39 y 21 por ciento; participacion de los trabaja-
dores en el 75, 29 y 46 por ciento y continuidad en el control
de calidad en el 92, 81 y 88 por ciento. Carrillo® encontrd en
su muestra de maquiladores de autopartes el “justo a tiem-
po” en un 45.4 por ciento, el control estadistico del proceso
en 8L.8 por ciento y un 100 por ciento con circulos de cali-
dad o equipos de trabajo.

En las paraestatales el proceso ha sido mas lento. Pri-
mero, ha estado normado directamente por el nuevo rum-
bo neoliberal del Estado; inicialmente alimentado por la cri-
sis fiscal del mismo y posteriormente por la nueva politica
econdmica y de alianza de clases. Ello llevé a la privatiza-
cion acelerada y a la busqueda de mayor productividad en
las empresas que no privatizo.

De cualquier forma, el panorama de la reestructuracion
productiva se presenta mds heterogéneo que en las trasna-
cionales. Hay un primer grupo de empresas en las que los
cambios son drdsticos. TELMEX y el sistema bancario son
ejemplos importantes. En ellas hay cambios tecnolégicos de
punta (digitalizacion, fibras dpticas, satélites; telematizacién
en los bancos), la apertura de nucvos servicios, cambios en
la organizacién del trabajo y relaciones laborales flexibles,
frente a la proxima privatizacion de ambas. En otras, el
cambio estd pendiente o ha sido evolutivo, como en la indus-
tria de energia eléctrica, donde coexisten plantas muy moder-
nas con otras de diversos niveles tecnoldgicos. Finalmente, en
otras los cambios son menores, como en ferrocarriles.

En la gran empresa privada nacional también hay cam-
bios. Una parte de ella se vuelve exportadora y ha empren-
dido procesos de reconversién. Las industrias de cemento'y
textiles son ejemplos de esta reestructuracion. Las prime-

9 Jorge Carrillo, op. cit.
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ras, muy concentradas, poseen niveles altos de automatiza-
cién, con calidades y precios competitivos en el mercado
norteamericano. La industria textil, es ejemplo de segmen-
tacién en una parte moderna exportadora, junto a otra en
crisis volcada a un mercado interno deprimido. La rama de
fibras sintéticas salio al mercado externo desde 1982, es
competitiva y sus precios son iguales o inferiores a los del
mercado externo, su reconversion ya ha sido realizada.'®
Hilanderia es moderna en un 20 por ciento, y confeccion
en un 22 por ciento.

En sintesis, la reestructuracién productiva de formas di-
versas en México, impacta a los trabajadores en un espacio
importante de sus relaciones sociales: cambiando la mane-
ra de vincularse con las maquinas, con los supervisores y
con sus compaiieros dentro de los procesos productivos;
transformando el sentido del trabajo. Estos cambios difie-
ren segin la rama, tamafio de la empresa, parte del proceso
y zona gcografica.

Sin embargo, un tipo de cambio mas general tienc que
ver con las rclaciones laborales. Las relaciones laborales
han ido transformandose, en el sentido de pasar de un con-
cepto de trabajo centrado en el puesto de trabajo con fun-
ciones rigidas, a otro con funciones flexibles y movilidad
interna. El cambio hacia relaciones laborales flexibles tal
vez tiene que ver con las nuevas tecnologias y las formas de
organizacion del trabajo, y han afectado su codificacion en
los contratos colectivos de trabajo, convenios departamen-
tales y reglamentos internos de trabajo, asi como en las cos-
tumbres y la cultura laboral.

Se ha pasado de un modclo de contratacidon colectiva
rigida, a una flexible."" La flexibilidad del trabajo, mas que

10 Marcelino Llanos, “El proceso de reconversién industrial en el sector tex-
til mexicano”, La reconversion industrial en América Latina, v. XII, México, FCE,
1987.

1 Enrique de la Garza, “La transformacién del modelo de contratacion
colectiva”, Trabdjo, n. 1, CAT, noviembre de 1989.
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las nuevas tecnologias, es el rasgo distintivo de la reestruc-
turacién productiva en México, hasta ahora. Flexibilidad
que podemos entender en tres sentidos principales: de em-
pleo, del salario en funcidn de productividad, y polivalen-
cia-movilidad interna. Ademas de otros efectos, en aquellas
empresas que han emprendido la via de la flexibilidad la-
boral, esto ha implicado un choque cultural. La cultura labo-
ral anterior podria ser definida como basada en el puesto
de trabajo-funcion-garantia del salario y del empleo. Era
una cultura de la garantia, sancionada en contratos colecti-
vos y practicas sindicales y empresariales; cuando se pasa a
la flexibilidad, es la cultura de la competencia y de la incer-
tidumbre.

Una parte de la clase obrera ubicada en estas nuevas
relaciones laborales no ha conocido otras en su breve his-
toria (la nueva industria del norte), pero para la otra parte
{lexibilizada, la vieja clase obrera, el choque cultural ha sij-
do asimilado en términos subjetivos como derrota, conquis-
tas perdidas o ineficiencia del sindicato. En este primer ni-
vel de cambios estructurales en los procesos productivos
que afectan la relacion obrero-trabajo, la crisis y la reestruc-
turacion han generado tres segmentos desde el punto de vis-
ta del choque subjetivo: la nueva clase obrera del norte,
que se ha flexibilizado sin choque subjetivo; una parte de
la vieja clase obrera traumatizada por el choque; y una
mayoria de trabajadores que no han sufrido cambios en
sus procesos productivos, ni en la relacion con el trabajo.

La crisis y reestructuracién parciales han impactado
también la distribucion de los trabajadores econémica y es-
pacialmente. En el cuadro 1 se puede ver cdmo en el periodo
mas duro de la crisis (1980-1985), hay una desaceleracion
de creacién de empleo, en especial en comercio y servicios.
Esta tendencia se revierte en el periodo 1985-1989, excepto en
manufacturas, donde la tendencia decreciente de creacién
de empleos continua. El crecimiento en comercio y servi-
cios marginales puede explicar lo primero (véase cuadro 2),
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Cuabpro 1
EMPLEO SECTORIAL 1980-1989
(miles)
Manufactureras Comercio © Servicios Total
1980 2 110.6 ’ 14573 999.3 4 5672
1985 2 437.6 1 780.7 1 401.5 5 619.80
1989 2 8215 23744 2 216.6 72125

Fuente: Teresa Rendén y Carlos Salas, “Cambios en el empleo sectorial en
la década de los ochenta. La gran transicion”, UNAM, 1990 (mimeo).

la desindustrializacion 'y las reconversiones con desempleo,
lo segundo. Sin embargo, el porcentaje de asalariados en el
total de la poblacién ocupada en el pais se ha mantenido, a
pesar de la crisis (véase cuadro 3), arriba del 70 por ciento,
llegando al 92.4 por ciento en 1989 en manufacturas. El ana-
lisis del empleo por clases manufactureras muestra com-
portamientos heterogéneos: entre 1980 y 1989 aumentaron
sustancialmente el empleo (mas de 150 por ciento), molien-
da de nixtamal, beneficios y molienda de café, maquila en
alimentos, bebidas y maquinaria, asi como textiles, maquila

- CUADRO 2

TASAS MEDIAS DE CRECIMIENTO ANUAL
DEL PERSONAL OCUPADO SECTORIAL
1980-1989 (%)

‘ Manufactureras Comercio Servicios Total
1980-1985 2.92 4.09 7.00 4.24
1985-1989 1.83 7.46 124 6.44

Fuente: Ibidem, cuadro 1. .

En el periodo 1980-1985 hay desaceleracién de creacién de empleos, y recu-
peracién en 1985-1989 pero no en la manufactura (ahi la reconversién = desem-
pleo). Aumentd en servicios y comercio marginales.
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CUADRO 3

PORCENTAJE DE ASALARIADOS SECTORIALES
1975-1989 (%)

1975 1980 1985 1989
Manufacturas 91.41 92.7 92.97 9241
Comercio 48.54 48.58 52.29 54.22
Servicios 62.01 63.34 64.69 63.38
Total 71.65 72.52 73.03 72.61

No decaen los asalariados.
Fuente: Ibidem, cuadro [.

de madera, petroquimica bdsica, abonos y fertilizantes, re-
sinas y fibras artificiales, hule, maquila quimica, industria
basica de metales no ferrosos, maquila de productos meti-
licos y maquinaria, y maquila de otros productos manufac-
tureros. La maquila y una parte de la industria petroquimica
y de productos quimicos (presumiblemente modernasy rees-
tructuradas), son las que explican principalmente el aumien-
to en el empleo manufacturero. En especial, el personal
remunerado en alimentos (como productos lictcos, conser-
vas, molicnda de cereales, aceites y grasas comestibles y be-
bidas), se ve afectado por la caida en el mercado interno, a
diferencia de nixtamal y tabaco (productos menos elésticos
ante la caida del ingreso) que aumentaron. En textiles y
madera la situacion del empleo fue heterogénea: la parte de
fibras duras, hilados, tejidos y acabados de fibras, tejidos
de punto, cuero, asi como aserraderos, envases y productos de
madera, también dirigidos principalmente al mercado inter-
no, cayeron. En cambio, confeccion, calzado, fabricacion y
reparacion de muebles no metalicos, crecieron en parte por
la exportacién y en parte por su menor elasticidad al in-
greso en el mercado interno. ‘
Aunque la situacion puede presentarse diferenciada por
ramasy empresas, es posible que en general, ¢l crecimiento
insuficiente del empleo se debicse mas a las empresas cn



66 ENRIQUE DE LA GARZA TOLEDO

crisis que a las modernizadas y que el desempleo, luego del
periodo de ajuste, sea mas agudo en las empresas en Crisis
que en las modernizadas; conformando una segmentacion
del mercado de trabajo, en uno modernizante, con sentidos
diversos, y otro tradicional en crisis. La dualidad tradicio-
nal-moderno también significa mercado externo vs. inter-
no (la exportacion de bienes y servicios crecié en 61.5 por
ciento entre 1981 y 1988, en tanto que la demanda global
disminuyd en 4.3 por ciento en el mismo periodo).
Espacialmente, el impacto de la crisis y la reestructu-
racion, también fue importante sobre la distribucion de la
clase obrera. En el cuadro 4 se ve como entre 1980 y 1989
aumento el empleo principalmente en los estados de la fron-
tera norte, en tanto que hay una decadencia o estancamiento
del empleo en las viejas zonas industriales de Nuevo Leon,

CUADRO 4

ESTADOS EN LOS QUE AUMENTO O DISMINUYO
EL EMPLEO MANUFACTURERO (1980-1989)

Estados

Disminucién del empleo ma-  Durango, Hidalgo, Campeche, Colima,

nufacturcro Jalisco, Estado de México, Querétaro,
Quintana Roo, Sinaloa, Tabasco, Tlax-
cala, Veracruz.

Aumento del empleo manu- Baja California Norte, Baja California
facturero mas del 25 por ciento  Sur, Nayarit, Chihuahua, Tamaulipas.

Casi puro norte:* Coahuila: 24.5 por ciento y Sonora 23.5
por ciento.

* Entre 1985 y 1989 se redujo el tamaio medio de establecimientos manufac-
tureros y comerciales. El proceso de asalaramiento se ha frenado.

Conclusidon: Reindustrializacién del norte y decadencia en zonas como
Valle de México-Estado de México, Jalisco y Nuevo Ledn.

1985-1989, N. L.: —7.9 por ciento: Jalisco: —20 por ciento; DF-Edo. de Mé¢-
xico: —0.6 por ciento.

Fuente: Anexo estadistico al informe presidencial de 1989.
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Jalisco y DF-Estado de México. Los datos de asegurados
en el Mss entre 1980 y agosto de 1989 muestran trayectorias
semejantes. Un mayor crecimniento de asegurados en la fron-
tera norte (excepto Coahuila), A. C., Toluca, Quintana Roo
vy San Luis Potosi. El menor crecimiento en Yucatian, Cam-
peche, Coahuila, Chiapas, Durango, Hidalgo, Nuevo Ledn
y Nayarit.

La clase obrera disminuye en las viejas zonas industria-
lesy tiende a concentrarse en el norte. Sea por migracién, o
por empleo de los residentes de estas zonas, se trata de una
clase obrera joven, femenina, expuesta a una cultura social
con rasgos diferenciados de los del centro: una forma de
razonamiento de causacion directa, con menos carga valora-
tiva o complejidad valorativa; una personalidad y un discur-
so directo; un sistema de valores que sin olvidar la familia
pone ¢l acento también en el logro personal y en soluciones
individuales. Antiguos rasgos de la subjetividad de la fron-
tera, ahora acentuados por la mancra moderna de trabajar.

El analisis de la estructura de salarios muestra, a dife-
rencia de las estructuras productivas, una tendencia a la
homogeneizacion (que no necesariamente se mantendria
de hacerse realidad la flexibilidad salarial y el reparto de
las ganancias de productividad contenidas en el Acuerdo
Nacional sobre Productividad propuesto por cl sT y ps).
Hasta ahora la evolucién del salario minimo, entre 1981 y
1989, cayo en -49.7 por ciento real; los salarios contrac-
tuales -32.5 por ciento real; el salario horario industrial
-46.5 por ciento real (1981-1988); el salario en la industria
maquiladora (1981-1989) -33.7 por ciento. La relacién en-
tre salario en la industria manufacturera y el salario mi-
nimo pasé de 2.16 por ciento en 1980 a un minimo de 1.5
por ciento en 1987, y subid en 1988 a 2.36 por ciento; la
relacion entre salario horario industrial y salario horario
en la maquila, tuvo un maximo de 1.96 cn 1981 y cayé hasta
1.55 en 1988. Es decir, el salario cayo mas en la industria
manufacturcra que en la maquila de exportacion, en cam-
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bio las caidas fueron semejantes entre ¢sta y los salarios
contractuales. A la clase obrera le ha ido especialmente
mal en el nivel de sus ingresos. La relacién entre remunera-
ciones de asalariados y PiB muestra una caida de 36 por
ciento en 1980 hasta 26.4 en 1987.

También han disminuido los gastos sociales del Estado,
que forman parte de un salario indirecto de los trabajado-
res, contribuyendo a dcteriorar las condiciones de vida: el
porcentaje del gasto programable ejercido en el sector del
desarrollo social entre el gasto total ejercido en el sector pu-
blico presupuestario disminuyo entre 1981y 1989 en 7.1 por
ciento real (véanse cuadros 5y 6). Los gastos absolutos en
salud, educacion y otros han caido también (el de educa-
cion cayd entre 1981 y 1988 en 38.1 por ciento real). La
familia obrera se ha visto obligada a no depender de un sa-
lario para sobrevivir, y a echar mano de antiguas estrate-
gias de sobrevivencia que han aumentado las interacciones
familiares ampliadas, activando una capacidad de solidari-
dad que en México tiene tradiciones antiguas; incorporan-

CUADRO 5

GASTO PROGRAMABLE EJERCIDO EN EL SECTOR
DE DESARROLLO SOCIAL/GASTO TOTAL EJERCIDO
EN EL SECTOR PUBLICO PRESUPUESTARIO

/
%

1980 17.3

1981 16.8
1982 14.8
1983 122
- 1984 124
1985 13.3
1986 109
1987 9.8
1988 9.8

1989 10.6

Fuente: Anexo estadistico al informe presidencial de 1989.
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CUADRO 6

GASTO EJERCIDO POR
EL SECTOR PUBLICO PRESUPUESTARIO/PIB

1980 383

1981 43.2
1982 50.1
1983 46.9
1984 453
1985 425
1986 SL4
1987 54.7

Fuente: Anexo estadistico al informe presidencial de 1989.

do al trabajo a mas miembros de la familia o combinando
empleo formal con informal.

LA REESTRUCTURACION DE LAS RELACIONES
ENTRE SINDICATO Y ESTADO

IZl sindicato en México lo hemos definido como de Estado,
corporativo, autoritario y patrimonialista. Decimos que es
de Estado porque sus espacios principales de negociacion
han sido las politicas estatales referidas al salario, al empleo,
a la politica social del Estado y, en menor medida, la politi-
ca econdémica. Es autoritario por su escasa compctitividad
interna, circulacion de liderazgos y comunicacion con las
bases (ademaéas de otros fendmenos de concentracidén de
poder burocratico en las direcciones). Es patrimonial por-
que se ha alimentado y fomentado una cultura de este tipo
entre dirigencia sindical y base trabajadora.

La crisis de una forma sindical puede ser por arriba o
por debajo, hasta ahora principalmente es por arriba. La
capacidad del sindicato oficial de influir sobre las grandes
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politicas nacionales estd en crisis. Esta situacién se hizo
evidente desde las contraposiciones entre el proyecto de la
ct™ (que oficialmente sigue sicndo el de 1978) y el Progra-
ma Inmediato de Reordenacién Economica de Miguel de
]a Madrid. Los afios de 1984 y 1985 son de criticas acerbas
de la dirigencia cetemista al programa gubernamental, que
se asocié con una brutal caida del salario real, el menor
crecimiento del empleo y la reduccion del gasto social del
Estado. A partir del acuerdo entre Congreso del Trabajoy
gobierno en 1985, las criticas sc han vuelto menos radicales
y se ha presentado alguna aceptacion de los pactos sucesi-
vos iniciados en 1987 con el PECE.'?

La primera forma de la crisis del corporativismo sindi-
cal tiene relacién con el viraje en la forma estatal, que de
inmediato se reflejé en el cambio de politica econdmica, en
especial para los trabajadores. El hacer recaer el peso dela
crisis en éstos, no solo atentaba sobre el espacio de nego-
ciacidn tradicional del sindicato corporativo, sino que en
términos materiales primero, y subjetivos posteriormente,
atentaba contra uno de los fundamentos del corporativis-
mo en su relacion con las bases obreras: la capacidad de
obtener beneficios materiales dircctos o indirectos en for-
ma diferenciada. La homogenizacion de la caida del nivel
de vida de los trabajadores también atentaba contra las
bases subjetivas del control corporativo.

La otra cara de la crisis del corporativismo tiene que ver
con la modernizacién productiva. Numerosos idedlogos
estatales y empresariales se han encargado de anotar la re-
lacién entre direccion corporativa y cultura del trabajo,
donde también priva el patrimonialismo, en un intercam-
bio entre aceptacion del control politico sindical por baja
productividad. Es decir, la paz social, con procedimientos

12 Alberto Azis Nassif, El Estado mexicano y la ctm, n. 32, México, CIESAS,
Ediciones de la Casa Chata, 1989.
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corporativos patrimonialistas, se vuelve uno de los factores
de estancamiento de la productividad.’

Esta crisis tiene connotaciones mds precisas: se pre-
senta como crisis del modelo contractual que el propio
corporativismo propicié. Ll contrato basado en la defi-
nicidn precisa de las funciones en el puesto de trabajo y
la garantia relativa del emplco y el salario, en una crisis de
arrastre de clientelas clectorales al PRI, una crisis discur-
siva (dificultad para acoplar el discurso de la Revolucion
mexicana, con su idea de tutela estatal sobre el trabajo e
intervencion de la economia, fomento del sector social y
justicia sociales, con liberacion de las fuerzas del mercado,
entre ellas las del mercado laboral, privatizacion y desregu-
lacién, apoyo privilegiado al gran capital exportador y a la
inversion extranjera directa y “solidaridad™); pérdida de
legitimidad social alimentada por las criticas gubernamen-
talcs, empresariales y de los medios de comunicacidn, que
abiertamente identifican corporativismo con corrupcion de
los lideres y alejamiento de los intereses de las bases, asi
como con obstdculos para la modernizacion econdémica y
politica del pais.™*

El ataque al corporativismo sindical no se ha traducido
masivamente en una pérdida inmediata de legitimidad, por-
que ese ataque se da también a una cultura obrera compar-
tida entre dirigentes charros y bases del patrimonialismo,
dependencia del dirigente y la no participacidon en la vida
sindical. El impacto subjetivo puede ser diferenciado entre
la nucva clase obrera del norte, con la sola existencia for-
mal del sindicato y de estrategias individuales (rotacién
extrema de personal o aumento del ingreso por bonos de
productividad individual) y 1a del centro, reconvertida o no
reconvertida. En ella, el choque subjetivo puede ser asimi-

13 Hugo Esteve, Las corrientes sindicales en México, México, Instituto de
Proposiciones Estratégicas, A. C., 1990.

1 Ratil Trejo, Cronica del sindicalismo en México (1976-1988). México,
Siglo XXI, 1990.
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lado dentro de la cultura de la no participacion, la delega-
cion en el lider y el fatalismo ante la no construccion histo-
rica (dentro de los marcos de la cultura de la dependencia
del dirigente) de una racionalidad, estructura de la perso-
nalidad valorativa que facilmente integre la idea de futuro
como autoconstruccion activa. Por lo pronto las reconfigu-
raciones no pasan de recuperaciones de lo antiguo en la for-
ma de la solidaridad.

De cualquier forma, dos de los marcos estructurales que
servian de fundamento, junto a elementos regionales de la
cultura social, a la constitucién de una subjetividad y una
identidad en la vieja clase obrera, se han movido de mane-
ra heterogénea: el derivado de los procesos de trabajo fun-
dados en la concepcion del puesto de trabajo con limites
rigidos, y la garantia del empleo y del salario (directa ¢ in-
directa), que en las empresas mas dindmicas transitan
hacia la idea de flexibilidad y que, dec modificarse la Ley
Federal del Trabajo, implicarian un nuevo cambio general
en el modelo de las relaciones laborales en el sentido de la
flexibilidad. Respecto a la que se vincula a la ineficiencia
del patrimonialismo sindical, cultura y razén basada en el
favor dentro y fuera del trabajo, todavia no esta claramente
definido su sustituto, pero podria ser asimilado a frustra-
cién, fatalismo y resignacién, en una primera fase de los
conflictos obreros que abarcaria de 1983 a 1983.

LA ACCION COLECTIVA

La accién colectiva obrera no se reduce al recurso de la huei-
ga. En México la huelga puede ser frenada o alentada des-
de las cupulas sindicales, gubernamentales o empresariales
y. por lo tanto, su evolucion debe ser reinterpretada.

Las huelgas estalladas de jurisdiccion federal en el pe-
riodo de 1980 a enero-septiembre de 1989 muestran dos ma-
ximos, uno en 1982 (inicio de la crisis) y otro en 1986, aun-
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que su tendencia general es decreciente (véase cuadro 7). El
numero de trabajadores en huelga también tiene dos maxi-
mos, uno en 1983 y otro en 1987. A diferencia de la tenden-
cia decreciente de las huelgas, los conflictos se han incre-
mentado considerablemente entre 1980 y 1987 en un 311.2
por ciento (véase cuadro 8). La contradiccion entre el capi-
tal y el trabajo es probable que en las grandes empresas
(jurisdiccion federal) han seguido el camino no de la huelga
sino el del conflicto individual o colectivo en toda la déca-
da, aunque atravesé dos periodos, uno de ascenso de la lu-
cha entre 1980-1983 y otro de decadencia (con excepcién de
un afio muy marcado por la huelga nacional textil). Para las
huelgas de jurisdiccion local, los datos estan incompletos,
pero las tendencias parecen ser semejantes: decadencia de
las huelgas a partir de 1983 y constancia de los conflictos
(entre 1980 y 1988 enero-junio las demandas registradas en
la JFCA aumentaron en un 339.5 por ciento, las individuales
en un 343.6 y las colectivas en 242.8).

Analizada la trayectoria de las huelgas federales por
regiones, entre 1980 y 1985 vemos coémo el norte se mantu-
vo en todo el periodo con casi un 30 por ciento de clla, en
tanto que las del centro cayeron un poco, el Golfo aumentd
un poco, el Pacifico norte decayd considerablemente (de 21
a 7.9 por ciento), y el Pacifico sur crecié mucho, ya que
paso de 3.06 por ciento en 1980 al 12.9 en 1988. En cuanto a
la distribucidén espacial de los conflictos, no hubo variacio-
nes. Asimismo, en lo que respecta a la distribucién por
ramas economicas no hubo grandes variaciones en el pe-
riodo 1980-1984; las de la industria mantuvieron su mayo-
ria histdrica con alrededor del 40 por ciento de las huelgas
totales federales, y dentro de ella la manufactura tuvo la
mayoria.

En las causas de las huelgas federales hay cambios im-
portantes entre 1982 y 1989: por aumento salarial crecicron
en importancia, ello significo el 8.3 por ciento del total en
1982y el 37.3 en 1989; en cambio, por revision del contrato
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disminuyeron de 37.25 a 7.6 por ciento en ese periodo. Otras
huelgas aumentaron mucho por violaciones al contrato, en
virtud de que pasaron de 7.41 a 21.57 por ciento en esos afios.
La importancia de la caida salarial se refleja en estas cifras,
asi como la mutilacion de contratos colectlvos y de reajus-
tes de personal.

Hasta aqui hemos podido constatar la decadencia de la
huelga legal, el mantenimiento de otras formas de protesta
como las demandasy una transformacion en el tipo de cau-
sales de las huelgas hacia lo salarial asi como de aquéllas
vinculadas con reestructuraciones diversas en las empresas.
Ademas, la mayoria dc las huelgas estalladas tenian las si-
glas de la cT™m.

Analizaremos la accion colectiva de diversos sujetos-
obreros en dos periodos durante la década de los ochenta.
El primero de 1980 a 1983 de relativo ascenso en la lucha;
coincide su terminacién con la caida franca en la crisis
cconomica, con desavenencias entre direccion sindical y ofi-
cial y culmina con las huelgas derrotadas de junio de 1983.
[l segundo periodo abarcaria de la segunda mitad de 1983
a la primavera de 1989. Es un periodo de decadencia de la
lucha obrera y de rcestructuraciones productivas -que se
imponen sin concertacidn, a veces con pasividad y otras ve-
ces con grandes derrotas- es el de mayor desavenencia entre
discurso gubernamental, empresarial y sindical oficial; es
un periodo de desarticulacion del movimiento sindical inde-
pendiente, a pesar de los esfuerzos por formar coordinado-
ras diversas. Durante este periodo el empresariado y el
Estado acufian un proyecto de flexibilizacidn de las rela-
ciones laborales que se imponen en estos afios como cam-
bio en el patrén de contratacién colectiva; es la etapa de
crecimiento espectacular (que no termina atn) de la ma-
quila del norte y de esa nueva clase obrera; ademas es el
periodo en que la vieja clase obrera se aferra a sus antiguos
discursos, el de la Revolucion mexicana por parte del cor-
porativismo sindical, el de la denuncia y la propaganda por
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parte del independiente. Estos dos corporativismos se mues-
tran insuficientes para constituir un proyecto alternativo al
sefialado de reconversidon productiva y de neoliberaliza-
cion del Estado. El periodo culmina con grandes derrotas
que toman la forma de recortes de personal en grandes em-
presas y mutilaciéon de contratos colectivos de trabajo. Por
tltimo, nos preguntaremos si este periodo de reflujo y des-
esperanza, que no logré acciones importantes de solidari-
dad, esté llegando a su fin a partir de la primavera de 1989
con el gran movimiento de la CNTE, seguido por otros de ca-
racteristicas nuevas.

1980-1983: ascenso de la lucha obrera

La clase obrera moderna en México es en parte producto
de 1a Revolucién mexicana, de la intervencion del Estado en
la economia y del corporativismo. Una parte importante de
esta clase es deudora de la tradicidn del nacionalismo revo-
lucionario, tanto en sus vertientes de sindicato indepen-
diente como del oficial. Esta tradicién que se afianzo en las
grandes acciones de masas del cardenismo en el pacto que
éste significd para esa vieja clase obrera, posteriormente
sirvié para subordinacién del movimiento obrero al Estado
y no se abandon¢ hasta la década de los ochenta.'® Esta
ideologia -caracterizada por la centralidad del Estado en
lo econémico, politico y social (el estatismo o la estadolatria),
por el nacionalismo (la precaucion frente al capital extran-
jero, con su complemento de soberania e independencia
nacional) y el corporativismo de Estado (mantener la alian-
za con el Estado a pesar de sus desviaciones)- echo raices
sobre todo en los trabajadores de las antiguas paraestatales
(petrdleos, electricidad, ferrocarriles). Esta situacién tiene
raices antiguas en México, por un lado en las luchas histo-

1s Enrique de la Garza, Ascenso y crisis del Estado social autoritario, El
Colegio de México, 1987.
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ricas pepulares hacia la independencia frente a potencias
extranjeras; por el otro, en la centralidad del Estado, al
menos desde la Colonia y hasta la década actual en el des-
arrollo nacional, con la subordinacién consiguiente de lo
civil a lo estatal.

Un primer sujeto-obrero, el nacionalista revolucionario,
ha tenido determinacion superior en el campo de la rela-
cion politica con el Estado (apuntalado por una ideologia y
una cultura obrera), que en los procesos de trabajo; podria
ser que su implicacion con lo estatal haya influido hasta el
nivel de estos procesos en una disciplina lejana a la del tay-
lorismo-fordismo. En este sujeto-obrero, la vision del mun-
do esta centrada en el Estado benefactor o en la mediacion
estatal; es indispensable para el beneficio obrero; se crista-
lizé con la creacion de instituciones (sobre todo un patrén
contractual) y la mediacion de los dirigentes corporativos
con el Estado. Todo esto se aceitd de una cultura patrimo-
nial-estatal. Este primer sujeto tiende a desarticularse como
resultado de su dependencia y el viraje de su interlocutor
principal: el Estado.

El segundo sujeto, el obrero del desarrollo estabiliza-
dor, es de tradiciones mds recientes; es el trabajador de las
industrias modernas creadas en torno al desarrollo esta-
bilizador en la década de los sesenta. Un trabajador cuyas
tradiciones de lucha en general no llegan a los afios trein-
ta, sea por lo joven de sus empresas 0 porque su escasa
importancia en aquella década impidio que se acufiara una
memoria histérica reproducible. Es probable que su eje se
encuentre en la industria trasnacional y privada nacional
moderna en la década dc los sesenta (sin desconocer la pre-
sencia de paraestatales de origen mas reciente), sujetas mas
que las paracstatales, a la administracion cientifica del tra-
bajo. Sus procesos de trabajo pueden acercarse mas a la idea
del taylorismo-fordismo (industrias automotriz, siderirgica,
metalmecdnica, bienes de consumo durables). En éstas el
corporativismo también echd sus reales, pero los requeri-
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mientos de eficiencia (sin los cuales las transferencias al
otro sector no podrian haberse mantenido sin causar da-
fos inmediatos a la economia) es probable que hayan ate-
nuado el patrimonialismo y la corrupciéon que era comun
entre dirigentes petroleros o electricistas oficiales. No sig-
nifica que el patrimonialismo no haya estado presente,
sino que pasaba de manera menos estricta por el puesto de
trabajo. En ese sentido, el corporativismo patrimonialista,
que en el primer sujeto era ideologia nacionalista revo-
lucionaria y patrimonialismo que miraba hacia el Estado,
en este otro sujeto es mas una ideologia del garantismo de
salarios y prestaciones diferenciadasy de relaciones de tra-
bajo garantizadas por el contrato colectivo patrimonialmen-
te administrado por los sindicatos. El lugar del trabajo, mas
que el Estado, como matriz de reproduccién cultural, pue-
de ser la diferencia entre los dos sujetos. Este sujeto fue el
primeramente impactado por la reconversion industrial.

Desde el punto de vista orgdnico y programatico, el su-
jeto del desarrollo estabilizador en los inicios de la década
de los ochenta estd representado por la Uor y por la Lineca
Proletaria. En cambio, el nacionalista revolucionario tiene
una vertiente independiente en el SUTIN y otra oficial en la
CTM. Después del primer bache de la crisis en 1976-1977,
la economia tuvo una recuperacion asociada al auge de la
exportacion petrolera y los préstamos externos. Nunca el
Estado fue tan interventor como en los ultimos afios de la
década de los setenta y hasta 1981. Parecia que la tendencia
continuaria, y a ella apostaron CTM y nacionalistas revolu-
cionarios independientes. La cTM a partir de la “reunién
para la reforma econdémica” en 1978 y la II Asamblea Na-
cional del Congreso del Trabajo, reactivo la idea de recto-
ria econdémica del Estado y la importancia de desarrollar el
sector social de la economia como alternativa a la empresa
privada.

En cuanto al obrero del desarrollo estabilizador, sus lu-
chas tuvieron cierta eficiencia hasta principios de la déca-
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da de los ochenta, pero la derrota por la titularidad del con-
trato colectivo en las plantas de Ramos Arizpe, simbolizé la
entrada a una etapa de reestructuracion productiva y de las
relaciones laborales que lo desarticularian: cambios tecno-
16gicos, de organizacidn, reajustes de personal, desconcen-
traciones territoriales, nueva fuerza de trabajo, eliminacién
de clausulas contractuales y golpes a las direcciones demo-
craticas.

Los movimientos por la democracia sindical en este pri-
mer periodo, medidos como numeros de huelgas, alcanza-
ron su maximo en 1982 y han seguido aproximadamente la
trayectoria general del conflicto democratico (véase grafi-
ca 2), aunque la violencia por la democracia sindical tuvo
un crecimiento hasta 1984. Si consideramos la distribucién
de las luchas democraticas por ramas econdmicas, el nivel de
éstas en la automotriz, siderurgica, metalmecéanica y mi-
neria es superior a los afios anteriores, aunque se trata de
luchas defensivas en general derrotadas. Las luchas de los
sindicatos universitarios aumentaron, en cambio las de trans-
porte terrestre disminuyeron, asi como las de la textil, qui-
micay similares. A la inversa sucede con las de bancarios y
burdcratas a partir de 1982, coincidente con una primera
reestructuracion de la administracion publica que implico
despidos, y otras situaciones.

Resistencia y primeras derrotas del
obrero del desarrollo estabilizador

La apertura de las plantas de M y Chrysler de Ramos Ariz-
pe es la primera de una serie de derrotas de este sujeto
vinculadas a la reconversion industrial. La apertura de es-
tas plantas inaugurd en la industria manufacturera trasna-
cional y posteriormente nacional y paraestatal, una cadena
de reestructuraciones productivas que en cl caso sefialado
implicaba un esquema de apertura al mercado externo,
una relocalizacion al norte y la busqueda de relaciones la-
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borales flexibles en oposicién a los contratos del centro. En
los primeros afnos de reconversidn, en ia industria automo-
triz hubo muchos despidos (entre 1982 y 1983, 30 mil en la
industria terminal y 40 mil en autopartes); se inicié un re-
corte de clausulas dcl ccT. En Renault antes de su cierre
suprimio 20 clausulas del ccT en 1983. La reconversidn ace-
lerada de la industria automotriz marcé el inicio de la de-
cadencia de la vor, cuestionada en 1981 en el SNTAS y en
LEuzkadi; en vw y en Aeroméxico posteriormente. Sin embar-
go, en 1982, la vol logrd un triunfo todavia en el sindicato
de Ruta-100, pero seria golpeada ahi seis anos después. En
1983 hay muchos despidos en Dina y Ford, hasta terminar
con el cierre de Renault en 1986.

La crisis de la vor se dio a pesar de que, desde la década
anterior, busc6 que ei tema de la productividad fuera un
elemento central de negociacidn con la patronal. Su aisla-
miento, caudillaje y corrupcion anularon las potencialidades
de este programa, que era dificil implementar sin la inter-
vencion consciente y participativa de los obreros de base.

El caso de los siderurgicos fue semejante. Después de
anos de triunfos en la década de los setenta se paso a una ra-
pida descomposicion de las direcciones como las de Linca
Proletaria, asociadas a una primera fase de la reestructura-
cién que se continuaria ya con los charros en el poder a fina-
les de esta década. Este primer proceso poco claro de rees-
tructuracion tienc como antecedente Ia crisis mundial del
acero, la crisis fiscal dcl Estado de México y su viraje neoli-
beral que culminé con la decisidn de ventas de sus siderdr-
gicasy que pasé por cl cierre de la Fundidora de Monterrey
en 1986. Hacia 1981, en la Linea Proletaria se consider6 la
gran transformacion que se avecinaba. Se buscé tardiamen-
te un “cambio de terreno” hacia la productividad y los pro-
cesos de trabajo. Su ultima lucha ofensiva tuvo a éstos por
terreno: la lucha por una salud no monetarizada en AHMSA 1.
Pero su tiempo se agoto, perdid las direcciones en pocos
anos de las secciones 147, y su influencia en Las Truchas,
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cn FUMOSA v en la seccion 28 de AuMSA. El viraje del Esta-
do en tanto hostilidad abicrta a Linea Proletaria contribu-
y6 significativamente a su derrumbe.

Finalmente, en TELMEX el ascenso de la lucha llegd has-
ta 1982. cuando las corrientes democraticas trataron de
destituir a Herndndez Juarez. Desde 1976 sus luchas pre-
sentaron huelgas y conflictos vinculados a los procesos de
trabajo, por la revisiéon o firma de convenios departamen-
tales. La influencia importante de Linea Proletaria en el
sindicato se deteriord a partir de 1982.

Las luchas del nacionalismo revolucionario

El sutiN desde finales de la década de los setenta y hasta
1983, representd una continuidad con el programa y la
ideologia de la Tendencia Democratica de los electricistas.
A partir del programa de la ct™ y el €T de 1978, hubo un
acercamiento de éste con el sindicato oficial en el sentido
nacionalista revolucionario y el SUTIN ingres6 al CT. Sin
embargo, el SUTIN no tendria el nimero ni el prestigio de
los dirigentes de la Tendencia Democratica, ademas lucho
a contracorriente con un Estado que a partir de 1983 ya no
se identificaba con el de la Revolucién mexicana y tuvo que
compartir liderazgos con un sujeto emergente, las coor-
dinadoras de masas. Todavia en 1982, junto a sus antiguos
aliados, el sUTIN fundo6 el Comité Nacional de Defensa de
la Economia Popular (CNDEP), como polo alternativo al Fren-
te Nacional para la Defensa del Salario, con la Austeridad
y la Carestia (FNDESAC), donde participaban las coordina-
doras de masas (CNTE, CONAMUP y CNPA). Ademds, el SUTIN
fundo con sindicatos afines en 1983 el Pacto de Unidad
Sindical y Solidaridad (pauss). Ninguno de estos polos de
aglutinamiento paso de la denuncia, tuvieron corta viday
las huclgas derrotadas en junio de 1983 marcaron su fin.
En este mes el SUTIN junto con ocho sindicatos universita-
rios se fueron a la huelga; asimismo, el charrismo provocod
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mds de 5 mil huelgas. El esfuerzo mds importante de in-
depcndientes y charros por romper la politica salarial no
logré moverla ni un punto de lo programado. Todavia en
agosto de 1983 sc formaria la Asamblea Obrero Campesino
Popular (anocp), frente, marcadamente defensivo, de apo-
yo al suTIN.

Este primer periodo de crisis y reestructuracién que im-
pacta a los sindicatos en México no es todavia de franca
desarticulacién como cl segundo periodo. En aquél las lu-
chas son defensivas, pero existe todavia la confianza de que
la embestida podria ser detenida. Menudean:los conflictos
y las huclgas largas, asi como los intentos de coordinacion.
Los nacionalistas todavia creen que pueden influir en “la
disputa por la nacion”, los obreristas consideran que los
problemas de la productividad podrian ser soslayados. La
lucha tcrmind con la derrota que se reflejara en el siguiente
periodo en [rustracién, fatalismo, importancia del empleo
sobre cualquier otra cosa, incluyendo la democracia sindi-
cal y el salario, en impotencia de coordinacién y solidari-
dad. Todavia en esta primera ectapa reestructuradora no
csta clara la estrategia productiva y el mismo rumbo del
Estado, salvo en empresas muy precoces como las moder-
nas del norte. En la vieja clase obrera, la reestructuracion
todavia toma la forma salvaje dc reduccion del salario real
y ¢l reajuste de personal sin otros cambios importantes y
sostenidos en las relaciones laborales. contractuales, orga-
nizacionales o sindicales. En lo sindical, el cambio sc redu-
ce a la derrota de direcciones democraticas y su sustitucion
por corporacioncs que aseguren pasividad ante la salvaje
reconversién. Todavia la subjetividad centrada en cl pucsto
de trabajo no serd afectada ampliamente (excepto en el
norte), en cambio sulre ¢l garantismo salarial y del empleo.
La flexibilizacién no es todavia una estrategia gencral. La
clasc obrera opt6 por la pasividad. Todavia no se cree en
cambios definitivos sino coyunturales, en tanto la econo-
mia no sc recupcrare.
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En este contexto de crisis y reestructuracion surgio des-
de 1978 otro sujeto, que no tiene su estructura determinan-
te en el proceso de trabajo, ni totalmente en la ideologia de
la Revolucién mexicana, o al menos tiene que compartirla
con una relacidn territorial diferente al obrero: las coor-
dinadoras de masas. En particular la CNTE contrasta con
otras organizaciones obreras. No es un sindicato, es en par-
te paralela a la estructura sindical, aunque ha probado que
puede convivir con ella. Su estructura organizacional es
muy simple y casi sin formalizacién; es una organizacion
que recuerda a los “consejos de fabrica” y que probable-
mente tiene su origen en las formas estudiantiles de comi-
tés de lucha. La adhesion a la CNTE en esta medida estd
muy influida por el flujo y reflujo del movimiento; la CNTE
es la masa movilizada, si ésta decae también decae la CNTE.
El movimiento que originé a la CNTE se inici6 en Chiapas,
donde el petroleo y la electricidad llevaron modernidad pero
también inflacion. Tras este surgimiento también estd la
politica salarial muy restrictiva para los maestros, y la ine-
ficiencia del SNTE. La CNTE inaugurdé nucvas formas de
lucha: la marcha nacional al DF y los plantones masivos
y prolongados. Este periodo del movimiento de la CNTE es
el mas importante, aunque su atraccion es mds por el im-
pacto de sus movilizaciones y sus vinculos con campesi-
nos y padres de familia que por tener un proyecto estatal
como el SUTIN, o productivo como el de Linea Proletaria
o la vor Su zona de influencia principal en esta etapa es
el sur. Asi, la lucha del maestro del sur es también la ex-
presion de la marginacién zonal regional; su protesta no
es solo gremial sino civil-territorial. La CNTE nacio mas de
los pueblos en este periodo que de la corporacion sindical
o de la alta cultura politica; sus raices populares son inme-
diatas y su vinculacion civil es concreta. Su debilidad estri-
b6 en no asumirse como sujeto territorial y porque sus diri-
gentes consideraron que era una especie de sindicato no
oficial.
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1983-1989: reestructuracion y
desarticulacién de sujetos

En este periodo los dos sujetos-obreros, el nacionalista re-
volucionario y el del desarrollo estabilizado se desarticulan
(ello no significa que hayan desaparecido), la CNTE tam-
bién sufre este reflujo. Es un periodo en el que se acuiia con
claridad la estrategia e politica econdémica, de reconver-
sidn industrial y de flexibilizacidn de las relaciones labora-
les. En cambio, no estard clara todavia la alternativa estatal
en el campo de la modernizacidn del sindicalismo. Las lu-
chas no desaparecen aunque se vuelven mds escasas, tanto
en la forma de huelgas legales, como de luchas democra-
tico-sindicales. Ahora si avanza la desarticulacién de la an-
tigua cultura centrada en el puesto rigido de trabajo (ya
antes el garantismo salarial y del empleo habian sido afec-
tados). Este proceso se aglutina en torno a la modificacién
de los contratos colectivos de trabajo, hacia su flexibiliza-
cion en grandes empresas. Los nacionalistas revoluciona-
rios, en sus expresiones independientes sufren una crisis
discursiva y de proyecto ante la neoliberalizacion del Esta-
do. Una parte de sus direcciones intelectuales entrd en un
sexenio de azoro y otras desembocaran en franca oposicién
con el resurgimiento del cardenismo en 1988. Los dirigen-
tes oficiales tendrdan dos etapas en sus relaciones con el
Estado. La primera, una resistencia declarativa fuerte ante
los planes gubernamentales en 1984 y 1985, aunque a partir
de 1986 aceptaran los términos de la modernizacion y sus
criticas serdn a partir de ese momento menos fuertes. Acep-
tardn sin grandes resistencias los pactos inaugurados en
diciembre de 1987, y ante las reestructuraciones seguirdn
dos vias: una, la de la aceptacion pasiva de la flexibiliza-
cion en las mejores condiciones para las empresas; otra, la
de intentar sin resistencias apreciables, que las flexibiliza-
ciones se hagan de acuerdo con los términos de la Ley
Federal del Trabajo o de los contratos colectivos de trabajo
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(sobre todo en lo que se refiere a los montos por reajustes
de personal. Una estrategia dilerente la analizaremos en ¢l
ultimo apartado). El intento de aglutinamiento mds impor-
tante del periodo, el de la mesa de concertacion, encabeza-
da por el SME, termind en un foro de denuncias sin implica-
ciones précticas importantes. Las luchas que se dan son de
resistencia y ahora pasan por el cuestionamiento de las re-
laciones laborales dentro del trabajo, sin distinciones por
tipo de sujeto (todo esto como consecuencia de la caida sa-
larial, aunque aminordndose los reajustes de personal a par-
tir de 1983).

Los conflictos por democracia sindical decayeron con-
siderablemente de 1983 a 1985. Sin embargo, a partir de
1986 han crecido y en 1988 llegaron a uno dc los niveles
mas altos desde 1970, sélo superados por los de 1983. Estos
movimientos no son registrados por la estadistica oficial de
huelgas, porque no siguicron los causales legales. Aunque
tampoco lograron crear, excepto la mesa de concertacion,
focos de aglutinamiento importantes, ni mucho menos vol-
verse movimientos masivamente relevantes. Siguieron sicn-
do movimicntos reactivos clementales ante el deterioro de
condiciones materiales y traicion de dirigentes que deriva-
ron en movimientos democratico-sindicales. Asi, los movi-
mientos nacionales por democracia sindical pasaron a re-
presentar del 11.3 por ciento en 1983 al 1.5 por ciento en
1987. Los dcl norte decayeron de 11.3 a 4.5 por ciento en esos
afos: en cambio, los del centro aumentaron en importancia
(de 11.3 a 16.4 por ciento), dejando [ucra al Valle de M¢xi-
co. Fue posiblemente cn estas vicjas zonas industriales,
donde la reestructuracion ha sido mas traumatica, a diferen-
cia del norte con industria nueva que nace {lexible.

En este periodo se afianza la nueva clase obrera del
norte, ante la expansion de la nueva industria maquiladora
principalmente. Empieza a surgir un nucvo sujeto: ¢l obrero
reconvertido, es decir, ¢l trabajador de empresas moderni-
zadas con rclacioncs laborales que tienden hacia las dcl
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norte, pero con diferencias importantes con respecto a ese
sujeto. Trabajadores que, aunque una parte fue reajustada
y derrotada, tienen una mayor edad, experiencia laboral y
sindical. Sus tradiciones de lucha y cultura laboral han sido
cuestionadas por la reestructuracidén productiva y la refor-
ma del Estado, pero no se ha transformado automadticamen-
te su subjetividad. Han aceptado por la fuerza las nucvas
condiciones de trabajo y la {igura paternal del Estado sc ha
deteriorado ante cllos, pero no se ha generado todavia una
cultura laboral diferente. En este nuevo sujeto participan
fragmentos de los dos primeros que hemos analizado. Tan-
to los del desarrollo estabilizador como los nacionalistas
revolucionarios han sido afectados en sus lugares de traba-
jo, aunque el trauma cultural puede ser superior en los
scgundos: su alejamiento de los problemas de la producti-
vidad ecra superior y su confianza en la proteccion estatal
también. Esta parte es la que sc ha ido identificando princi-
palmente con el neocardenismo.

La recomposicion de un obrero reconvertido, mas como
posibilidad que como realidad acabada en estos momen-
tos, ha pasado por una desarticulacion de sujetos tanto del
nacionalista revolucionario como el del desarrollo estabili-
zador. El primero de cllos impactado por el virajc del Esta-
do desde 1983, el segundo por la rcestructuracion producti-
va. A pesar de ello, la reestructuracion productiva también
ha afectado al primero. Dos culturas obreras entremezcla-
das se ven desarticuladas: la quc estaba ccentrada en el
lugar del trabajo, del garantismo salarial y del empleo; y la
cultura de la dependencia del Estado a través de los diri-
gentes sindicales.

La ruptura del patrimonialismo en lugarcs clave del sin-
dicalismo ha estado representada por la caida del quinismo
en PEMEX y de Vanguardia Revolucionaria en el SNTE. Diver-
sos factores se mezclaron en estos acontecimientos. En el
caso de los petroleros, la caida de la direccidon quinista (ue
el requisito para la modificacion del contrato colectivo de
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trabajo, quitando poder clientelar al gremio y “flexibilizdndo-
lo”. Entre los profesores del sNTE, Vanguardia Revoluciona-
ria era sindénimo de corrupcion, concentracion desmedida
de poder y un sistema muy acabado de premios y castigos.
La fuerza del movimiento de la cNTE lo hizo caery, a la vez,
obligd a la nueva direccion a tratar de modernizarse de
acuerdo con la propuesta presidencial de 1990. Otros casos
de liderazgo corporativo patrimonialista no han tenido el dra-
matismo de los dos anteriores. El deterioro de la capacidad
patrimonial y la tensidn cultural que esto ha provocado es
un gran elemento de pérdida de identidad, de desarticulacion,
sin que una nueva cultura sindical la haya sustituido todavia.

En el dmbito de los procesos de trabajo, podemos reco-
nocer dos dindmicas de desarticulacion cultural: la primera
es la que se da en las empresas desde principios de la déca-
da de los ochenta, en aquéllas mas claramente participes
de una cultura centrada en la definicidn rigida de los pues-
tos de trabajo. Estas empresas, son como las automotrices
trasnacionales, las que primero se reconvierten y escenifi-
can la derrota y primera desarticulacidn del obrero del des-
arrollo estabilizador. El proceso continua en la segunda
mitad de la década de los ochenta con nuevas modificacio-
nes en los procesos productivos o en las formas de organi-
zar ¢l trabajo. La primera fase implico reajustes fuertes de
personal, la segunda, una elevaciéon del empleo. Por otra
parte, los cambios tecnoldgicos, organizacionales y flexibi-
lizacion de la fuerza de trabajo, que al inicio de la década
permitian diferenciar a la industria automotriz del centro
de la nueva del norte, se han difundido hacia ¢l centro en
esta segunda mitad de la década de los ochenta. La Ford de
‘Cuautitlan, como ejemplo, experimento en 1987 la flexibili-
zacion de su contrato colectivo de trabajo y la compacta-
cion de su tabulador (de 38 categorias se pasé a ocho).'6

16 Enrique de la Garza, “Reconversién industrial y cambio en el patrén de
relaciones laborales en México”, La modemizacion de México, Arturo Anguiano
(coord.), uam-x, 1990.
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La desarticulacién de la cultura basada en cl puesto de
trabajo ha venido asociada al cambio en el patrén de rela-
ciones laborales de la Revolucién mexicana. Este patrdn
tenia una serie de bases institucionales y practicas como
las siguientes: el cardcter tutelar del Estado con respecto al
trabajo; el control organizativo de los sindicatos corporati-
vos patrimonialistas; la proteccidon limitada al salario, al
empleo y al desgaste de la fuerza de trabajo en los procesos
de trabajo. Los primeros se han visto cuestionados en la
practica de la reconversion industrial y de la pasividad del
sindicalismo oficial; los dltimos, por una transformacion
del modelo de contratacion colectiva.'” La cultura de la ri-
gidez del puesto de trabajo ha sido sistematicamente ataca-
da con las modificaciones contractuales de los tres ultimos
afios: el paso de definiciones rigurosas de las funcioncs de
los puestos a las generales y la compactacion de tabulado-
res; la consagracion contractual de 1la movilidad interna de
los trabajadores entre puestos, categorias, lugares de traba-
Jo, turnos; a esto se agregan las flexibilidades numéricas
(aumento de trabajadores cventuales y subcontratados) y sa-
lariales en funcion de productividad individual. Aquella cul-
tura, en parte patrimonial y en otra centrada cn el puesto
garantizado de trabajo ha sido tocada en puntos ncuralgi-
cos de los contratos colectivos y de las practicas de los
grandes sindicatos nacionales de industria, al acercar sus
relaciones laborales a las flexibles de la nueva industria del
norte y a la escasa proteccion tradicional de la pequeila y
mediana empresa.

La flexibilizacion de las relacioncs laborales es hasta
ahora el punto mads extendido de la desarticulacién de la
cultura patrimonial-taylorista. Hay empresas en las que la si-
tuacion se completa con las nuevas tecnologias, pero no es

17 Enrique de la Gd‘I'Z.l “La transformacién del modelo de contratauén
colectiva en México” Trabajo n. 1, noviembre de 1989.
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el caso general. Dicha articulacidn presenta niveles muy di-
versos de profundidad, que en algunos casos ha sido conse-
guida ampliamente; cn otros, ha avanzado limitadamente y
en varios pasos (DINA por ejemplo). De cualquier forma, el
conflicto no ha estado ausente de la desarticulacion de la
cultura obrera anterior. Cuando se han impuesto las nucvas
relaciones laborales, la nueva cultura no se ha creado por
encanto en los obreros reconvertidos, ya que restos impor-
tantes de la antigua identidad subsisten. De la misma for-
ma, la sustitucion de la cultura patrimonial corporativa no
se ha dado radicalmente —en todo caso-, ha disminuido la
capacidad patrimonial de las dirccciones corporativas.
Finalmente, la antigua cultura tratd de resistir a través
de la mesa de concertacion. Ahi se dio cita, encabezada por
el SME, sobre todo el sindicalismo independiente. Este sindi-
calismo no ha estado exento del patrimonialismo, aunque
los recursos patrimoniales de las direcciones hayan sido
menores y la mayor democracia y competitividad internas
también lo hayan amortiguado. En cambio, la defensa de
la organizacion taylorista del trabajo y el garantismo labo-
ral sc convirticron en temas centrales de la politica sindical
independiente de este periodo. La mesa de concertacion se
mostré impotente para la flexibilizacion laboral que hemos
sefialado antes. No logré articular ninguna accion practica
importante, hasta que murio por inanicion. Fue incapaz de
acunar ningin proyccto altcrnativo, fuera de la defensa del
Estado tutor y de las antiguas relaciones laborales. Su inca-
pacidad se¢ reflejé en un estado de dnimo en diferentes di-
reccioncs y bases de impotencia, de pesimismo y de conser-
vacién del empleo por sobre todas las cosas. Las derrotas
que siguicron a las de junio de 1983 rindicron sus frutos des-
articuladores de la solidaridad obrera, o mejor dicho, cuan-
do la mesa de concertacion quiso actuar, ya una parte de la
clasc obrera de la gran industria cstaba funcionando con
relaciones laborales nucvas; su antigua cultura, identidad y
confianza en cl futuro habian sido desarticuladas. Con con-
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tingentes tan heterogéneos desde el punto de vista de cémo
estaba cambiando o destruyendo su antigua cultura labo-
ral y sindical no era posible armar un gran movimiento dc
masas.

1989: {INICIO DE UN NUEVO PERIODO?

Los cambios bruscos de las estructuras a veces provocan
transformaciones en las subjetividades dentro de su fun-
cidn polisémica, y -en general- efectos contradictorios en
esas subjetividades. Esto sucede cuando se reconoce la exis-
tencia de aspectos mas profundos de la subjetividad que
habian permanecido amortiguados, aunque reproduciéndo-
se, y que en la cultura nucva que se trata de imponer, no
encuentran acomodo preciso. Es la rebelion de la “tradi-
cion profunda” ante una modernidad que no la refuncio-
naliza. Tal vez sea el caso de las novedades que en el movi-
miento obrero tuvo el ano de 1989.

La nueva cultura laboral que el capital trata de fomen-
tar entre la clase obrera estd centrada en la productividad y
la calidad. Su concepto de hombre no es el que se basa en
valores sino en resultados medibles; es el hombre optimi-
zador, individualista (aunque trabajec en equipo o participe
en circulos de control de calidad busca su bencficio perso-
nal). La sintesis de su cultura de la flexibilidad es una for-
ma de razonamiento y logro personal (salario o ascenso con
base en rendimiento y capacidades individuales). El no dar
garantias, la flexibilidad es también la competencia en el
mercado interno de trabajo, ademas del mercado externo
que ahora esta mas cerca que nunca del interno. La anti-
gua cultura del garantismo ¢ incluso del patrimonialismo,
no cra simplemente el resultado del célculo clientelar de in-
tercambios racionales, estaba permeado por una cultura que
se cred durante la Colonia, vinculada a la jerarquia de cas-
ta; se reprodujo con la hacienda y posteriormente con la
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Revolucién mexicana volvié dependencia estatal. El patri-
monialismo no es simple clientelismo, porque implica una
cultura, compromisos morales y responsabilidades que van
mas alla del favor recibido. Incluso podriamos afiadir que
implica una “solidaridad perversa’”.

La cultura obrera en México implica una solidaridad
del pueblo consigo mismo, ante una historia de siglos de ca-
rencias: solidaridad que se refleja en la familia ampliada,
se reproduce con la caridad cristiana y s¢ vuelve mecanis-
mo de sobrevivencia y reproduccion social muy amplia. La
nueva cultura de la eficiencia flexible no incorpora €stos
clementos “flexibilizados” de la cultura popular, en cierto
sentido, se le contrapone ante la exaltacion de la desigual-
dad y el éxito personal. Esta vieja cultura de la solidaridad
es posible que haya estado presente en los movimientos de
resistencia de 1989.

Desde finales de 1988 fue posible observar —aunque en
forma limitada- un nuevo tipo de movimiento, el de los bu-
rocratas cuando formaron la CONTRASE. La novedad no
estribo en la protesta ante salarios insuficientes o malas
condiciones de trabajo e incluso el servicio civil de carrera.
La novedad fue que rebaso los cauces legales y se prolongod
mas alla de lo permisible institucionalmente. El movimien-
to se difundié rapidamente, ante el chispazo de un mito
creado ad hoc: el de la legitimidad de un “bono sexenal
para la burocracia”. Con este punto de ignicion afloraron
los agravios que la politica gubernamental habia operado
en la burocracia por casi seis afios: salarios cercanos al mi-
nimo, aumento considerable en las cargas de trabajo, servi-
cio civil de carrera autoritariamente concebido y recortes
masivos de personal unos afios antes; la protesta también
ante un pasivo sindicalismo oficial y la disminucion de las
capacidades patrimoniales de sus direcciones. Este movi-
miento no fue capaz de desencadenar el mecanismo de la
solidaridad social y se apagd en enero de 1989. Posible-
mente en la mente de la poblacidon pes6 todavia la imagen
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del burdcrata que al hacer “tortuguismo” no sélo estd pro-
testando por sus condiciones laborales sino afectando a ter-
ccros en los servicios publicos.

En el primer gran movimicento de la CNTE, de la prima-
vera de 1989, este mecanismo olvidado, relegado y menos-
preciado se desencadend. La CNTE habia vivido un reflujo
considerable después de 1983. El detonador del movimien-
to fue una politica especialmente ncgativa para el magiste-
rio de bajos salarios por parte del gobierno. Asi, la lucha
dentro del sindicato en el Congreso Nacional se mezcld
con la demanda salarial, los parcs se extendieron y la coor-
dinadora resurgié. De haber quedado reducida a una coordi-
nadora de secciones de estados atrasados del sur, la CNTE se
convirtié en una coordinadora que recuperd sus dreas sure-
fias, pero incorpord sobre todo el drea metropolitana del
Distrito I'ederal. El movimiento se volvié una fuerza in-
contenible cuando los padres de familia y la poblacion en
general simpatizaron con sus demandas. Se habia llegado
al limite de lo aceptable como caida salarial en un destaca-
mento de vinculos importantes con la poblacion a través de
ninos y padres de familia. No importaba si los maestros
eran 0 no responsables de la crisis educativa; a todos pare-
cié que no deberian tener los ingresos que percibian. La
segunda novedad del movimiento fue la extensidén dec las
formas de democracia directa que la CNTE habia experi-
mentado desde sus inicios: los conscjos por la escuela que
recordaban a los conscjos europeos de fabrica. La tercera
novedad fue la recuperacion de la confianza expresada en
la duracién del movimiento con espiritu alto de lucha. Esta
confianza no podia derivarse de triunfos anteriores de los
trabajadores, ni en las capacidades de solidaridad de los sin-
dicatos (éstos no fucron un factor importante del triunfo),
sino la confianza que daba el apoyo popular difuso, no
necesariamente orgdnico, y 1a legitimidad de sus demandas,
convertido todo esto en una nucva capacidad de indigna-
cion. Se habia tocado fondo, no importaba el empleo si se
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ganaba tan poco y, ante la poblacion, el maestro no era un
extrano haciendo demandas ilegitimas, sino el responsable de
la educacién de sus hijos con sueldos indignos en cualquier
circunstancia. E1 movimiento logré la caida de Jongitud
Barrios y elecciones democriticas en algunas secciones, asi
como el reconocimiento de las direcciones de Chiapas y
Oaxaca. El movimiento también empujé a la recomposi-
cién del corporativismo con la nueva direccion del SNTE.
De cualquier forma se cumplia que la CNTE mds que una
organizacion que expresara a un sujeto con una cultura
basada en el puesto de trabajo (cl trabajo del profesor se
distingue sustancialmente del obrero por la gran depen-
dencia de las habilidades magisteriales y la escasa divisién
del trabajo y no dependencia de mdquinas o herramientas,
asi como del uso de la informacion y la cultura y en el
resultado de su trabajo), su resurgimiento tenia como con-
dicién el ser un sujeto del territorio, antes del territorio
rural, ahora del urbano. Como sujcto del territorio no eran
principalmente las malas condiciones de trabajo lo que atra-
jo a la solidaridad social, sino el expresar condiciones de
vida muy negativas para la mayoria de la poblacién. Era la
rebelion de los no invitados a la modernidad en este pais.
Y aunque la c~NTE ha creido que sélo era solidaridad del
pueblo con ellos, en realidad era del pueblo consigo mis-
mo. Las luchas obreras de fdbrica, con sus particularismos
no habian tenido estas capacidades. En cambio el maestro
era una figura cercana a muchos ciudadanos; su vinculo era
mas directo quc el de cualquier obrero. En esta medida su
Iucha no aparecid abstracta a los ojos de la poblacién sino
que fue scntida y apoyada. Sin embargo, la CNTE en el DF
no asimil6 suficientemente el significado de la solidaridad
de la primavera de 1989, en ¢l segundo semestre de ese aflo
intentd reeditar el movimiento. en condiciones diferentes.
Falté el apoyo masivo de los padres de familia, la direccién
del SNTE estaba en plena reestructuracidon e hizo chocar al
profesor con el receptor de sus scrvicios. El movimiento
acabd en una derrota parcial.
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Los movimientos de Las Truchas y de Cananea de 1989
son otros dos casos que escapan a la cadena de derrotas con
aislamiento de afos anteriores. En Cananea fue declarada
la quicbra de la empresa antes de vencer un emplazamiento
a huelga, los trabajadores de cualquier manera suspendie-
ron actividades y siguieron semanas de resistencia atraycn-
do el movimiento la solidaridad amplia, primero del pueblo
de Cananea y posteriormente de sectores y organizaciones
muy diversas. Finalmente, la quiebra no operd y quedo al
descubierto la intencidn de mutilar el contrato colectivo de
trabajo antes de la privatizacién. Esto se consiguio pero
manteniendo el sindicato cierta iniciativa. En el caso de Las
Truchas la empresa -desde el principio- planteé la modifi-
cacion del contrato colectivo y el recorte de personal. El con-
flicto involucré al Comité Nacional Minero, encabezado
por Napoleon Goémez Sada, quien firmé una prorroga al es-
tallamiento de la huelga sin conocimiento y aprobacion de
los trabajadores. La respuesta fue la suspension de labores
al margen de la ley.

Estos dos casos, consecutivos al movimiento de la CNTE,
muestran una decisién de resistir que no existia en aiios an-
teriores. Ante esta situacion, los obsticulos legales se pre-
sentaron, y los trabajadores permanecieron en lucha aun
con la amenaza de rescisién del contrato. Ademds, movi-
micntos como el de la CNTE consiguieron un apoyo social
“amplio. En Cananea a través de un valor social mds am-
plio que lo laboral, ¢l nacionalismo y la memoria histérica
de luchas (Cananea cs simbolo de antecedentes de lucha a
la Revolucién mexicana, de control de la nacién sobre el co-
bre) y junto con Las Truchas, el impacto cn el imaginario
de solidaridad que implicaban las escenas dc las ciudades
fabricas afectadas (mas alla de lo estrictamente fabril) por
la reconversidn salvaje: la comunidn entre trabajadores,
sus familias y la poblacidn en general de estas ciudades
factorias. En ambos casos se arribé a una situacion nueva
para cl sindicalismo: la necesidad de intervenir conmo sin-
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dicato en los procesos de reconversion: en el caso de Cana-
nea supervisando la reestructuracion y posteriormente la
privatizacién; en Las Truchas con una propuesta para el
aumento de la productividad y la participacion del sindica-
to en una comision mixta de productividad. Ambos hechos
inusitados por causas diferentes en cada caso: en Cananea
por el predominio de un corporativismo complaciente ante
las politicas de la gerencia; en Las Truchas ante un doctri-
narismo de izquierda que anteriormente consideraba este
tipo de iniciativas como traiciones.

Con triunfos rcales o imaginarios cabe destacar en 1989
y lo que va de 1990 este cambio de estado de dnimo, que pre-
senta también las luchas en la Ford de Cuautitlan y en La
Modelo, en Tamsa, en la Tornell y en la cor. Todos ellos,
con puntos de ignicion muy diferentes, se convierten en con-
flictos muy prolongados, que transcurren o Son pucstos en
la ilegalidad por parte de las autoridades del trabajo, que
cuentan con la oposicién abierta de organizaciones corpo-
rativas sindicales, que muestran un coraje y una decision a
la lucha, que son cl resultado de agravios multiples y traicio-
ncs de los dirigentes, y que si bien no termina ninguno de
ellos en un triunfo, logran imponer la negociacidn a la con-
traparte y algunas condiciones menos desfavorables de las
que planearan sus enemigos al inicio del movimiento. En al-
gunos de ellos, los de relacidn directa con el cambio en las
relaciones laborales, dan origen por primera vez en el sin-
dicalismo independiente a iniciativas todavia timidas de
enfrentar propositivamente la modernizacion productiva y,
en particular, el aumento en la productividad por parte de
los sindicatos y corrientes sindicales (ésta fue también la
situacidn del movimicnto en el iMss de {inales de 1989, que
derivd en contrapropuesta obrera de cdmo mcjorar la cali-
dad del servicio, ademas de la defensa de su contrato colcc-
tivo de trabajo).

Las nuevas luchas iniciadas en 1989 muestran dos ver-
tientes, que a veces estan entrelazadas (como en Las Tru-
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chas) y en otras no: una es la mutacion de la cultura pa-
trimonial por rejerarquizacién hacia la solidaridad social
amplia que rebasa a lo estrictamente obrero; la secgunda es
resultado de la iniciativa patronal, por la aceptacién de que
los problemas de productividad y calidad no pueden ser ig-
norados por los sindicatos en esta época, bajo pena de
dejar todo este terreno de Iucha a la iniciativa patronal.
Esta nueva situacién se combina con avances sustanciales
en la flexibilizacion de la fuerza de trabajo.

Los NUEvos SUJETOS-OBREROS

Los sujetos nacionalista revolucionario y del desarrollo es-
tabilizador han sido afectados en sus condiciones materia-
les de trabajo y de vida por la crisis y la reestructuracién en
esta década de los ochenta. Sin embargo, embriones de nue-
vos sujetos han emergido de esta reestructuracion: el nuevo
proletariado del nortey el obrero reconvertido de empresas
modernizadas. Junto a éstos coexisten restos de otros suje-
tos y estratos de clase que nunca constituyeron sujetos-
obreros, material o subjetivamente, ni desde el punto de
vista de organizaciones, proyectos y movimientos colecti-
Vvos, aunque el porcentaje de asalariados dentro de la po-
blacién ocupada es muy alto y no ha descendido con la cri-
sis. Alrededor del 70 por ciento, un porcentaje minoritario
de estos asalariados, estd sindicalizado. El movimiento obre-
ro en México ha estado a cargo de sectores sindicalizados
O que desean sindicalizarse, aunque el vehiculo no fuese
siempre el sindicato.

El nuevo proletariado del norte:
un protosujeto-obrero flexible

Hay un nuevo proletariado en el norte, principalmente en
la frontera. En su mayoria no existia antes de 1980, su auge
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se inicié en la segunda mitad de la década dc los setenta
y no termina ain. La mayor parte de este proletariado se
encuentra ubicado en la maquila de exportacion, aunque
habria que agregar también el de plantas nuevas, manufac-
tureras no maquiladoras de exportacion. Su numero reba-
sa al medio millon de trabajadores y tiene un crecimiento
anual impresionante. Es un nuevo proletariado no sdlo por
lo reciente de las plantas donde se ubica, sino por las carac-
teristicas de los procesos de trabajo, las formas de organi-
zacion, las relaciones laborales, cl tipo de sindicalismo ¥
posiblemente su subjetividad que pueden ser contrastantes
con las del proletariado antiguo de zonas en decadencia in-
dustrial.

En este proletariado, la mayoria son mujeres (casi el 70
por ciento en la maquila), relativamente jévenes, con €xXpe-
riencia laboral menor al viejo proletariado y casi nula ex-
periencia sindical. Estos obreros se sitian en un tipo de in-
dustria exportadora, prospera, eliciente, de alta productividad
y calidad, pero sus niveles salariales son sumamente bajos
en comparacion con el conjunto de la industria manufactu-
rera. Sus procesos de trabajo se dividen entre una mayoria
de intensiva fuerza de trabajo, de tipo taylorista-fordista y
una minoria de procesos neotayloristas y posfordistas (em-
pleo de automatizacion sofisticada o manufactura flexible).
En cuanto a sus formas de organizacion del trabajo, estan
ampliamente extendidas las formas modernas, como los
circulos de control de calidad y los equipos de trabajo, el
control estadistico del proceso, €l justo a tiempo, y formas
diversas de involucramiento de los trabajadores; son for-
mas que presuponen el interés y la participacion de los obre-
ros en los programas de productividad y calidad. Sus rcla-
ciones laborales ticnen dos aspectos distintivos: el primero
de ellos considera la existencia de contratos colectivos de
maxima (lexibilidad en sus sentidos numérico, funcional y
salarial, esto sin intervencién del sindicato o con minima in-
tervencioén en los procesos productivos; el segundo, implica
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una ofensiva empresarial hacia el campo de la cultura y la
reproduccion social de los trabajadores fuera de las fabri-
cas. Sindicalmente, la situacion también es distintiva del an-
tiguo proletariado: la tasa de sindicalizacion es mas alta, pero
la mayoria de sus sindicatos se comportan como sindicatos
de proteccion, sin vida sindical y sin ofrecer las garantias
que caracterizaban al viejo sindicalismo oficial. Incluso se
desarrolla en la zona de Tijuana un sindicalismo de protec-
cién que rompe con el “tripartismo” del sindicato corporati-
vo oficial, este sindicalismo ofrece a las empresas la minima
intervencion del Estado en los problemas laborales.

Hasta ahora la resistencia obrera colectiva ha sido esca-
sa; son contadas las huelgas importantes como la de Zenith
de Reynosa y la tasa de huelgas es inferior a la media na-
cional. Aunque los conflictos son mas abundantes toman,
sobre todo, la forma de demandas por despido injustificado.
Esta escasa conflictividad publica no significa satisfaccion
de los obreros con las relaciones laborales, con las con-
diciones de trabajo o con la actitud de sus sindicatos. En
la encuesta realizada por Devon G. Pena en Ciudad Jua-
rez'® encontré que la edad promedio de las obreras de la
maquila era de 22.3 afios; su escolaridad era de ocho afios,
un 75 por ciento eran solteras, la mayoria de origen rural y
no tenian experiencia laboral anterior, notaban muy fre-
cuentemente (30-60 por ciento anual), que la satisfaccion
con sus contratos de trabajo era baja, que ¢l rechazo mayo-
ritario a los sindicatos charros se presentaba y que el 62
por ciento habian emprendido restricciones conscientes a
la productividad como forma de resistencia ante los altos
ritmos de trabajo y la falta de incentivos salariales. Por su
parte, en la encuesta de Carrillo en Tijuana' se encuentra

18 Devon G. Pefia, “Las luchas en el interior de la fibrica”, Reestructuracién
industrial, Jorge Carrillo (comp.), México, Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes, Colf., 1986.

19 Jorge Carrillo, “Maquiladoras en la frontera norte: opinién sobre los sin-
dicatos”, Colef, mimeo., 1990.
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que entre la poblacion fronteriza hay una fuerte corriente
de opinién que considera que los sindicatos no defienden a
los trabajadores.

En suma, la conflictividad no ha dejado de estar pre-
sente en el nuevo proletariado del norte, pero -en general-
no ha tomado todavia la forma de la lucha colectiva, salvo
en contadas ocasiones, siendo su nivel inferior al medio na-
cional. Sin embargo, las particularidades econdmicas de la
region (oportunidades de empleo), las caracteristicas cultu-
rales (la existencia de una cultura laboral flexible, consta-
tada por la aceptacion de los trabajadores de la maquila de
las nuevas tecnologias y formas participativas de organiza-
cién del trabajo), asi como el menor peso del patrimonia-
lismo ante un sindicalismo que en parte ni siquiera garan-
tiza lo minimo de ley, es probable que hayan provocado
que la resistencia ante ritmos de trabajo y bajos salarios
hayan tomado sobre todo ia forma de sabotaje a la produc-
cién y rotacion externa de personal.

No se trata de un sujeto-obrero todavia, para serlo ten-
dria que reconstruir su identidad e¢n el sentido, no de la ac-
ci6n individual sino de la colectiva. Poco ha hecho como
obrero, pero ha sido mds notoria su participacion en movi-
mientos electorales probablemente identificado con el PAN.
Forma muy indirecta de expresar los problemas dcl traba-
jo, expresion mas directa del olvido en servicios publicos y
en apoyo a mejores condiciones de vida en una region, que
econ6émicamente es el puntal del desarrollo econémico. Re-
gionalismo y odio al centralismo, junto a un discurso sim-
plificado del PAN en el norte que habla de democracia y efi-
ciencia en la administracion publica.

El nuevo proletariado del norte es probable que posea ya
una cultura diferente laboral, sindical e incluso social am-
plia que lo diferencie del viejo proletariado del centro. En
ol orden laboral ha sido formado en la flexibilidad y la par-
ticipacion en el lugar de trabajo; las oportunidades dc em-
pleo no han hecho imperioso el garantismo del puesto de tra-
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bajo. Sin embargo, esta cultura se enfrenta a una contradic-
cién importante: los altos ritmos de desgaste de la fuerza
de trabajo y el no reparto de los beneficios de la productivi-
dad. Esta contradiccion ha provocado rotacién de personal
y sabotaje a la produccion hasta ahora. Por otro lado, su
cultura es diferente por ¢l menor peso del patrimonialis-
mo sindical, la ausencia de vida sindical y de proteccién
por el sindicato que mueven por lo pronto las respuestas
y soluciones individuales. El individualismo y la iniciativa
personales como estrategias de sobrevivencia han predo-
minado, aunque se asegura que no habra en el futuro muta-
ciones subjetivas que empujaran a un nuevo tipo de movimien-
to obrero. El discurso empresarial de la corresponsabilidad
puede volverse en su contra ante los bajos salarios, la
forma de razonamiento causal directo puede ser un instru-
mento que se cargue de una simple idea, sin atavismos cul-
turales, ni estructuras fosilizadas de lo justo y lo injusto,
que lleve a una accion decidida, participativa, que rechace
caudillismos y dependencia, que se vea favorecida por la
propia prosperidad regional y el poco peso del patrimonia-
lismo.

El obrero reconvertido

Este es el obrero de la industria que ha sido modernizada,
no constituye tampoco un sujeto ante la incongruencia en-
tre una subjetividad desfasada de sus practicas productivas
y entre cultura y proyectos sindicales. Sin embargo, se dife-
rencia del anterior protosujeto en que, no obstante su crisis
¢ incongruencias, mantiene aspectos importantes de sus an-
tiguas identidades. El reto para su constitucién en sujeto no
consiste en el simple vaciamiento de subjetividades, sino
como los estratos antiguos y profundos de subjetividad pue-
den ser rearticulados con los nuevos en aras de una nueva
identidad como contrapartida a la desarticulacién y la frag-
mentacion actuales.
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Tl obrero reconvertido, un protosujeto, es decir, pro-
viene directamente del obrero del desarrollo estabilizador
(la cultura del puesto de trabajo rigido y el garantismo del
empleo y salarial) y del nacionalista revolucionario (patri-
monialismo y dependencia estatal). Se ubica por lo pronto
en una parte de la gran empresa nacional, trasnacional o
paraestatal modernizada o por modernizarse y territorial-
mente en las antiguas zonas industriales del centro y el
norte (Valle de México, Toluca, Cuernavaca, Querétaro,
Guadalajara y Monterrey, principalmente). Se le encuentra
en procesos productivos que tienden a volverse eficientes,
aunque tecnoldégicamente sean heterogéneos; sus procesos
de trabajo como en la maquila son tradicionales de tipo tay-
lorista-fordista o de flujo ¢ontinuo, con una minoria de nco-
taylorismo y posfordismo. Modificaciones mas importantes
hasta ahora para este obrero reconvertido y mas generales
corresponden a las nuevas formas de organizacion del tra-
bajo y de las relaciones laborales. Sin embargo, como se
partié de relaciones rigidas anteriores y de tradiciones sin-
dicales y contractuales, sedimentadas a diferencia de la
nueva industria del norte, en general, los contratos colecti-
vos {lexibilizados lo son en menor medida que en los de la
maquila. La flexibilizacidn de estos contratos se¢ ha cnfren-
tado a procesos complejos de negociacién y resistencia que
no han tenido en el norte.

El obrero reconvertido es un trabajador sindicalizado,
perteneciente en su mayoria a sindicatos oficiales corpora-
tivos tradicionales y patrimonialistas. Sus sindicatos sufren
con ello la critica y el desprestigio por la caida de su mode-
lo contractual (una de las bases de su patrimonialismo) y el
ataque publico de una parte del empresariado y de dirigen-
tes politicos oficiales (el corporativismo oficial es visto por
algunos idedlogos empresariales como opuesto a la moder-
nizacidn y en especial a la productividad).

En el obrero reconvertido, las formas de resistencia han
sido mas complejas que en el nuevo proletariado del norte.
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En una parte de las empresas reconvertidas la dirigencia
sindical oficial ha optado por la aceptacién pasiva de las
nuevas condiciones de trabajo, empleo y salariales, fue el
caso de la Ford Cuautitldn en 1987. Esta impotencia del
charrismo sindical ante la reconversién no es resultado
sélo de la tradicidon que efectivamente se ha dado, sino del
cambio de terreno de la disputa, de las negociaciones a ni-
vel de cupula de tipo politico con la mediacién necesaria
del Estado, que ponian en funcionamiento el “pacto histé-
rico entre movimiento obrero y Estado”, al de los procesos
de trabajo. En este campo el sindicalismo oficial tradicio-
nal no ha logrado acuiiar ninguna propuesta coherente. Su
programa més acabado es el de la cT™, que data de 1978 y
que se resume en la idea de desarrollo del sector social de
la economia como altenativa de desarrollo. Este programa
choca con el modelo de desarrollo que se ha impuesto por
el Estado en los ultimos afios. En el plano del nuevo terre-
no de lucha, este corporativismo no va mas alla de declara-
ciones de que la reconversion afecte menos a los trabajado-
res. La pérdida de iniciativa es manifiesta.

La segunda forma que ha adoptado la estrategia sindi-
cal ante la modernizacién proviene también de una parte
minoritaria del sindicalismo oficial encabezada por el sindi-
cato de telefonistas. Esta estrategia es de cardcter neocorpo-
rativa por dos razones principales: primero, porque mantiene
la alianza con el Estado, aunque pretenda flexibilizarla; y
segundo, porque plantea una alianza con el capital, convir-
tiendo al sindicato en interlocutor y socio del capital en la
empresa por la productividad y la calidad. Se le denomina
neocorporativa porque, a diferencia del vicjo corporativis-
mo, reconoce que junto al nivel del Estado (en el que no se
piensa dejar de participar) ha aparecido un espacio nuevo
de disputa, el de los procesos dc trabajo. La estrategia neo-
corporativa no se reduce en México a estas consideraciones
generales, sino que se apoya en la experiencia particular del
sindicato telefonista y sus negociaciones en los ultimos afos.
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Este sindicato acufid con la empresa el llamado “modelo
de calidad” por el cual se reconoce a la organizacion gre-
mial como interlocutora en los programas de productividad
y calidad de la empresa. Este proyecto tuvo su retroceso
en 1988, cuando se cambid el contrato colectivo de trabajo
flexibilizandolo y sobre todo excluyendo al sindicato de de-
cisiones con respecto a tecnologia y organizacion; sin em-
bargo, en la revision de 1990, se consagro en el contrato el
modelo de calidad, los circulos de control de calidad, la obli-
gacion a la capacitacidon en temas modernos, aunque redu-
cido todo esto a la propuesta y scguimiento de programas
de calidad, fundamentalmente; quedaron en manos de la
gerencia las decisiones finales. También en la contratacidén
del sME de 1990 hubo novedades, cuando el sindicato con-
siguid formar parte de las comisiones mixtas de fiscaliza-
cion de la formacion de una nueva paraestatal a partir de
la Compaiia de Luz y Fuerzay sobre todo, de otra de pro-
ductividad.

Los antecedentes de un programa neocorporativo en
TELMEX sirvieron como para la creacion de la Federacion
de Sindicatos de Bienes y Servicios, que coincidié también
con el programa de ocho puntos de Salinas de Gortari pa-
ra la modernizacion del sindicalismo e inmediatamente
después con el contenido del Acuerdo Nacional de Produc-
tividad.

No obstante, lo avanzado y coincidente del proyecto
neocorporativo con las nuevas ideologias modernizantes
del empresariado y de la tecnoburocracia del Estado, éste
se enfrenta a limitaciones en el campo de las culturas
empresariales y laborales de los trabajadores. En el primer
caso, la mayor parte del empresariado, incluyendo a los
managers de la nueva industria del norte, no ven con sim-
patia la injerencia sindical en los asuntos de la produccion
(cuestion diferente a la participacion del obrero sin media-
cion del sindicato). Por lo que respecta a las culturas del
trabajo, en el obrero rcconvertido han cambiado las rela-
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ciones laborales flexibilizandose, pero como una imposicion
empresarial unilateral en casi todos los casos, de tal forma
que la discrepancia entre relaciones formales flexibles y
una subjetividad que no le corresponde se sigue presentan-
do en este protosujeto. Los proyectos neocorporativos pro-
vienen de las cupulas sindicales Yy aunque ticnen una fun-
damentacion ideoldgica no se han convertido de la noche a
la mafiana en cultura y subjetividades nuevas. La resisten-
cia al cambio est4 presente sobre todo en los sindicatos de
mayores tradiciones patrimonialistas.

También hay una tercera forma de estrategia sindical
ante la modernizacion, la que proviene del sindicalismo in-
dependiente. Este ha quedado reducido al control de pocos
comités ejecutivos, aunque en los dos ultimos afios han
crecido o se han formado corrientes sindicales importantes
de oposicidn en los grandes sindicatos nacionales principal-
mente. El obrero reconvertido independiente ha generado
en el campo subjetivo esa nueva-vieja solidaridad territo-
rial, pero no una cultura laboral diferente. Entre los inde-
pendientes cabe reconocer dos lineas, que cominmentc es-
tdn entremezcladas, aunque también la primera reconoce
formas puras: una es la de la resistencia a la moderniza-
cidn, entendida comunmente como lucha politica general
en relacion u oposicién con el neocardenismo. Otra parte
ha iniciado un nuevo discurso, a veces obligado por la ofen-
siva patronal y en pocos casos por el reconocimiento del
cambio de terreno en disputa. En el primer caso estara el
ejemplo del sindicato de Las Truchas, obligado a entrar a
laborar en un programa de productividad y a participar en
una comisiéon mixta con el mismo objetivo. En el segundo,
esta el FAT, el SUTIN y sectores del SME, o el del Banco de
Comercio Exterior, y de la Secretaria de Pesca.

De una forma o de otra, tampoco en el sindicalismo in-
dependiente se puede hablar de una nueva cultura obrera,
lo que existen son programas parciales elaborados por las
direcciones, casi siempre obligadas por su contraparte mo-
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dernizante. Organizativamente este sindicalismo sélo ha
podido generar, como en toda la década de los ochenta, fren-
tes de defensa ante cuestiones elementales -de deterioro de
condiciones de vida y de trabajo. El ultimo de ellos es el
Frente Sindical Unitario.

Los protosujetos reconvertidos, el neocorporativo y el
independiente se enfrentan a grandes obstaculos para la re-
creacion de una nueva identidad. Estos obstdculos son en
parte institucionales, organizativos, de sustitucion de diri-
gencias anquilosadas y también ideoldgico-programaticos,
pero ademds de una clase obrera que se resiste a abando-
nar sus antiguas identidades.

Mientras tanto, el viejo topo sigue cavando, pero ahora
tiene nombre y apellido.



