3. El Partido
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¢Cuai es la organizacién de intelectuales mas organicamente liga-
da a una clase social? 7Qu& tipo de organizacién de intelectuales
‘es la mis apta para dar a una clase social conciencia de su lugar
y funcién en la sociedad? ¢Qué tipo podrd més ficilmente trans-
formar las relaciones culturales existentes? ¢Cuil es la mds apta
bara asegurar la hegemonfa de una_clase _sobre la otra? La res-
puesta se impone por sf misma:\ el partido. |
" Asi, Gramscitairigente del Partido comunista italiano— centra
los andlisis del partido no dnicamente scbre razones tedricas,
sino también pricticas; es el organismo intelectual por_excelen-
cia, el que concreta mds ampliamente el sentido de la nocién de
i ’iggg_"lggy_al: el partido es el intelecinal colectivoi(}).
El partido se corresponde en tan gran manera cen la nocién de
intelectual que se podria creer que Gramsci definié este dltimo
con relacién y pensando en el partido. El estudio del partido
serd por consiguiente, la mejor manera de comprender la no-
cién de intelectual.

El partido, sin embargo, no es la dnica organizacién intelectual,
En varios textos dispersos, Gramsq hace alusidn a la multiplici-
dad de los organismos culturales. La escuela, entre otros, asegu-
ra la transmisién de la tradicion &ultural, permite la hegemonia
de la clase dominante sobre las otras clases, prepara y forma
—a los niveles econdémico, politico y cultural— los cuadros in-
telectuales necesarios para que la clase dominante dirija a la so-
ciedad, etc. Pero la escuela ——aunque es una organizacién cultu-
ral de gran potencia— es una fuerza conservadora. Gramsci,
siempre temeroso de las concepciones antihistdricas, centré sus
andlisis sobre la organizacién mis apta para transformar las rela.

(1) La expresidén «intelectual colectivos es de Togliatti,
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ciones culturales, formar nuevos cuadros intelectuales y trastocar
la hegemonia de la clase dominante: el partido.

" | DS
El partido como representante de una clase.

L lugar que ocupa una clase social en el seno de una seciedad
determinada define, como Lukacs demuestra en su Historia y con

leviva

ciencia de clase (Z)Tuna cierta funcidén histérica de donde se 1
la_posibilidad de una determinada concepcién del mundo. Ekp_j
pel del partido es el de actualizar estas posibiﬁdadgﬂ?_,&v'“()lrvfr real
lo que no existe mds que en potencia mds © menos esarrollaqi

en el seno de la clase social. EI partido, en tanto que expresion
hecesaria de una clase socrdl, es el guia en este propdsito.

Una clase, por definicién, no puede ocupar posiciones' difere‘l.lte's
en el seno de una estructura social. Su funcién histdrica, c}ic.'um-
tada por este lugar, no puede, por consiguiente, ser multiple.
Asi un solo partido exterioriza de manera completa esta fun-
cién; la verdad teédrica, dice Gramsci, es que cada clase se¢ ex-
presa por un solo partido. 5 B

Pero ¢cémo conciliar esta verdad con la observacién cotidiana
que nos muestra la existencia de una multiplicidad de part qos?
¢Por una multiplicidad de clases? Sin embargo, aIguno's partidos
parecen defender los intereses de un mismo grupo social y com-
partir la misma visién del mundo. ¢De qué manera se puede
explicar que varios partidos puedan presentarse  como los re-
presentantes de una misma clase social? ¢O incluso, el que un

A Istor cience ! Paris, éd. de Mi-
2) Grore LuxAcs, Histoire et conscience de classe. Paris, de
(rm)it 1960, 381 p. (Historia y consciencia de clase, Obras completas, to-
mo IIL, México, Grijalbo, 1969).
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p'artido pueda plantearse como la expresién de varias clases so
cla.les. a la vez? Gramsci, colocando como punto de partiaa ei
principio metodolégico de que cada partido es la expresién de
uil'a. ‘;:lase social, intenta, a continuacidén, dar cuenta de la multi-
1;‘ ;rc:idaoc:de las combinaciones que existen entre clases sociales y
;;Puedet.zbservalrse que en el mundo moderno, en muchos paises,
s partidos politicos orgdnicos i
de la lucha o por otra cgausa, seyhiinfl?:;ciirlc;glzsr; If)r(zatrccxil::ceSIdadeS
nes, cada
una de las cuales toma el nombre de “partido” e incluso d, '
tido independiente» (). ° e
y La u'nidad real de estos partidos, que se presentan como inde-
%pendxentes y a menudo como antagonistas encarnizados, reposa
iso.bre su comtn defensa de los intereses fundamentales’de una
misma clase y su comin afirmacién de una misma concepcién del
mundo. Las divergencias entre estos partidos pueden surgir de
una.diferente evaluacién de los medios mds aptos y favorailes a
lo's .1ntereses de clase, de las distintas alianzas a concluir con loz
distintos grupos sociales para conquistar o para conservar el
poder, funddndose incluso sobre intereses secundarios que opo-
nen entre si a las diferentes fracciones de la clase dominanlie
En los escritos anteriores al encarcelamiento, Gramsci nos mues:
tra la complejidad de los lazos que unen clases y partidos. Dos
clases dominan la sociedad italiana, la de los hacendado‘s del
Sur y la burguesia del Norte, con predominio de la segunda so-
bre Ea primera. El vinculo de unién entre estas dos clases es la
comin defensa de la propiedad privada y del Estado burgués
M4s concretamente, son cOmplices en la medida en que los ha:

(3) Mach,, pp. 20-21; O. C, p. 208 iti
do moderno. Barcelona, Peni,ns?ula, 19(7[3; (I;JI.{A&S)(.:L La politica y e Este
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cendados son la principal fuente de aprovisionamiento financiero
para los industriales. Sin embargo, pueden tener diferentes po-
siciones en puntos importantes. Por ejemplo, si una politica pro-
reccionista puede favorecer el desarrollo de la industria nacional,
perjudica a los propietarios terratenientes desde el momento en
que conlleva medidas de represalia por parte de los paises veci-
nos con ¢l cierre de sus mercados a los productos agricolas ita-
lianos. O también, la propiedad territorial, al limitar hasta el
extremo el poder de compra del campesinado, impide la forma-
cién de un potente mercado interior de consumo y, por consi-
guiente, limita las posibilidades de salida para la industria ita-
liana. Los distintos partidos pueden representat diferentes tipos
de alianzas entre estas_dos clases. Sin_olvidar las.alianzas-gue
ﬁﬁgaég_unir la una ofy la otra de estas clases a alguna de las
“Clases subalternas: la pequefia-burguesfa urbana_y campesina,
éljg@bﬁiféaré—aa_ sur, el del norte, el proletariado, etc. Pero, v
“Gramsci insiste, cualesquiera que sean las divergencias que Opo-
nen a los partidos que representan a las diferentes fracciones
de una misma clase, nunca estas divergencias les llevan a poner

en evidencia la existencia de la clase de la que estos partidos son

los perros guardianes.

Los Ea;gi_dos__que representan_a una mism
plementan entre si. La existencia de unos implica la de otros. La’

actitud préctica y la_concepcidn del mundo de cada partido no
le_hace presentarse_como aislado_e independiente de los demis;
ninguno de ellos se cree el tnico responsable de la vida colecti-
va. La actitud préctica de cada uno de estos partidos debe con-
cebirse como complementaria, perfeccionamiento O contrapeso, Jde
la de los demds. Cada partido estd dispuesto a fusionarse con el

otro siempte y cuando éste reforme su posicién en los puntos de
69

a clase social se com-




friccién. Asi -
e . As{ pues cada uno es con respecto a los otros, reformis
. us . . . . ) ’ ’
fundamcc:atralcteles distintivos son, por consiguiente, secundarios:
ntalmente, estdn de a '
cuerdo en lo
fundament . : que respecta a la de-
a propiedad privada, | i6
, la proteccién de la cul

o de | ' cultura bur-
i libértadr.na(ir'nirilte universal y abstractamente fundada sobre

" ;n ividual y a la oposicién al Estado proletario

s, o e . . ’ '
At f rl.e andlisis de su realidad politica (programa, organi
2 , alianzas, actividades) i ’ :

, es posible demostrar tedri
que algunos partidos n olo parcide

o son, en verdad, m4 i
ue algone n, , mds que utn solo partido
sm J
de o X a clase. T?mblen se puede apoyar esta demostracién
rica sobre observaciones concretas:

l“ "«...la ver Sri
) ctlad teolrlca de que toda clase tiene un solo partido
e demuestra, en los momentos decisiv e que d
s decisivos, por el hecho d i
versos agrupamientos ’ a col—
, cada uno de los cual
| : ales se presentab
. mo un partido “independi ” o ue-
endiente”, se rednen y q
1 mo n y forman un bl
dnico. iplici i
| o Li rrflultlphadad existente con anterioridad era sélo de
! cardcter “reformista” deci ue vne rciale
‘ , es decir, se referfa a cuesti parci
: : stiones parciales;
\ en cierto sentid ivisi a 1 esn,
‘ s o era una divisién del trabaj i i
' abajo politico (1til, d
\ tro de sus li . til, -
1 : imites): [;ero cada parte presuponia las demds, hasta
el punto de que en los momento cisiv :
p entos decisivos
: ! , esto es, cuando se
fharn puesto en juego las cuestiones principales, la unidad se ha
o' mado y se ha verificado el bloque»(*)
in embargo i i i '
Si r ) ig ,Gramsci no ignora la importancia politica de las
d;re genc ai que pueden oponer a los partidos de la clase do
minante, E i i i y -
e. El partido comunista intentard sacar partido y empon
zofiar estas div i -
1 'tas ivergencias de manera que se fortalezca debilitando
al enemigo. Por otra parte, i v v
, incluso en los «virajes decisi
; , 5 jes decisivos»
puede suceder que el peso de las tradiciones —con el rencor’
b

1
i

(4) Mach.,, p. 28; O. C,, p/218 (La politica... p. 84).
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¢l desprecio y la desconfianza reciproca que acarrean— aliada
con la fuerza de inercia de las distintas burocracias, retrasefl
Ia formacién de este «bloque Gnico» y favorezcan, por este re-
iraso, la toma del poder por la clase enemiga. En los momentos
de crisis, sﬂi{eﬂigr_ewig_"p_rm(_)_gl}}g_e_.e_lmggﬁr‘lflicto entre Tos deseos de
Tinan que todos los partidos de »gp_ai_iiiuij@:rlzl_ém clase sienten voel
peso de las tradiciones opuesto a la realizacidén de este “deseo;

conflicto que se resolverd mds O menos ‘r—zipidq_y:gﬁfigézin—en'tg se-
g}j,fl,_lj{_ goylﬁ?ﬁm{im o

Asi, a pesar de las tan vivas luchas que les oponen durante los
perfodos de calma, estos, partidos «independientes» _estdn_unifi-
Sgég_sﬁobj_e’ti_vg{nente, “ncluso cuando son mds o menos conscien-
tes, por la defensa de 105v._m_i_s.mgg,igggr_qggs_igm_hl___snental sy por
l_g__géjt_gi};ién en una misma visién del mundo. También se
fhallan unificados por lo que Gramsci llama el «partido ideoldgi-
cow. La divisién del partido orgdnico de una misma clase en
yarios partidos «independientes» explica que «el Estado Maycﬁ
‘ntelectual del partido orgdnico no pertenece, 2 menudo, a nin- }
guna de estas fracciones sino que opera como si fuese una fuer-
za dirigente que s€ sostiene por si misma, superior a los partidos
y a veces considerada como tal pot el publico» ). ‘/\
Fete Estado Mayor puede parecer independiente, pues critica su-
segiin cada caso particular, las diferentes fraccio-

cesivamente,
nes de la unidad denominada partido orgdnico, pero s€ halla li-
gado a éstas en 12 medida en que se halla orgénicamente ligado
a la clase social que éstas representan. Fl papel de estos intelec-
ruales indepedientes consiste en elaborar, desarrollar, enriquecer
y difundir la vision del mundo de esta clase. Puede estudiarse

e
(5) Mach., p. 21; 0. C, p. 208 (La politica... P. 84).
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esta funcién ideoldgica en los periddicos que se autodenominan
independientes y en la «prensa de informacién» con pretensio-
nes de a-politicidad.

No obstante hay que hacer una diferenciacién entre estos perié-
dicos «independientes» y los que estdn ligados a un partido es-
pecifico. Estos se hallan més ligados a la politica inmediata y a
los intereses de su propia organizacién politica: con fines elec-
torales, insistitdn sobre lo que les distingue y a menudo llega-
rdn hasta entablar dsperas polémicas entre ellos, aunque se ha-
llen ligados a una misma clase social. Los primeros, por el con-
trario, independientes de los intereses particulares de los dife-
rentes partidos politicos, serdn mds sensibles a los intereses fun-
damentales de la clase social y concederdn una mayor importan-
cia a la politica a largo plazo. Asi, cuando una clase social estd
representada por varios partidos, los periédicos «independientes»
paraddjicamente se hallardn mds estrechamente ligados a la cla-
so social que los periédicos del partido.

Por consiguiente, msci disti id, iti

sentido estricto, y el partido ideoldgico formado por el conjun-

%to de las organizaciones intelectuales ligadas a algunas de las

clases sociales sin estar por esto bajo la directa dependencia de
.un_partido politico particular; )
/«'Distinciones del concepto de partido: a) El partido como or-

I e

/ ganizacién prictica (o tendencia préctica), es decir, como instru-

mento para la solucién de un problema o de un grupo de pro-
blemas de la vida nacional o internacional (...). b) El partido

como ideologfa general, superior a las diversas agrupaciones mds
inmediatas» ().

6) M. S, p. 172.
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[l temor continuo de Croce fue el de que se le cqn3b1zsx‘ed;::t?:
in «hombre de partido»; se autode'fmla como indep izéciohe;
Pero, adn cuando Croce era independlenté.de 1as,organeral S
’politicas, no lo era del partido liberal c'omo'1deolloz'g1al'gen de.spués
En realidad, el modo de ser del partido libera 1ta“1a;:n‘o\crron o
de 1876 fue el preseatifse al pafs como un orde_[n dispers
fracciones y de grupos nacionales y regionales» (*).

fan de co-
Croce era el tedrico de lo que todos estos grupos tenian

mun; él era
«el jefe de una
estos grupos se ben

oficina central de propaganda de la que todos
eficiaban y se servian, el lider nac1onal' .de
turales que nacian para renovar las viejas
descendientes del feudalismo. De es.tzla ma-
nera, Croce fue mas que un «hombre de p?rti(-is»:leleldgilif;:
del Estado Mayor intelectual de la burguesia liberas,

te del partido ideologico de la clas§ burguesa. o indenen
No se extiende Gramsci en el 1estu‘dlc? <'ie 1:;532“;6 AN
dientes»; una vez planteado e pr1.nc1p1o co de e
‘Jase corresponde un partido, analiza los mefho's- e los que '
T\l:SZe servii el proletariado para que este pl:inc1pl(é se ;:;);:lllerrs?
cn una practica para él. Peirods'i la buriizsxlaa %ietereml':nadén de,
: -tiodos de calma, la disputa SO :

Z:zﬂt’: slz)crflcl)os medios idéneos para favorecer sus.mtereses faL;rI
por esto, hacerse representar por d1\jersas org .
el proletariado», por el contrario, no pue e
uesia, por el control que

los movimientos cul
,or 3
formas politicas» (*)

damentales vy,
zaciones politicas, X

iti ivisiones. La burg
Jermitirse estas division : n aue
} sobre el Estado y sobre los medios de produccion ec

cjerce en una posicién de fuerza {ren-

mica v cultural, se encuentra ya

(7)) Td o
%) M.S, pp 172-173.
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Gramsci distingue tr

monolitismo:

1) De isti
\i;/es cabe ‘%nlstlr una homogeneidad ideoldgica que anifique ]
as . 3 3 -
fuias D .l.e partido (los dirigentes, los cuadros medi e
: pe; militantes). Para la clase obrera, esta ideol ’e xosly o
xismo-leninismo ’ S e
xismoleninism . ILos tref p.untos fundamentales que distinguen
2 dote de ¢ s las demds ideologias de inspiracién mds )
Xis - sigui . |
nos me da,lson las siguientes: a) apunta a la socializaciénrzel
o de la i i .
confunte e Esetcac;nomla porbmedlo de una planificacién impe
; o se concibe ¢ -
aiva; b) omo un poder de clase: el
e e(li)e reemplazar la dictadura de la burguesia p e
ictadura; i ke
propia dictad rsae, c). gara cumplir su papel histérico, el prole-
tarlaco 0 r gu1.a o por una vanguardia consciente qu
constt ye como partido homogéneo y centralizado e
. artido comuni ] partid '

consigui i q P aspira
guiente €s necesario, no solamente ue exprese __l_a r
S e A S spi =

(9) Mach,, p. 28;
> p ; O. C. p. 218 (La Politica... p. 94)

en un grado de

ciones de este ¢ clase, sino sobre todo _que esté constituido por_ele
rpggicp,clgl, ‘proletariado. Es preciso insistir, dice el autor, -
wsobre la necesidad de que sea un partido de clase, no sélo de
manera abstracta, €s decir en la medida en que el programa acep-
tado por sus miembros exprese las aspiractones del proletariado,
sino, por asi decirlo, fisiolégicamente, €nt 1a medida en que la gran
mayoria de sus miembros esté compuesta pot proletarios, y que
en ellos se reflejen y s€ resuman dnicamente las necesidades ¥
1a ideologfa de una sola clase: el proletariado» 9.
Fsta mayoria proletaria debe manifestarse :dealmente a todos los
niveles de la pirdmide del partido. Y decimos idealmente, pues
el proletariado, por Jas condiciones de alienacién en que se €n-
cuentra histéricamente, puede producir dificilmente los dirigen-
tes necesarios para un partido. Estos, habitualmente, son trans-
fugas que, por razones morales, intelectuales o de otro tipo, aban-
donan a las clases dominantes para asumir las posiciones de la
clase obrera. Pero_esta. pr,gdomigzmsia,dc,lmpcqueﬁafburguesia
los. __c_quw:’,d:sf airlgenqtcs_,,del.,mmmdmnmﬂi(k darse,

entre
r, mis que €n los momentos iniciales del desarro-
de la manera

segn el aut

segun € Attt 05 L

flo del partido. Estos cuadros_deben favorecer,

més_rapida posible, 1a formacién_de dirigentes surgidos de la
clase.a. Ja_que van. 2 guiar. La permanencia o predominan-

| cia de elementos de origen pequeﬁo-burgués en el seno del equi-

X-\po dirigente de un partido comunista seria, para Gramsci, el
igno de que éste s¢ halla profundamente viciado.

El hecho de que los proletarios deben constituir 1a mayoria del

(10) A. GRAMSCL «Il significato ei risulrati del 111 Congresso del partito
comunista d’Ttalia». L'Unita, 24 febbraio 1926. Este articulo estd en el ac1a
del 111 Congreso dictada por Gramsci a Ricardo Ravagnan. Articulo recogi-
do en los Scritt Politici, Roma Riuniti, 1967, p 659. (Antologia... PP

185 ss.).
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partido responde a una realidad precisa: cada clase social se-
grega sus propias actitudes y su propia ideologfa, y el marxis-
mo-leninismo es, para el autor, la filosoffa de una sola clase: el
proletariado. El hecho de que, por ejemplo, sean campesinos los
que lleguen a formar la mayoria dentro de un partido comunis-
ta, hard desplazar mds o menos rdpidamentelas posiciones de
la clase obrera debido a la influencia de la mentalidad de «pe-
quefio-propietario» de la mayoria de sus miembros.u:’ara per-
mitir al proletariado una independencia politica completa, para
darle una conciencia revolucionaria precisa, el partido debe pre-
caverse contra la infiltracién en su seno de elementos proceden-
tes de clases extrafias que, alin teniendo intereses contrarios a
los de la burguesfa, como por ejemplo el campesinado, no pue-
den desear el conducir esta lucha hasta sus ultimas consecuen-
cias, como la clase obrera: a la desaparicién de las clases socia-
les y del Estado, por la socializacién de la economia (*)\Eviden-
temente, el partido no puede ni debe ser constituido por obre-
ros, pero éstos deben formar la mayoria en el partido y, lo més
rdpidamente posible, en sus diferentes escalones.
3. Es preciso, finalmente, que la estructura del partido una
denfro de un solo bloque las diferentes capas que lo constitu-
Yen. En la segunda parte de este—capftulo-estudiaremos—el- tipo
i ey,
de estructura apta para asegurar la centralizacién de todas las
energfas del partido en su lucha contra la clase dominante.
Durante toda su investigacién, Gramsci tiene en mente la ima-
gen ejemplar de un partido profundamente viciado: el partido

(11) A. Grawmscy, en colaboracién con P. TocLiaTTi, «Tesi sulla situazio-
ne italiana e sui compiti del P. C. 1. approvate del 1II Congresso naziona-
le del P. C. 1. nel gennaio 1926». Stato operaio, vol. 2, n.° 7 (luglio 1928):
pp. 493-494.
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socialista italiano. El P. S. I. se proclamaba el' partido de lacis:
se obrera; peto, 3 hecho, el 60% de sus _Elfarpbros erafr:o-buf-
pesinos y su grupo ¢ dirigente no sélo era de origen 'PTCS}E)%T&;&
guds, sino que ,égfsr;dia,pp_s_is@_rzgs,d.e_..,913_8,,9,..@93?93_,_ £ o
Est;\ é;n—{;(;icién social del partido.no Podla cF)n ucir i e
a una ideologia informe y contradlctorlfl de tipo peque vour
gués. Efectivamente, el P. S'__I/_-:__‘»’f?»F_l/_‘{‘_sffuf??r_{t(_)ﬂk??? e ot
la burgeesta eprogresisia» efercia su influjo sobre Jas Baset 20
pulares (). Tsta falta de homogeneidad s.oc1a e 1 eimgortm‘te
a la par con el fraccionamiento del ;?aru?lo en ufn ifmg CO-
namero de «centros dirigentes»: maximalistas, reformistas,

i "Ordi o, etc. Al
munistas bordiguianos, comunistas de L’Ordine Nuovo,

5 manera mas
constituirse en Livourne, el P. C. 1., rechazd de la

érgl icios del P. S. 1.

enérgica los vicios ' 5

o surgio

«Las fracciones tuvieron su sepultura en Livourne c.uz;nd . gde
el Partido comunista, uno de cuyos caracteres esenciales €s

. . . 1 .

partido ideoldgica 'y orgdnicamente com

solo bloque» ().

La estructura del partido.

i i 4 ilitante
Todo miembro del partido, inclusive el mds oscuro milit ,

.o S e e ————

ot s

3 B . .
(12) A. GRAMSCL «L’Avanti contro il Mezzogiorno», L'Unita, 14 lu

i 25. '
%il?) 1?6.5Gn.msc1, L'Unita, 14 giugno 1925.
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partido trabajan g mismo _nj € Tesponsabilidade
' i
st,lngu.u: €stos niveles? ¢Cugles sop éstos? "
I Gramsci distingue tres S

Piensa el autor, Los sold
los capitanes ejercerg

«hombres comunes, m

2or la discipling yTa T
Iy _organizadory (™),
Tos soldados son Ios

(14) Mach,
(15)
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p. 23; O. C, pp. 211-212.

Mach., pp. 2324; O.C (Antologia, p, 347).

» P. 212 (Id, id.),

¢Cdmo

ados debersn ser dis-
N funciones de dire.

cid ¥ de elaboracién d concepcidn dd mon
do; Ios mandos inte " -consepd e .

08 tmedios desempefiarg

arti - penaran un

articulando Jos brimeros con Ios segundss pili‘il_{ifﬂqce,
1. Los soldados son .

ed. .. «, .
Idlolsré c‘:juya barticipacién est4 posibilitada
e
'dad, y no por un espirity creador y

rrelativamente, el partido no existirfa contando Unicamente con

ellos. -
«Ellos son una fuerza en la medida en ‘que hay alguien que los
centralice, organice y discipline, pero si falta esta otra fuerza de
cohesidn, se dispersardn y se anulardn en una pulverizacién im- |

potente» ().
De esta forma Gramsci se opone a todas las teorfas que se fun-

dan en Ta espontaneidad de Jas masas, a todas las formas de

anarquismo; las masas, comprendiendo en ellas su parte mas
‘consciente, no pueden llevar a cabo una accion permanente y
~rontinta st no~se-haltam-encuadradaspor-una—organizacion fu er-
Zemente estrocturada. Esta permanencia y esfa continuidad o
aseguradas mds que por un partido centralizado por

REROEUENE SN

pueden ser
un estado mayor potente, Las masas, por ellas mismas, no pue-

den provocar mas qué movimientos esporadicos de revueltafd-

cilmente reprimibles por las clases dirigentes; los estallidos de

tos intermedios dentro de

cdlera_no_son entonces mds_que cor
un_largo y profundo silencio. -
Gramsci no quiere negar a todo militante la posibilidad de lle-
gar a ser capitdn. Al contrario, la funcién de los capitanes es
educar a la masa para que de ella surjan la mayor cantidad po-
sible de dirigentes. Pero los soldados, en cuanto que grupo del
partido, no pueden ser capitanes: afirmar que las masas son y
pueden ser el estado mayor serfa caer en la peor forma de anar-
quismo y estar abocado a la destruccién del partido.
Los_capitanes constituyen:

«El elemento principal de cohesién, gue centraliza en ¢l dmbito

nacional, que da eficacia y potencia a un conji le fucrzas
o ——— . e e e ———— e AT -‘\

(16) Mach, p. 24; O. C,, p. 212 (Id., pp. 347-348).
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que, abandonadas a si mismas, contarfan cero o poco mids;
2

, este

el;@ento estd dotado de una fuerza intensamente cohesiva. cen-
. - 3 ’

tralizadora y disciplinadora, y también, o incluso tal vez por

eso,} inYentiva (si se entiende “inventiva” en cierta orientacién
segun ciertas lineas de fuerza, ciertas perspectivas, y también cier,
tas premisas)» (1), ' ’ -
é estos capitanes Gramsci les denomina -en -otres -lugares el es- -
tado “mayor del partido. Lo constituyen «grandes» organizado-
¥es, estra_tigf.i teéricc.)__sv,retc_.ﬂ__[‘,% _Capitanes _Q_I‘aﬂgéga_%g po-
Ttica del part;db,—'éﬁo@ose en la clase obrera y teniendo en
cuenta las relaciones nacioﬁz@g_g’fr‘;{é‘r_n;c—i‘é;gfeﬁsf e;;;r_e;—:;; de
arrollan y explicitan Ta visién del mundo que co—‘,r—;eﬁs;){c;hde ;il 15'
£ty a’la uncidn del proletariads en ol i de’Ta"sociedad N
Pero estos_capitanes no R?_drian ejercer eficazmente sus fu;lgc;
nes de estrategas y pensadores del’ ‘proletariadc st 16 fuesen tam-
>X\._ BTéTr’f)rganizadOTﬁngéﬁiszi' admité Ta " posibilidad "¢ “incluso Ia
eficacia de una cierta divisién del trabajo en el seno de este esta-
do mayor. Pero e] teérico, para no_caer en lo arbitrario, debe es-
tar'estrechamentg_unido al organizador, vy el c_o\r_1'm1;t0 de‘Ios
capltanes,.eStrechamente unido a la clase obrera. De otra forma
el pensamiento se arriesga a alejarse progresivamente de los pro-
blel.nas y de las preocupaciones de ésta, de las cuestiones de or-
g.amzacién y de accién: la teoria se desconecta, asf, de la pric-
tica y se convierte en un juego puramente individual para dile-
ttantes.
Los capitanes constituyen el centro dirigente del partido. Todas
las demis instancias del partido deben obedecer sus directivas
de ‘manera disciplinada. Durante los aflos 1925 y 26, Grams-

(17) Mach,, p. 24; O. C., p. 212. (Id. p. 347).
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ci, a la cabeza del P. C. 1., llevé a cabo una muy dura polémica
contra el «fraccionarismo» de Bordiga. Bajo la instigacidn de es-
te ultimo, miembros del partido habfan fundado una revista
opuesta a la linea politica del comité central. Gramsci condend
formalmente estas actividades «escisionistas» y se opuso enér-
gicamente a la pretension de los bordiguianos de ser represen-
tados en los congresos regionales que preparaban el tercer Con-
greso Nacional del P. C. 1. El Comité central es el dnico centro
dirigente del partido; es el dnico legitimado para definir las mo-
dalidades y el alcance de las discusiones anteriores a la prepara-
cién de los congresos. Los derechos de la minorfa son reconoci-
dos en tanto que normalmente forman parte del Comité Central:
«La tutela de la minorfa se ejerce en el seno del Comité central;
por ello, por este simple hecho se le reconoce como corriente de
opinién difundida en algunos sectores del partido. Tendrd sus
representantes en las comisiones que elaboren tesis, podrd pre-
sentar las enmiendas que estime oportuno, etc. Sin embargo, el
“reconocimiento” de la minorfa no puede inspirar medidas que
llegasen a alcanzar la cohesién del partido o que limitasen el
proceso de formacién “orgdnica” —y no “parlamentaria”— de su
centro dirigente, La integridad de esta cohesién y la contiruidad
de este proceso estdn aseguradas si la Central no se supriine en
tanto que organismo con un pensamiento, una voluntad, un po-
der» (%),

A nivel organizativo, el Comité central es mds importante que
los simples militantes. Y ello es debido, por una parte, a que las
funciones esenciales descansan sobre los capitanes y, por otra, a

US) A. Grawmscl, «Per una lettera del compagno Ferragini», L'Unita, 1
ottobre 1925.
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que su formacién exige mucho mids tiempo y energia que la de
los soldados.

«Tanto es asi que un ejército ya existente queda destruido si se
queda sin capitanes, mientras que la existencia de un grupo de
capitanes, coordinados, de acuerdo entre ellos, con finalidades
comunes, no tarda en farmar un ejército incluso donde no
existe» (*°).

Es evidente que un grupo de capitanes, aunque sea genial, no
puede construir un partido si no existen las condiciones objeti-
vas y subjetivas que le permitan conseguir el elemento de base
sin el cual no puede existir el partido. Asi, para formar un par-
tido proletario, es preciso que exista una clase obrera (condlclon

objetiva) y que esta clase haya v1v1do _una setie de experiencias
histdricas que la sens1b1hz.£r”on en la‘_r'n;ces1dad de una accién po-
utlca revolucionaria (cond1c10n sub]etlva)

Esta prioridad que Gramsci concede a"los capitanes, la extrae
de su propia experiencia politica: el semanario Ordine Nuowo
(1919-20), dirigido por Gramsci, Tasca, Terracini y Togliatti,
fue el principal centro marxista donde se formaron los capitanes
que llegarian a ser los dirigentes del partido comunista que se
constituiria en Livorno en 1921, por una escisién del partido
socialista italiano. Posteriormente a la direccién «izquierdista»
de Bordiga, Gramsci dirigié el partido desde 1923 a 1926. En
el momento de su encarcelamiento, Togliatti le reemplazé a la
cabeza del secretariado general conservando este puesto hasta su
muerte. Terracini es actualmente el lider del grupo de senado-
res comunistas. Tasca fue expulsado del partido durante la «vuel-
ta a izquierda» impuesta por Stalin a la Internacional en 1928-29.

(19)Mach., p. 24; O. C, p. 212 (Id,, p. 348).
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E! partido no puede ser destruido por medios no violentos mien-

tras que existan capitanes, pues éstos necesariamente, —si las
SRS S A JE U . ]
condiciones histéricas se prestan a ello— conseguirdn reclutar

_soldados y formar mandos intermedios. Pero un ejéfcito-sincas—

pitanes estd condenado al fracaso; este hecho es hasta tal punio
evidente que el fascismo, para destruir el partido de la clase
obrera, se esforzd en encarcelar a su estado mayor. Felizmente
para el P.C. 1., no consigui6 arrestar a todos sus capitanes (To-
gliatti, entre otros, no pasé por la prisién), quienes ya habian
comenzado a preparar a sus sustitutos.
3. Los mandos 1ntermedlos forman
«un eleméento ero con el segundo, los
ponga en contacto no solamente “fisico”, sino también moral e in-
telectual» (¥).

Contacto fisico: son los canales mediante los que las directri-
ces se desplazan desde la cima a la base y por los cuales las
informaciones sobre las actividades de las distintas secciones lle-
gan al Comité central. Contacto moral e intelectual: educan, dis-
ciplinan y forman a los simples militantes segin las directrices
fijadas por el estado mayor, impiden a éstos que se alejen de
aquellos informdndoles de sus preocupaciones, sus sentimientos,
sus actitudes, etc. Los mandos intermedios son, por consiguiente,
Jos cuadros subalternos del partido.

Gramsci concede una atencién especial a este tercer elemento,
pues sabe, también por experiencia, que un pequefio ndinero
de capitanes hace relativamente fdcil su destruccién. Es necesa-
rio, pues, que dejen como herencia un fermento que permita la
reconstitucién del estado mayor. ¢Dénde subsistird mds fdcil-

(20) Mach, p. 24; O. C, p. 212 (I1d,, id.).



mente este fermento? ¢Dénde desarrollarse més ventajosamen-
te? La respuesta es facil, entre los simples militantes y, sobre
todo, entre los mandos intermedios, con mds afinidades con los
capitanes que aquéllos. Por consiguiente, un estado mayor efi-
caz debe prever la posibilidad de su destruccién aunque, positi-
vamente, tenga que volcar todas sus energias hacia la victoria:
«La actividad del segundo elemento para constituir este fer-
mento es, por tanto, fundamental; el criterio para juzgar este
segundo elemento debe verse: 1) en lo que realmente hace; 2)
en lo que prepara para la hipétesis de su propia destruccién. Es
dificil decir cudl de esas dos cosas es mds importante. Como en
la lucha hay que prever siempre la derrota, la preparacién de
los sucesores de uno es un elemento tan importante como lo que
se hace para vencer» (). '

En tanto que agentes de enlace, los mandos intermedios tienen
una importancia extrema. Gramsci, con el fin de extender la
hegemonia del P. C. 1., sobre las masas influenciadas por el P.
S. Iy el partido popular, no incide sobre sus dirigentes, a los
que?g@'siaera definitivamente perdidas_para—ta—eausa _revolucio-
naria, ni canaliza sus esfuerzos en la—atraeciém—de—los—simples

militantes, pues el trabaj ta—demasiado

w
at 0s cuadros medios. Intentard desarraigarlos de
sus dirigentes nacionales explotando las contradicciones que sur-
gen de la oposicién entre la actitud reformista de estos tltimos
y la inmensa insatisfaccién de las masas. Los intelectuales «me-

dios» son el punto de contacto entre las masas y los dirigentes:
la tarea consiste en exacerbar estas contradicciones para obligat-

., o .

(21) Mach,, p. 25; O. C, p. 213 (Id,, p. 349).
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les a la separacién de los dirigentes o la ruptura con las masas.
En el primer caso, el mds interesante, favorece la incorpora-
cién al partido de estos mandos intermedios, quienes arrastran
con ellos a una parte importante de los militantes. El segundo
suprime alguno de los obstdculos que se oponian a la progresiva
penetracién de estas masas en el partido.

El segundo elemen os capitanes) se forma histériearmente an-

tes que los otros dos. Gramsci no quiere decir con ello que las
revueltas populares contra el régimen no puedan surgir en la
ausencia de capitanes. Pero estos movimientos se desarrollarin
de forma andrquica y serdn répidamente reprimidos si no hay un
partido apto para canalizar y dirigir esta revuelta. Por otra par-
e, estos movimientos espontdneos son necesarios en la medida
en que constituyen uno de los medios por los que la clase obre-
ra vive sus experiencias histéricas que a continuacién permiti-
r4n a los futuros capitanes encontrar el humus donde nacerd y
sobre el que se desarrollard el partidc‘).’SEI hecho de que «los
capitanes precedan histdricamente a los otros dos elementos»
debe ser tomado en su exacto sentido: para que existan solda-
dos «fieles» vy «disciplinados», para que existan mandos interme-
dios que liguen a éstos con el estado mayor, es necesario que
anteriormente los capitanes hayan erigido esta pirdmide. Por lo
demds, en la mayorfa de los partidos proletarios, en el momen-
to de su creacién, el elemento dirigente estaba formado por in-
telectuales provinientes de la pequefia-burguesia. Tal es el caso,
entre otros, del P.C.U.S. cuyo dirigente, Lenin, era de origen
pequefio-burgués. Lenin conceptud este hecho afirmando que la
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teorf . . .
1§>r1a revolucionaria fue importada del exterior al movimiento
. ?ﬁ ero y debe continuar siéndolo. Gramsci en este sentido se
{ .stl(;)gue de Lenin, como veremos mas claramente luego, insis-
3 » . : T
| tiendo sobre la djaléctica existente y que debe existir entre el
‘ ssen;c)n' de lz.is-masas y el saber del partido y de los capitanes.
l i bien, histéricamente, los capitanes preceden a los demds ele-
mento i
e s y. son a menudo de origen no proletario, estructural-
: n}te ex-lste, en el interior de un partido sano, una corriente
e ésmosis entre los i
de Gsmo tres elementos. Los capitanes, por una par-
,dp? ov(;enen de los mandos intermedios, siendo éste su normal
medio de manif 16 i J
| nifestacién, mientras que ¢€s i
! simples militantes. Por c’)tra arte 1q cuncs organis e
simp es mil p tra parte, los capitanes organizan a los
"\1 > intermedios, quienes, a su vez, hacen otro tanto con
los
‘d 1 mi 1t'z(aintes. ge;lemos, pues, de un lado la democracia interna
el partido e A ani i i
o= P L, v, : o-t’ro, su cardcter orgdnico, centralizado, disci-
p o. La conjuncién de estos aspectos méviles es lo que se
denomina centralismo democritico. \

Funcionamiento de la estructura del partido.

I:?videntemente, no puede existir democracia en el seno de un par-
~ tido si lo que distingue a los capitanes de los soldados descansa
s?bre una escisién en clases y no sobre una estricta divisién téc-
nica del trabajo. La disciplina a la que se hallarian sometidos en
ac{uel caso los miembros dirigidos seria una pura imposicién ex-
trinseca y.coercitiva; serfa un instrumento de dominacién y no
el necesario instrumento de direccién. Tal disciplina sirve de
freno a la clase obrera impidiéndole desarrollar su propia con-
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cepcién del mundo e imponer a la sociedad un movimiento pro-
gresivo y liberador: se convierte, asi, en un instrumento del or-
den burgués y no en un medio para luchar por la sociedad sin
clases. Esta situacién, dice Gramsci, es la que se produjo en el
partido socialista italiano: sus dirigentes, cuyo origen y posi-
cién de clase eran pequefio-burgueses, fueron el instrumento me-
diante el cual la burguesia ejercié su influencia sobre las masas
populares.

Por lo que se refierc a la disciplina, cuando se ejerce en el se-
no de un grupo socialmente homogéneo, es un instrumento de
orden democrético y de libertad. Esta disciplina nunca debe
ser concebida como una ejecucion mecdnica de consignas, sino
como una asimilacién ldcida y consciente de las directrices tra-
zadas por el estado mayor. Por consiguiente, no anula la per-
sonalidad, sino que limita el arbitrio y la espontaneidad irrespon-
sables. Desarrolla la personalidad de los militantes favoreciendo
la interiorizacién del saber y de la moral revolucionarias, es de-
cir, provocando la formacién de una conciencia revolucionaria:
«Si el Estado representa, por su reglamentacién juridica, la fuer-
sa coercitiva y disciplinaria de un pais, los partidos —que re-
presentan la adhesién esponténea de una élite a unas normas de
conducta consideradas como tipo de comportamiento en el que
la masa debe ser educada— deben mostrar, en su propia vida
interna, que han asimilado, como principios de conducta moral,
estas reglas que en el Estado son obligaciones legales (...). Des-
de este punto de vista, los partidos pueden ser considerados co-
mo escuelas que preparan para la vida del Estado. Son elemen-
tos de la vida en los partidos: cavdcter (resistencia al empuje
de culturas superadas), honor (voluntad intrépida de mante-
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n.imiento de un nuevo tipo de cultura y de vida), dignidad (con-

ciencia d'e obrar por un fin superior), etc.» (2).

E:.n términos similares se expresa Lukdcs, quien dice que el par-

tido no puede desarrollarse mds que cuando los militantes apren-

den, por propia experiencia, el valor de la disciplina colectiva:

«Por tanto, la organizacién comunista no se forjard mis que en

la lucha,' no se realizard més que si cada uno de los miembros to-

ma conciencia, por propia experiencia, de la justeza y de la ne-

cesidad de esta precisa forma de cohesién» (Z).

Estos valores morales tienen una gran importancia, pues si el

Estad.o utiliza toda una gama de medios de coercié;l contra los

que infrinjan sus leyes, el partido no puede apoyarse mis que

sobre la calidad moral de sus militantes:

«La asociacién obrera es de cardcter voluntario; sus propias leyes
Do se apoyan en ninguna amenaza de sancién corporal; el que
! traiciona a la otganizacién no puede ser encarcelado, castigado
- con una pena, ni condenado a muerte. Por ello, desde su naci-
., miento, la asociacién obrera ha dado gran importancia al sen-
| tido d?l bonor, a la lealtad, y a la fidelidad...» ().

E.,_sta‘ §x5c1plina libremente asumida es, pues, mis que la obedien-

cia » unas directrices: es la interiorizacién de una nueva cultura

que Esvté,;e,r.l germen en la clase obrera, cultura que comprende a la
vez una ética y un saber. Y como hemos visto que los mandos in-

termedios «ponen en contacto moral e intelectual» a los solda-

dos con los capitanes, por su mediacién éstos elevardn a aquellos
a la nueva cultura.

((g; g., pp. 68-69. ‘
EORGE LuxkAcs, Histoire et 1 istori
y conciencia de clase, Q. C,, :fm:’o ;?”ég.e';‘;iﬁﬂc.laﬂe’ p. 357 (Historia
(1294) A, ,GRAMSCI, «Il Congresso socialista». L'Ordine Nuovo, 9 ottobre
21. Articulo recogido en Socidlismo e fascismo, Einaudi, 1966 p. 368.

88

Por lo que se refiere a la interiorizacién de esta nueva cultura,
se efectda por la educacién de los soldados, por su trabajo de
militante y por su participacién en las discusiones que orienten
la vida del partido.

Cada militante tiene para el partido un valor inestimable. Es pro-
ducto de la seleccién por la que los mejores elementos de la clase
obrera consagran su vida, imponiéndose sacrificios inndmeros, a la
liberacién del proletariado. El Comité central debe ayudar en el
proceso de mejoramiento personal de los militantes; debe ayu-
darles a extraer todas las ensefianzas que se hallan implicadas en
las experiencias vividas en comin. Para poner en préctica este
principio en 1924, Gramsci se proponia poner en funcionamiento
una serie de cursos por correspondencia que debsan servir de
base a la creacién de una red de pequefias escuelas en el seno del
partido; por uno de sus periédicos, la Central propotcionaria a
estas escuelas el material necesario: esquema de los cursos, libros
de lectura recomendados, métodos a aplicar, informacién sobre
experiencias similares llevadas a cabo por los partidos hermanos,
ete. (B). Hi_stas escuelas debian precaverse contra los errores co-
metidos por las «Universidades populares». Estas, inspirdndose
en las Universidades burguesas, se atribufan como fin la transmi-
«ién de una ensefianza falsamente «objetiva» y una cultura miti-
camente «desinteresada». El partido es una organizacién basada
en la lucha revolucionaria; sus escuelas tenderdn a acrecentar la
capacidad organizadora y propagandista de sus militantes; deben
estar abocadas a conseguir una mejor comprensién de las posicio-
nes del enemigo y de las de la clase obrera a fin de que la accién

(25) A. Gramscr, «I1 programa de L'Ordine Nuovo», 15 aprile 1924. Pu;
blicado en 2.000 pagine di Gramsci, Mi}ano, 11 Saggiatore, 1924, vol. 1,

p. 723. (Antologia, pp. 97-104). A
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de sus x.nilitantes se adapte concretamente a estas posiciones (%)
Es preciso, pues, ligar lo més estrechamente posible el contem-'
do de los cursos a los movimientos de cardcter objetivo. Gramsc
da como ejemplo el trabajo de educacién del Ordine Nuovo del
perfodo 1919-20. Este trabajo fue eficaz porque aclaraba expli-
caba y orientaba la serie de acciones emprendida por los t’rabaja-
dores para imponer a los patronos los consejos de f4brica. De
esta manera se formé en Turfn un espiritu de iniciativa que per-
mitié al partido el funcionamiento incluso en los momentos de
encarcelamiento de los dirigentes (7). Esta necesidad de ligar es-
t£¢_chgr;;§nte la ensefianza con las actividades politicas no es mds
que la consecuencia del principio marxista que concede primacia
a la accién sobre el pensamiento ligdndolos estrechamente bajo
el término de «praxis». Witan.
tes se educan: i6 iti

itirles

} odas las ensefianzas posibles de. ivi
Por ofra parte, la disciplina seré fuente de libertad en la medida
en que los militantes participen en las discusiones que han de
orientar la vida del par.tido:lmc!democracia interna del partido se
mide por el mayor o menor grado de participacién de los elemen-
tos de base en la discusién y determinacién de la linea de accidn
asi como en la eleccién de los dirigentes quienes deberdn velar’
por que las decisioqes tomadas sean apIicadai.lEstas discusiones
elevan la conciencia de las masas; en momentos de lucha o de
fr'aczasos momentédneos, permiten acuerdos duraderos que impe-
dlran poner en tela de juicio las decisiones tomadas en comun,

(26) A. Gramsci, «La scuola di Partito», L’Ords i
. 2 " 2 N‘

l;-ubhcado en 2.000 pagine di Gramsci, vol. 1, ;: 1'721. %Ogvf—’\ \1’{ taprllel9\525
(27) A. ,GRAMSCI, «La guerra & la guerra», L'Ordine Nj ovo, 31 gennafo
1921. Articulo recogido en Socialismo e Fascismo, pp. 5657,
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Favorecen una disciplina libremente asumida en la medida en que
las reglas comunes y obligatorias han sido discutidas y aprobadas
anteriormente. Fsta participacién en las discusiones es pues, uno
de los medios esenciales de educacién intelectual y moral de los
militantes y hace de la disciplina un instrumento de liberacién.
Evidentemente, esta dialéctica entre el centralismo y la partici-
pacién varia segin las condiciones concretas. Cuanto menos ele-
vada sea la capacidad politica de los simples militantes, tanto mds
firme ha de ser la intervencién de la Central en las discusiones,
en algunas cuestiones que conciernen a las organizaciones locales,
etc. Nicola Matteuci resume muy bien esta dialéctica: :
«El espiritu y la naturaleza de esta pedagogia deben ser inte pre-
tados histérica y dialécticamente: ciertamente el grado de con-
formismo y de autoridad es mds grande en la medida en que es
mds débil la capacidad politica de las masas; pero si este confor-
mismo es activo, la autoridad se inclina directamente hacia la
educacién de la libertad. Asi, en la medida en que la cultura se
convierte en homogénea y critica, en la medida en que la liber-
tad se afirma como autonomia, la actividad disciplinaria tiende
a disminuir y la libertad a conciliarse, por su contenido, con la
autoridad» ().

En el momento en que la disciplina se aplica por el estado mayor
como medio de apertura y en el momento en que estd asumida
libremente por los soldados, nos encontramos ante el centralismo
democritico. No obstante siempre se estd ante el peligro de es-
clerotizacién y de desposesién del verdadero contenido de este
centralismo, y de transformarse en burocritico.

El estado mayor —principalmente en los partidos avanzados don-

(28) Nicora Mareuct, Antonio Gramsci e la filosofia della prassi. Mila-
no, A. Giuffré, 1951, p. 120.
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de los grandes intelectuales tienen una funcién importante—,
en los momentos de crisis radical puede desviarse de su linea de
conducta, separarse de la clase obrera para aproximarse a la bur-
guesfa. Este peligro es particularmente importante cuando los
dirigentes son de origen pequefio-burgués. La formacién de un
estrato medio lo méds amplio posible entre los jefes y las masas,
puede circunscribir y limitar este peligro. Los mandos interme-
dios tienen como misién el equilibrar estos dos elementos po-
niéndolos en relacién. Deben transmitir a la cima las preocupa-
. ciones de la base y educar a ésta, a fin de que participe activa-
mente en la orientacién del partido; la formacién de la base im-
pide a un estado mayor que se haya inclinado hacia el oportu-
nismo su utilizacién como masa de maniobra.

No obstante esta capa media no encierra tan sélo factores de-
mocréticos. Por el contrario, la parte méds organizada de esta
capa, los burdcratas, es la que puede, mds ficilmente que el es-
tado mayor, empujar a un centralismo vaciado de todo contenido
democritico:

{" «La burocracia es la fuerza consuetudinaria y conservadora mds

peligrosa; si llega a constituir un cuerpo solidario, autosuficien-
te, si se siente independiente de la masa, el partido termina por
ser anacrénico y en los momentos de crisis aguda es vaciado de
su contenido social y queda como suspendido en el aire» (%).

Para neutralizar este peligro siempre renovado _es preciso_ su-
mergir a esta burocracia en una amplia capa media compuesta

por cuadros dindmicos. Pero sobre todo, es preciso que la masa,

educada por éstos, dé pruebas de iniciativas y de responsabili-
dad, es decir, que haya alcanzado su madurez politica.

(29) Mach,, p. 51; O. C,, p. 247. (La politica..., p. 119).
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El partido afianza la tendencia_al centralismo gechgeiiicq_in
Ta medida en que realiza_el equilibrio proporcional de los tres
elementos: los capitafrié,»log ‘mandos_intermedios y los solda-
Jos. Pero este equilibrio no ha de percibirse sélo a nivel
“cuantitativo. A nivel cualitativo, cada elemento ha de ejercer
la funcién que la es propia, pues de otro modo, incluso con pro-
porciones cuantitativas equilibradas, no se podria impedir la bu-
rocracia del partido. El autor no da, por consiguiente, las férmu-
las con cuya simple aplicacién se lograria ipso facto el funciona-
miento democritico del centralismo. No obstante plantea las
condiciones tedricas para su posibilidad: la vida interna de ca-
da partido nos dird en qué medida estas condiciones se respetan.

La vida interna del partido no solamente es importante en s
misma; el grado de homogeneidad y de conciencia del partido
es lo que lo convierte en apto para la direccién de la clase obre-
ra y para el ejercicio, por su mediacién, de la hegemonia sobre la
clase campesina:

«La funcién hegeménica o de direccién politica de los partidos
puyea;'s;*m;d-ia; pbr su propia vida interna (...). En la vida de
Tos partidos, [a_sola necesidad ya se convierte en h?i@f
este_hecho nace el gran valor politico (es decir, de direccién
politica) de la_disciplina interna_del partido, y de ahi el valor
de una disciplina tal como criterio para evaluar la capacidad de

T T Ty . N . £
_expansién_de los_diversos s» (X).

Sin embargo, la vida interna de un partido no depende exclusi-

(30) P., pp. 68-69.
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vamente de sus mecanismos internos, el partido no es una mé-
nada; se encuentra en lucha contra la clase burguesa y man-
tiene unas relaciones que deben de ser estrechas con la clase
obrera. Estas relaciones le unen a la sociedad nacional e inter-
nacional y, sobre todo, las que le unen con la clase obrera, in-
fluyen sobre el funcionamiento mds o menos centralizado y de-
mocritico del partido. En los dos capitulos siguientes estudiare-
mos la hegemonia —entendida como direccién ‘politica y como
direccién moral e intelectual— que el partido ha de ejercer so-
bre el proletariado y, por mediacién de éste, sobre el campe-
sinado. Este estudio nos permitird aclarar desde un 4ngulo di-
ferente el grado de funcionamiento democritico del partido y
explicar las tareas que incumben a este «intelectual colectivo».
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4. La tuncion hegemonica del partido

E] partido no se reduce exclusivamente a su funcionamiento in-
terno. Es ante todo una organizacién de clase que ejerce o inten-
ta_ejercer su hegemonia sobre el conjunto de las masas popula-

res a fin de luchar eficazmente contra las clases antagonistas.

Asi, para escribir la historia de un partido:

«debera hacerse la historia de una determinada masa de hom-
bres que han seguido a los promotores, les ha rodeado de su
confianza, de su lealtad, de su disciplina, o les ha criticado “rea-
listicamente”, dispersindose o permaneciendo pasiva frente a de-
terminadas iniciativas» (1),

El partido es el intelectual colectivo; en tanto que tal, ejerce las
S

mlsma‘sufunmoncs que - todo 1ntelectua1'organ1co‘ debe permmr
a la clase de la que es el representante for]arse una conciencia
de si homogenea y auténoma. -

Fl partido comunista debe ser, en las actividades cotidianas, el
representante y el puia de la clase obrera y, por mediacién de
éstas en el conjunto de las masas populares. Debe ser el instiga-
dor de la reforma moral e intelectual por la que las masas po-
‘pulares se aparten de la influencia ideolégica de las clases do-
minantes para acceder a la forma de cultura superior represen-
tada por el marxismo. Debe ser el iniciador de la formacién de
una voluntad colectiva que unifique las masas populares en sus
luchas contra la burguesia. Reforma cultural y moral y forma-,
cién de una voluntad colectiva se hallan estrechamente unidas:

la una no puede realizarse sin la otra. El partido ejerce una fun-

cién hegemdnica sobre las masas populares en la medida en que

dirige (formacién de una voluntad colectiva), intelectual v 52
moralmente (reforma moral e intelectual).

(1) Mach,, p. 22; O. C, p. 210 (Id, p. 86).
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¢De qué forma puede ejercitar el partido su funcién hegeméni-
ca? ¢Mediante qué proceso puede provocar el nacimiento y la
consolidacién de un «bloque nacional popular» que dirija a las
masas contra la dominacién politica, econémica, ideoldgica y
moral de las clases dominantes? En este capitulo estudiaremos
precisamente la_dialéctica partido-masas por la cual éste eleva,
educa, forma y disciplina la voluntad, la moral y la conciencia

de ellas.

La unién de partido y masas.

Una i ci,

«No se “distingue” y no se hace independiente “por si misma” sin
organizarse (en sentido lato), y no hay organizacién sin intelec-
tuales, 0 sea, s ores y dirigentes, o sea, sin que el as-
pecto tedrico del nexo teoria-prictica se precise concretamente
Eg_un estrato de personas “especializadas” en la elaboracién con-
ceptual y filoséfica» (3).

Asi para que la clase obrera tome conciencia de si misma como
Iclase para si, para que tome conciencia de su papel revoluciona-
rio en el seno de la sociedad burguesa, es preciso que sea guiada
or tedricos y organizadores, es decir por intelectuales. Es den-
tro de este contexto en donde destacan la significacién y la im-
portancia del intelectual colectivo, el partido; elaborando y di-
fundiendo la concepcién del mundo del proletariado, emprende
la tarea de la reforma cultural de las masas para elevarlas hasta
esta concepcién. Del anilisis de las relaciones de clases en el

(2) M. S, p. 12; O. C, p. 31. (Antologia, p. 373).
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seno de una estructura social y, mds inmediatamente, del de la
relacién de fuerzas en una situacién dada, puede deducir una
linea polftica apta para centralizar, bajo la direccién de la clase
obrera, los esfuerzos del conjunto de las masas populares hacia
la conquista del poder. El partido une el pensamiento con la ac-
cién: elabora una filosoffa mediante la cual educa a las masas, y
dirige la lucha del conjunto de las masas subalternas para dar
forma a la sociedad a imagen de esta filosofia. Estas tres acti-
vidades se hallan ligadas en la vida cotidiana del partido; una
no precede a las demiés; se condicionan reciprocamente en tan-
to que cada una de ellas exige necesariamente la presencia de
las otras dos.

Pero el partido no es un érgano que, desde el exterior, eleve has-
ta_su_posicién_a las masas populares. El partido no es un demiur-
go. Surge, crece y progresivamente comienza a desempefiar su

papel; su « desarrollo estd estrechamente hgado a la toma de con-
ciencia_progresiva de las clases populares. Para que el partido
pueda dirigir vy educar a las masas, es preciso que aprenda a

comprender y a explicar sus problemas. Es decir, que la refor-
ma cultural y la formacién de una voluntad colectiva estdn liga-
das dialécticamente al desarrollo cuantitativo y cualitativo del
partido:

«El proceso de desarrollo estd ligado a una dialéctica intelectua-
les-masa; el estrato de los intelectuales se desarrolla cuantitati-

-

vamente y cualitativamente, pero todo salto mds all4 estd, a su vez,

vam l
vmculado con un_movimiento analogo de la masa de los’ sencl-

Hos la cual se levanta hacia superiores niveles de cultura y am-
pha simultdneamente su 4mbito de influencia con puntas indivi-
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duales o incluso de grupos mids o menos importantes que se
aproximan al estrato de los intelectuales especializados»(*).

En realidad, estamos en presencia de dos movimientos convet-
gentes y simultdneos, dos movimientos unidos dialécticamente:
' uno mediante el cual el partido eleva la conciencia de las masas;
el otro mediante el cual las masas ensefian al partido a tener en
\ cuenta sus problemas, preocupaciones, actitudes, etc. Por con-
siguiente, la unidad del partido con las masas no estd dada, estd

por llegar, es una tarea_a cumplir. Se trata de crear un «bloque

culwral y social» que una de manera orgdnica al partido con
quienes tiene que representar. Este proceso de unificacién es
largo, dificil, lleno de contradicciones, de avances y de retiradas,
de desbandadas y de reagrupamientos.

La historia de Italia habfa sensibilizado al autor sobre las difi-
cultades que plantea este proceso de unificacién. Para Gramsci,
! es imposible comprender la historia de su pafs sin estudiar la fal-
| ta de lazos existentes entre los intelectuales y la masa. La histo-
ria de Italia es precisamente la historia de esta ausencia. La fun-
cién de la Iglesia era muy importante en este aspecto: por una
parte, por ejercer su funcién internacional, separa a los intelec-
tuales de las masas volviéndolos «cosmopolitas»; de otra, man-
teniendo a las masas en un estado muy préximo a la ignorancia
completa. Incluso el movimiento de unificacién de Italia, el «Ri-
sorgimento», estuvo marcado por esta escisién entre intelectua-

iles y masa: el Partido de Accién, partido progresista, no supo.

\} atraer a su causa a la clase campesina y sucumbié al golpe hege-
¥ménico del Partido Moderado, partido de las clases dominantes,

(3) M. S., p. 12; O. C, pp. 31-32. (Id,, p. 374).
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el que si consiguié la unificacién del pafs ahorrdndose la partici-
pacién popular.

Es preciso distinguir, dice Gramsci, dos clases de fenémenos:
«1) el real, efectivo, por el que se llevan a cabo en la masa
popular movimientos de reforma intelectual y moral (...); 2)
las diversas actitudes de los grupos intelectuales frente a una ne-

~cesaria reforma intelectual y moral» (*).

Estos dos drdenes de fenémenos son distintos; pueden incluso
llegar a estar en oposicién. Hemos visto que, para Gramsci, el
Partido socialista italiano impedia el desarrollo de los movimien-
tos espontdneos de reforma cultural surgidos en ciertos sectores
populares que servian de correa de transmisién a la ideologia de
la burguesia «progresista». Se trata de juntar estos movimientos
espontdneos de transformacién a la direccién consciente de los
intelectuales constituidos en partido. La tarea es la unién de las
preocupaciones de los intelectuales con las de las masas. ¢Cémo
provocar esta unidn de partido-masa sin la cual no puede haber
ni reforma cultural y moral, ni formacién de una voluntad co-
lectiva, ni, en fin, revolucién?

El sentir, el comprender y el saber.

Gramsci caracteriza la distancia que puede separar al partido del
pueblo por una relacidén que es también el desfase o la diferencia
entre el sentir y el conocer:

«El elemento popular “siente”, pero no siempre comprende y

(4) I, p. 45.
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sabe: el elemento intelectual “sabe”, pero no siempre comprende
ni, sobre todo, “siente”»(%).

Ahora bien para que el partido sepa verdaderamcrte es preciso
’. que viva los sentimientos de las masas populares, que les expli-
. que_enlazdndolos con la coyuntura polftica e histdrica, y que les
una dialécticamente a la_concepcién ck_lr_rilggg_@Ldase obre-
_ra, el marxisma: T
«El error del intelectual consiste en creer que se puede saber
sin comprender y, sobre todo, sin sentir y sin ser apasionado
(no solamente hacia el saber en si, sino hacia el objeto del sa-
ber), es decir, en creer que el intelectual puede ser un verdadero
intelectual (y no simplemente un pedante) si es algo distinto y
separado del pueblo-nacién, si no siente las elementales pasiones
del pueblo, comprendiéndolas, explicindolas y justificindolas en
una situacién histérica determinada, uniéndolas dialécticamente
con las leyes de la historia, con una concepcién superior del
mundo, elaborada siguiendo un método cientifico y coherente, el
“saber”; no se puede lograr hacer politica-historia sin esta pa-
sién, es decir, sin esta conexién sentimental entre los intelectua-
. les y el pueblo-nacién» (%).

Sin esta relacién emotiva entre el partido y el elemento popu-
lar de la nacién, el marxismo no puede expresar los deseos de
las masas populares y, particularmente, de la parte mis avanza-
da de éstas, la clase obrera. Sin este lazo afectivo, el marxismo
se desentiende de los problemas de la préctica, cristalizando en
dogmas y formas rituales.

Sin €l, la relacién se convierte en puramente extetior y coerciti-

(5) M. S, p. 114; O. C,
(6) M. S, pp. 114-115 0. C, p 120-121.
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va: el partido reina sobre las masas sin expresarlas verc'adera-
mente: ‘

«En ausencia de semecjante lazo, las relaciones del intelectual con
el pueblo-nacién se reducen a contactos de orden puramente bu-
rocréatico, formal; los intelectuales se transforman en una casta
o un sacerdocio...» (7).

L§i la relacién entre el partido y las masas se define por la ad-
hesién orgdnica por la que el sentimiento-pasién se transforma
en comprensién, y mds tarde en saber, estamos entonces, y sélo
entonces, ante una relacién de expresién-educacién: el partido
puede dirigir la reforma cultural y moral de las masas populares
[E’ﬁ'e las expresa. De esta forma puede crearse un «bloque so-
cio-cultural» que unifique el conjunto de las masas populares
bajo la guia de la clase obrera y, mds precisamente, bajo la direc-
cién del partido revolucionario_.l
Gramsci aclaré el sentido que daba al concepto «sentir» estudian-
do el hecho histérico de la ausencia de una literatura nacional-
popular en Italia entendiendo ésta como una literatura que serfa
producida por autores italianos y lefda por el pueblo italiano.
Para que una literatura sea nacional-popular, es preciso que su
contenido moral, cultural y afectivo se adhiera al que es vivido
por las masas. Sin embargo, estd adherencia no debe concebirse
de manera estdtica sino dindmica; el contenido de la obra no
debe reflejar pasivamente la conciencia contradictoria y hetero-
génea del elemento popular de la nacién; debe adberirse a éste:
el autor debe elaborar una obra que exprese los problemas que
las masas populares viven a un nivel mds o menos profundo.
Para que un escritor pueda expresar, mediante sus obras, la con-

(7)MSp115 OCp121
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ciencia de las masas populares, es preciso que comprenda sus ne-
cesic?ad.es, sus exigencias, sus problemas, sus aspi;aciones y sus
\ sentimientos; es preciso que reviva interiormente su modo de
ser, para poder expresarlo, a renglén seguido, en forma artistica
adecuada. No existe una literatura nacional-popular en Italia
«pues no hay identidad entre la concepcién del mundo de ,los
“.escritores” y la del “pueblo”; o dicho con otras palabras, los sen-
tl'mjentos populares no son vividos por los escritores como pro-
pios, y éstos no tienen una funcién “educadora nacional”, es de-
cir, que no se han planteado ni se plantean el problema de la
elaboracién de los sentimientos populares después de haberlos
hecho suyos y de haberlos hecho revivir en si mismos» (?)
Y continda Gramsci: '
«Los intelectuales no surjen del pueblo, aunque, por accidente
algunos son de origen popular; . no se sienten ligados al puebk;
(salvo desde el punto de vista retdrico), no conocen ni experi-
mentan las necesidades, aspiraciones, sentimientos generales; con
relacién al pueblo son seres desarraigados, subidos a una )nube
es decir, una casta y no un elemento orgénicamente ligado al puej
blo mismo» (°).
Gramsci se une asi a una preocupacién muy propia de Mao Tse-
Tung, quien afirma que el escritor comunista debe trabajar y es-
forzarse por {eemplazar sus sentimientos pequefio-burgueses por
los de la masa:

/\«A muchos camaradas les gusta hablar de “estilo de masas”; pero

Kgqué significa la expresién “estilo de masas”? Significa que el

pensamiento y los sentimientos de nuestros escritores y artistas

(8) I, p. 103; O. C,, p. 140.
(9) I, p. 106; O. C,, p. 472.
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debe fundirse con los de las amplias masas de obreros, campe-
sinos y soldados» (1).

Para llegar a esta «fusién», se sabe que Mao invita al artista a
vivic con las masas, a educarse y a educarlas militando entre
ellas, a transformar su modo de vida para que forme un conjun-
to armdnico con el de los obreros y campesinos. El artista, para
llegar a ser considerado «nacional-popular», debe transformarse
de pequefio-burgués en militante revolucionario, a fin de que
pueda vivir en el seno de las masas como «un pez en el agua».
El contenido cultural de la obra destaca netamente en la acti-
tud del escritor con relacién al medio descrito. Asi, si Dos-
toievski muestra que la prudencia instintiva e ingenua del pue-
blo puede empujar a crisis de conciencia en el hombre cultivado.
Manzoni, por el contrario, describe cémo los espiritus «supe-
riores» encucntran las justas palabras para aclarar a la masa
«ignorante»:

Lixiste en Dostoievskn on fucrte senlmicnto nacional-pepedar,
¢s decir, la conciencia de una misién de los intelectuales frente
al pueblo que, aunque estd constituido “objetivamente” por los
humildes, debe ser liberado de esta humildad, transformado, re-
penerado. En el intelectual italiano, la expresién de “humildes™
‘ndica una relacién de proteccién paternalista por la que el escri-
tor hace ostentacién de su «indiscutible superioridad”...»("").
No se puede comprender el por qué la masa puede provocar cti-
sis ideoldgicas en los intelectuales, y porque éstos deben impreg-

e

(10) Mao-Tse-TunG, «Interventions aux causeries sur la littérature ¢t
Part, 4 Yénan, Allocution douverture, 2 Mai 1942». Cabiers niGrxistes-
tepinistes ne 12-13 (uillet-octobre 1966). p. 92, (Obras Tscogidin. tomo
3. Pekin, 1971, p. 72).
(i1y L. V. N, p 72
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narse de sentimientos populares, si no se ve la importancia gno-
seolégica del sentir: I
?!als concepciones del mundo no pueden ser elaboradas por es-
piritus eminentes, sino que la “realidad” se expresa por los hu-
mildes, por los simples de espiritu» (12),

Por consiguiente, el saber del partido no puede ser mds que la
elaboracién y el desarrollo conceptuales del sentir de Ia clase . que
Tepresenta: el intelectual marxista dice lo que la clase siente”
Es ?rfeciso cuidarse de no interpretar esta relacién de manera
mecdnica. El partido no es un espejo que retleje el sentir de Ia

clase obrera; sino, mas bien, debe basarse en este sentir para

i R i T .
ha“cer dertvar de él una concepcién del mundo homogénea y co-
herente. —
——— -

El sentir de la clase obrera es, naturalmente, una amalgama de
concepciones del mundo heterogéneas y heteréclitas,  Gramsci
hace incapié a menudo en sus apuntes sobre lo que de contra-

dictorio tienen las ideologfas vividas por la clase obrera, Hay

un_sentir propio de la clase obrera, que se apoya en las expe-
riencias origznales vividas por ella; este sentir original e inde-
pendiente, Gramsci lo denomina «el buen sentido»; sobre este

i sentir debe fundarse el partido, descartando Ia influenci ideo-

?{%

légica de las demds clases asi como Tas ideclogias particilares de

algin sector determinado de la clase obrera. Por consiguiente,

para_que el partido elahore la_concepcidndel mundo del prole-
tfi@é&_Clsbs,jundaQO_chnjmm_dijmégmcshdc

o sy

senti-origimalque—es—precisamente buen sentido.

Se comprende entonces la funcién educadora de los intelectua-

(12) L. V. N, p. 76.
104

les y del partido. Este Gltimo debe dirigir la reforma cultural y
moral de las masas populares y, més concretamente, de la clase
obrera. Esta clase ha de desembarazarse de todo lo quie su con-
ciencia arrastra de heterogéneo y de extrafio, para acceder a la
conciencia superior representada por el marxismo como «weltans-
chauung», es decir, como concepcién integral del mundo. Esta
concepcién es la que corresponde a la préctica politica y eco-
némica de la clase obrera como clase para si; es la ética que de-
fine los modos de comportamiento del hombre nuevo de la so-
cledad comunista, hombre nuevo del que deben ser renrescn-
tantes los militantes del partido; estd formado por saber, com-
prensién y sentir, debiendo articularse a todos los niveles de la
realidad para reflexionar sobre el mundo y permitir su transfor-
macién. Por consiguiente, no se trata de una concepcién de «re-
forma moral y cultural» en un sentido reformista, sino en sentido
revolucionario: se trata ni mds ni menos de la produccién de un
hombre nuevo.

Se estarfa en un error en caso de interpretar la relacién partido-
clase como una relacién puramente «pedag(’)gica»f#Ei;prbletariacfo

alcanzard una concepcién del mundo homogénea e independien-

- o e e e e e e e s 2 . .
te en la lucha con Ia clase antagonista y en la actuacién extensi-
va de su hegemonia sobre las clases llamadas a convertirse en
aliad4s. Obrando politicamente es el modo mediante el cual la
clase obrera toma conciencia del lugar que ocupa en la sociedad

7 YT, B "
y el papel histérico que este lugar le tiene asignado; en la lu-
cha es donde aprende "a conocer la sociedad; transformando el”

mundo es cdmo la clase obrera transforma su propia conciencia.
El partido es el gufa de esta clase dentro de este proceso de frans-

formacidn.

165



Espontaneidad y direccién.

La | formacién de una voluntad colectiva que unifigue al conjunto
dF las masas populares contra la burguesia exige una justa rela-
cién entre los movimientos Wlﬂm&c&bﬂ‘ po-
pfular y la accién directora del partido. Gramsci intenta defiﬁir
esta relacidén con la critica de las dos desviaciones —el «sorelis-
mo» y el sectarismo— que arrastran a la polarizacién en dos
extremos.

Uno de los términos de la relacidn es la «espontAaneidad de las
masas», ¢Qué significacién da el autor a esta expresién?
«Esponténeas, en el sentido de que no se deben a una actividad

o
gducadora sistemdtica pot —parte—de—umrgrupo difigente ya cons-

ciente, sino que se han formado a través de una experiencia co-
t:_dﬂla_.n’a clarificada por el “sentido comin”, eg-gécﬁfrv,‘ﬁafvl'a"?on-
cepcién tradicional del mundo, lo que se denomina, de manera
mas prosaica, " instinto”, y que no es en s mismo mds que una
iaaﬁisicién histérica primitiva y_elemental» (F). o

Los sentimientos espontdneos de las m?as, por consiguiente
son los que no han sido sometidos a la accién educadora del parz
tido. Son fruto de un conjunto de experiencias propias de las
masas populares, pero experiencias cuya interpretacién ha sido
condicionada por la influencia ideolégica de las capas intelectua-
les ligadas orgdnicamente en mayor o menor medida a las cla-
ses dominantes. En el sentido exacto del término, no puede ha:
ber movimientos estrictamente espontdneos; esta pretendida cs-
pontaneidad nos reenvia indefectiblemente a una serie de moti-
vos mds o menos influenciados por las ideologias dominantes:

(13) P, p. 57; O. C, p. 338.
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«Ante todo es preciso sefialar que la “pura” espontaneidad no
existe en la historia: coincidirfa con la “pura” accién mecdnica. En
ol movimiento “mds espontdneo” los elementos de “direccién cons-
ciente” son solamente incontrolables, no dejando documentos au-
tentificables» ().

Ia espontancidad es la caracteristica de la historia de las clases
que ocupan un lugar subalterno en la sociedad, ya que no dispo-
nen, a la manera de las clases dominantes, del conjunto de ins-
trumentos politicos, econdmicos y culturales que les permitirfan
lo bastante facilmente la definicién de los objetivos a alcanzar y
los medios de que disponen para realizarlos; caracteriza al con-
junto de las clases que no han alcanzado la conciencia de «pa-
ra si».

El caricter espontdneo inherente a la conciencia de las masas po-
pulares implica, por consiguiente, una multiplicidad de elemen-
tos de direccién consciente. Pero estos elementos no se articu-
lan entre ellos ni se encuentran unificados alrededor de unos
principios coherentes que sean predominantes, pues, ademis de
surgir del nucleo de «buen sentido» de las masas populares, re-
miten a un conjunto de ideologias extrafas a las profundas as-
piraciones de lag_masas. Es esta espontaneidad popular la que
Henri de Man describe oponiéndola empiricamente al marxismo
(15). Este autor tiene el mérito de atraer la atencién sobre los
fenémenos de la psicologia popular. Pero su equivocacién con-
siste en haber cafdo en una concepcidn vulgarmente positivista v
antihistérica. No ha intentado descubrir las razones histéricas de
osta conciencia «espontinea» de las masas populares y las ten-

(i) P. p 55 O.C, p. 335
(15) Henwr Man, La josc du travail, Paris, Alcan, 1930.
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dencias hxsté.rxca? que, apoyindose sobre lo que hay de vilido
en esta conciencia, conduciria a las masas a una concepcién del
mundo .homogénea y coherente. La doctrina de la hegemoni
del partido exige el reconocimiento de esta psicologia iopulara
pero como punto de partida para la reforma cultural y moral,
y para la formacién de una voluntad colectiva idénea para de ’
arrollar los elementos éticos conscientes y voluntarios que .
hallan dentro del nicleo de «buen sentido» de esta 'ql o
oh psicologia
Est? nicleo de «buen sentido», este minimo de propia reflexién
en las masas populares existe en todo movimiento espontdne
Las clases subalternas no son puros receptdculos; no se haH:r;
enteramente condicionadas por la ideologia de le;s clases domi
nantes; piensan por cllas mismas, hasta un cierto nivel: ’
«(.)1‘16 existe en todo movimiento “espontidneo” un elerr;entf» i
mitivo de direccién consciente, de disciplina, se demuest;apfi]_
manera indirecta con el hecho de que exister’l corrientes ru(i
pos que sostienen la espontaneidad como método» (1), 7
Sorel s, precisamente, el representante de estas corrientes
Apoyéndose en el mito de la huelga general, Sorel pro on.e 1
revuf:lta de los productores dentro del mismo’ campo depla roa
duccién, revuelta que deberfa llegar a la simultdnea destrucfi’ _
del Estado y del sistema capitalista. Oponiéndose a todo pro f :
ma p.olitico, concebfa todo plan preestablecido como uto’picg Y
reaccionario, abandonando definitivamente la linea politilcjza :—
ra consagrarse a la impulsién de lo «irracional», de lo «arbitlz
rio» (en el sentido bersognniano de élan w’tal,) o de la )
pontaneidad» (7). Condenando al partido de tipc; leninistla ::(:1-
, con-

(16) P, p. 5; O.C -p 36337, -
. . 0. C,, pp. 336-337.
(17) Mach., p. 4; O. C, p. 184 (La politica..., p. 66).
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dena a la clase obrera a permanecer al mismo nivel de conscien-
cia, es decir, en su fase primitiva y clemental. Pero el partido
no es, como pretende Sorel, 6bice a la toma de conciencia de si
del proletariado, sino, por el contrario, el elemento privilegiado
para esta maduracién.

Y suponiendo que el mito negativo de la huelga general pudie-
se conducir a la creacién de una voluntad colectiva que permi-
tiese a la clase obrera la destruccién de las relaciones de pro-
duccién burguesas, ¢cémo podria impedir, en la fase positiva de
la construccién, que esta voluntad se fraccionase y dispersase en
un infinito de voluntades particulares? Por otra parte, toda ne-
gacién implica, incluso bajo una forma velada, una afirmacién.
Politicamente, esta verdad de la dialéctica significa que todo ac-
to politico de destruccién contiene necesariamente, aun bajo una
forma implicita, un programa a cealizar. De esta forma Sorel, opo-
niéndose al programa politico, al partido, al elemento directivo y
disciplinado de la accién politica, cae a su pesar €n el mds vulgar
de los determinismos:

«Fn este caso se ve que detrds de la espontaneidad se supone
un puro mecanicismo, detrds de la libertad (arbitrio-impulso vi-
tal) un méximo determinismo, detrds del idealismo un materia-
lismo absoluto» (**).

Si bien los discipulos de la espontaneidad y los del determinis-
mo se critican mutuamente, lo hacen insistiendo sobre polos
opuestos de una misma problemdtica: el «espontaneismo» €s
mecanicismo y viceversa.

Fl sectarismo es el envés izquierdista de la desviacién derechis-
ta del culto a la espontaneidad. Bordiga, que dirigi6 el P. C. L

(18) Mach,, p. 5; O. C., pp. 185185 (Id. p. 67).
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durante sus primeros afios, es el representante italiano de esta
«enfermedad infantil del comunismo». Para este dirigente, el
partido se define por su pureza e intransigencia revolucionaria.
De esta forma se oponia a la inscripcién en el partido de todo
elemento que no fuese revolucionario «al cien por cien». Com-
batié todo compromiso tdctico, toda consigna transitoria que
hubiera podido ligar concretamente al partido a los movimien-
tos de reivindicacién populat, por el temot de hacer del P. C.
otto partido social-demécrata. El principio segtn el cual «el pat-
tido dirige a la clase obrera» era interpretado de manera me-
cdnica: Bordiga proclamaba que el partido era «el Srgano del
proletariado», no porque el partido dirigiese o intentase efecti-
vamente dirigir, con medios adecuados, las amplias capas de las
masas populares, sino porque el partido era «marxista-leninista»,
porque el partido luchaba de forma intransigente por los dlti-
mos objetivos de la revolucidn;

«toda participacién de las masas en la actividad y en la vida in-
terna del partido (...) se ha visto como un peligro para la unidad
y para la centralizacién. No se ha concebido el partido como re-
sultado de un proceso dialéctico en el cual convergen el movi-
miento espontdneo de las masas revolucionarias y la voluntad
organizativa y directiva del centro, sino como un algo en el aire
que se desarrolla por si mismo y en s{ mismo, y al cual llegarén
las masas cuando la situacién sea propicia y la cresta de la olea-
da revolucionaria alcance su altura, o bien cuando el centro del
partido considere que debe abrirse una ofensiva y se incline has-
ta las masas para estimularlas y llevarlas a la accién» ().

(19) Carta de Gramsci fechada en 4 de febrero de 1924 v dirigid';‘a
Togliatti, Terracini, et. Publicada en La formazione del gruppo dirigente
del partito comunista italiano. Roma, Riuniti, 1962, p. 195 (Antologia,
p. 144).
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_cia y la ne

Para Gramsci, por el contrario, el partido es una parte de la
clase obrera. Debe unirse estrechamente 2 la clase que repre-
senta para conducitla a través de todas las fases intermedias has-
ta la conquista del poder: '

«El partido es una parte de la clase obrera. Es, por ello, sujeto
de una serie de influencias ejercidas por las fuerzas y las co-
rrientes que se determinan en el seno de la clase obrera. .Ade-
partido tiene una tictica que debe adaptarse cont.mua-
s situaciones reales y a su desarrollo. Negar la existen-
cesidad de la influencia de este doble orden de facto-
artido equivale a negar la existencia mism‘a del par-
ganismo vivo. En el exterior de esta influencia,

mis, el
mente a la

res sobre el p

tido como or '
1 1 e -
nuestros problemas pierden su valor, nuestras soluciones y nu<es

tras consignas pierden su significacién para conyertirse .en {S1-
mulas vacias y 4ridas. La dialéctica marxista consiste precisamen-
ra continua los lazos entre nuestras con-
jetivas y los reagrupamientos de fuer-
eno de la masa trabajadora» (*).

ue favorece la formacién de una
voluntad colectiva uniendo espontaneidad y accion, Q.ra'rr,xscx uti-
liza el movimiento de los Consejos de fibrica que dirigié el Or-
dine Nuovo en 1919-20. Para un cumplimiento eficaz de su’ fun-
cién de direccién, la revista no repitié mecdnicamente las f?rmu-
las marxistas, sino que se fundé sobre los elementos ccfnsc1entes
del movimiento para educarlos y clevarlos hasta la teorfa moder-

na, el marxismo:
«Esta direccién no era abstracta, no ¢

te en encontrar de mane
signas, las situaciones ob
zas que se producen en el s
Para ilustrar la linea politica q

onsistia en la repeticion

(_2—0) é;;;a de Gramsci en La formazione del gruppo dirigente del partito
comunista italiano. Roma, Riuniti, 1962, p. 351
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necdnica de férmulas cientificas o tedricas, ni confundia la po-
{tica, la accidén real, con la investigacién particular del tedrico;
e aplicaba a hombres reales, que se habfan formado en condi-
iones histéricas determinadas, con unos sentimientos, manera
le ver las cosas, fragmentos de concepcién del mundo, etc., de-
erminados, resultantes de combinaciones “espontédneas” de un
jerto medio de produccién material, con la “fortuita” aglomera-
i6n de elementos sociales dispares. Este elemento de “esponta-
reidad” no fue desatendido, y mucho menos despreciado: fue edu-
ado, orientado, purificado de todos los cuerpos extrafios que
sodrian mancillarlo, a fin de volverlo homogéneo, pero de forma
riva, histéricamente eficaz, gracias a la teoria moderna» (*).

il sectarismo, que es una forma de voluntarismo, desprecia esta
spontaneidad. En lugar de basarse sobre esta espontaneidad pa-
a educarla, la rechaza por purismo. Este voluntarismo es, a me-
wdo, el compafiero de un intelectualismo por el que se juzga a
a clase obrera, no situdndola en un contexto socio-econémico y
'studiando este contexto desde una perspectiva histérica, sino
»artiendo «de ideas claras y distintas», de valores a priori a los
jue se querria ver plegada la realidad:

«Una concepcién histérico-politica escoldstica y académica es
iquella segin la cual no tiene realidad y dignidad méds que el
novimiento que es consciente al cien por cien, y que, incluso,
std determinado por un minucioso plan trazado con antelacién,
» que corresponde (lo que equivale a lo mismo) a la teorfa abstrac-
a. Pero la realidad es rica en combinaciones de lo més extrafio,
' es el tedrico quien debe encontrar la prueba de su teoria, en
stas rarezas “traducit” al lenguaje teérico los elementos de la

21) P, p. 57; O. C. pp. 337-338.
12

vida de la historia, y no, en sentido contrario, que sea la reali-
dad quien deba presentarse segin el esquema abstracto» (%).

La unién de la espontaneidad popular y la disciplina de partido,
es la tnica forma de provocar la formacién de una voluntad co-
lectiva:

«Unidad de la “espontaneidad” y de la “direccion consciente”, o
incluso de la disciplina, he aqui lo que es precisamente la accion
politica real de las clases subalternas, en tanto que es una po-
litica de masa y no una simple aventura de grupos que se recla-
man de las masas» (®).

Por esta relacidén dialéctica, el educador es también alumno del
educado, y éste el maestro del educador. Por una parte, Grams-
ci anota que, de manera general, si un grupo de intelectuales
asume una nueva posicién politica que encuentre sus fundamen-
tos en la realidad, acaba siempre arrastrando con él a amplias
capas de la masa; y que, por otra parte, si esta Gltima se pone en
movimiento por revueltas espontdneas, los intelectuales estdn
llevados entonces a interrogarse sobre la validez de estos movi-
mientos y a aproximarse a las preocupaciones populares.
Lukics, también, insiste sobre el proceso por el cual el partido
se forma, bajo la interaccidn de la espontaneidad y la disciplina:
«Rosa Luxemburg ha reconocido muy justamente que la orga-
nizacién debe formarse como producto de la lucha. Solamente ha
sobreestimado el caricter orgdnico de este proceso, e infravalo-
rado la importancia del elemento organizador en él (...). Se tra-
ta de la interaccién entre espontaneidad y reglamentacién cons-
ciente» (#).

(22) P., pp. 5859; O. C., pp. 339-340.
(23) P, p. 57; O. C, p. 338. . o
(24) GeorG LuxAcs, Histoire et conscrence de classe, p. 357. (Historia

y..., p. 310).
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Esta dialéctica espontaneidad-disciplina permite clarificar el fun-
cionamiento interno del partido. Pues si éste se separa de la cla-
se que debfa representar, se separa de la substancia misma de su
realidad, del mismo movimiento vital, no pudiendo hacer otra
cosa que entumecerse automditicamente como burocracia:

«La_“organicidad” sélo puede darse en el centralismo_democrdti-
co gue es un “centralismo” en movimiento, por asi decir, o sea,
una continua_adecuacién de la organizacién al movimiento real,
un contemperar los 1mpulsos de la base con el mando de artiba,
una insercién continua de EIEMENtos que provienen de las pro-

fundidades de ta—tmasaen el molde sélido del aparato de direc-

cién que asegura la cont1nu1dad y la acumulac1on regular de las

expetiencias; este centralismo es “orgénico” porque tiene en cuen-
fa el movimiento, es decir, el modo orgdnico de revelacién de

la realidad histdrica, 3 y 1o 5 entumete mécdnicamente en la bu-

focracia y, al mismo tiempo, tiene en cuenta todo cuanto es re-
m%"y‘ permanente o que, por lo ‘menos, se mue-
ve en u . en uha. direccién facil de prever, etc.» (%),

Unir el an4lisis de las coyunturas a las leyes de la historia, la
tactica a la estrategia, la espontaneidad popular a la filosoffa de
la praxis: he aquf la tarea del partido que quiere centralizar sus
energias democraticamente. Si el partido no estd atento a las preo-
cupaciones de la clase obrera, se separard paulatinamente de ella
y se constituird en casta dispuesta a luchar en su seno y fuera
de é] contra todo aquello que pudiese poner en tela de juicio sus
privilegios. Serd entonces cuando lo que importe en el partido
.sea el centralismo burocritico, y los dirigentes, segin Gramsci,
intenten ahogar el nacimiento de cualquier oposicién, incluso de

(25) Mach., p. 76; O. C., p. 279 (La politica..., pp. 145-146).
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aquellas que presenten homogeneidad con los intereses funda-
mentales de la clase que el partido debia representar.

Una de las caracterfsticas de la revolucién cultural china es la
unién de la espontaneidad de las masas y la direccién superior
en la lucha contra la burocratizacién. Todos sus comentarios
han insistido sobre el cardcter «espontdneo» de las manifesta-
ciones escritas, orales, etc., de los guardias rojos. Se invita a éstos
a criticar a todos los cuadros del partido que le hayan alejado
del pensamiento de Mao. Pero, por otra parte, a medida que la
revolucién ha ido progresando, el ejército ha sido llamado a
desempefiar un papel cada vez mds importante, asumiendo fun-
ciones de encuadramiento y de direccién. El cardcter nuevo de
esta «Revolucién» quita toda posibilidad de emitir juicios tajan-
tes; pero si concedemos un valor a los textos de Mao por si
mismos, es preciso admitir que se trata de una colosal tentativa
de lucha contra la burocratizacién del partido y de elevacién de
la conciencia de las masas incitdndolas a ejercer sus funciones in-
telectuales por la critica de aquellos que les dirigfan anteriormente.
Gramsci dice:

«La sola existencia de un esqueleto de organizacién es un ele-
mento de inmensa utilidad, ya sea para aportar alguna solucién a
los problemas de los hombres, ya para controlar a los diversos
grupos intelectuales e impedir que los intereses de casta los em-
pujen imperceptiblemente a otros terrenos» (%).

Pero nunca precisa claramente cuél es la forma de control que
tenfa in mente. Sin embargo podemos deducir del conjunto de
los fragmentos de los Quaderni una actitud bastante «liberal»
de cara a los intelectuales. Segtin el autor, la Iglesia romana im-

(26) R, p. 82; O. C, p. 35.
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pide una escisién demasiado radical entre los intelectuales y las
masas, por una parte, reprimiendo a los primeros mediante el
«Indice» y la excomunién, y, por otra, manteniendo a Jas segun-
das en una actitud intelectual pasiva y sumisa. Gramsci se opo-
ne a esta politica para preconizar, como tdnico medio verdadero
de unién de los intelectuales con la masa, la clevacion cultural
de ésta; el partido debe

«trabajar constantemente para elevar intelectualmente estratos
populares cada vez mds amplios, o sea, para dar personalidad al
amotfo elemento de masa, lo cual quiere decir trabajar para sus-
citar élites de intelectuales de un nuevo tipo, que surjan direc-
tamente de la masa y se mantengan en contacto con ella para
convertirse en las “ballenas” de la faja» (7).

El partido debe trabajar sin cesar por la educacién de la masa y
por la ampliacién de sus propios cuadros mediante la asimila-
cién de los elementos més conscientes de esta masa: este movi-
miento ha de ser ininterrumpido si el partido quiere permanecer
ligado a la clase obrera. Para que la clase obrera se eduque, es
preciso que participe activamente en las actividades esenciales
del partido. Entre el partido y la clase ha de instaurarse un
consensus activo y directo. Toda forma de centralismo es buro-
critica si se funda sobre el supuesto de que la relacién entre el
partido y la clase debe descansar tnicamente sobre el hecho de
que éste trabaja por los intereses de aquella. El centralismo or-
génico exige la participacién activa y directa de las diferentes
capas populares, aunque este hecho provoque dificultades y ten-
siones. Una voluntad colectiva tan sélo se forma después de que

(27) M. S, p. 17; O. C,, p. 38 (Antologia, p. 379).
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la multiplicidad de los grupos se unifica a través de una larga
y dificil participacién en la elaboracién de la obra comtn.

Para definir el concepto de hegemonia, Gramsci se inspira en
—
Croce y en Lenin; del primero toma la. significacién cultural de

dicho término mcidérr politica. El coticep-

to d o de hegemoma ¢s, de esta forma, mucho mas amplio y com-

prensivo en Gramsci_qué_en”Lenin (”)

El concepto lenininano de hegemoma \fa indica la funcién directriz
del partido en su lucha por la conquista del poder o, también,
el papel predominante del proletariado en su alianza con el cam-
pesinado. Ademds de significar direccién politica (€] tema de la
formacién de la voluntad colectiva), el concepto gramsciano sig:.

nifica direccién cultural (el tema de la reforma cultural y mo-
ral). Seglin nuestro autor, no puede existir reforma moral y cul-
tural de las amplias masas populares si éstas se unen en una sola
voluntad para luchar contra la clase dominante y, reciprocamen-
te, el partido no puede dirigir a las masas populares si no em-
prende su reforma cultural y moral.
De esta forma, la hegemonia no es méis que un medio necesario
para la conquista y la conservacién del poder; en tanto que re-
forma moral e intelectual, es un fin; la revolucién cultural y
oral es tan esencial como las revoluciones politica y econémica
ara que sutja el hombre nuevo.
Gramsci se diferencia de Lenin también en otro aspecto. Por opo-

(28) NorsERTO BoBBI10, Gramsci e la conzecione della societa civile. E—I;
Gramsci e la cultura contemporanea 1. Roma, Editore Riuniti, Instituto
Gramsci, 1969, pp. 75-100. N. del T.)
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sicién a la concepcién determinista de la II Internacional el di-
M
rigente de la revolucidn de Octubre puso el acento, en la rela-

.eente « !
cibn_partido-masas, sobre el papel detetminante del primgro. En

c1on |
el conjunto de su obra teérica, y en polemlca con el «tradeunio-.

nismo», insistic sobte ¢l papel de vanguardia y sobre la funcién.

aiTe’c?Hz del partido (¥). Gramsci, por el contrario, insistié tanto

sobre el elemento direccidn, tan querido para Lenin, como sobre

el elemento espontaneidad ‘popular, tanto sobre el saber de los los
cﬁ'ﬁgentes como sobre el sentir de las masas. ST Lenin afirma que
"el marxismo ha de ser importado del exterior al séno del prole-
tariado, G Gram_sc_l_ dlra durante toda su vida militante, que el
m‘g__rzlsmo como concepcién. del rnundo se_construye en la dia-
léctica entre los conocimientos de los 1ntelectuales y el sentir de
la clase obrera;_ a relacién. dialéctica entre el partido y Tlas
masas, como Lukdcs, se sitiia, por consiguiente, entre el dirigis-
mo politico de Lenin y el espontaneismo revolucionario de Rosa
Luxemburg.

Por consiguiente, Gramsci liga los dos polos de toda accién po-
litica de masa: el saber y el sentir, la direccién y la espontanei-
dad. Ello es asf ya que su separacién conducirfa ya a un volun-
tarismo e intelectualismo sectarios, ya al anarquismo de tipo so-
reliano.

(29) Paoro SprianNo, Introduccién a la recopilacién titulada Scritti poli-
tici. Roma, Riuniti, 1967, pp. XVI-XVII.
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5. Organizacién de la hegemonia

En el capitulo precedente, hemos estudiado la dialéctica entre
el partido y las masas populares. El partido se funda sobre el sen-
tit popular para emprender la reforma cultural y se apoya sobre
la espontaneidad de las masas para disciplinarlas y orientarlas ha-
cia la formacién de una nueva voluntad colectiva.

Pero el concepto de hegemonia no puede ser reducido dnicamen-
te a esta dialéctica. El partido es un organismo de clase, y si
tiene que ejercer su hegemonia sobre las fuerzas populares, no lo
puede hacer de manera genérica e indistinta:_sélo por la media-
cién de la clase obrera es cémo el partido puede extender su in-
fluencia sobre € j 0-nacidon». -
w gramsciano de hegemonia implica, por consiguiente,
dos niveles complementarios: 1) El tipo de relacion que pueda
ascgurar _al partido la direccién «cultural-morals, yladireccidn
Qghtlca de las masas; 2) la articulacién de clase por la_que el
partido organice su hegemonia (predominancia del proletariado
sobre el campesinado). Algunos comentadores han despreciado
este segundo nivel: han dado a la luz los diferentes gramscis
«demdcratas o populistas»; pero la gran mayoria de los intér-
pretes han subestimado la importancia del primer nivel: ofus-
cados por la relacién Lenin-Gramsci no han visto en absoluto
los rasgos originales y especificos del pensamiento gramsciano.
En este capitulo, estudiaremos el tipo organizacién por el cual
el partido se une a las diferentes capas populares v por Iz cue
la clase obrera dirige a los campesinos.

La hegemonia del proletariado.

El partido comunista es el partido de una sola clase: el proleta-
riado. Aunque estd inclinado a obtener el apoyo del conjunto de
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