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ia direccion politica —hegemonia— sobre les otras clases.
Esta direccibn de la sociedad es ejercida en sus diferentes
nivelés por nra capa social organicamente ligada a la clase
dirigente, los intelectuales, encargados de administrar el
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complejo superestructural y, por lo tanto, ge ligar la es- L . \-uiux'
tructura y la superestructura. Esta es la forma como se <
estructura el blogue historico; queda por analizar las con- e

diciones historicas de su desaparicion en provecho de un |
nuevo biogque historico.

Hemos definido al bloque historico como la articulacion

interna de una situacion historica dada. Pero en la medida

an que esta situacion evoluciona, también io hacen la es-

\ \\ N Q \q ‘%BB ; tructura y }a_superestruc?ura de est? bloque historico. El

i Po @ ~C bloque historico se constituye esencialmente alrededor del
sisterna hegemonico de la clase fundamental. Pero, por
una parte, esta clase no es fundamental por tiempo inde-
finido y, por la otra, este sistema hegemonico excluye a
las clases subalternas, entre las cuales se encuentra la fu-
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B Veqoft tura clase funndamental.
: | El problema de la creacion de un nuevo bloque histo-
3 N\ e ) F. i rico es entonces, en realidad, el de la creacion de un
' . nuevo sistema hegemonico, pero es también el problema
S “S\O YN ‘ i de la irrupcion de una crisis organica en el bloque histo-

. rico que debe desembocar en una situacion favorable para
las nuevas fuerzas sociales. Por lo tanto, la construccion
de un nuevo bloque historico no es —y Gramsci lo recuer-
da a menudo en los Cuadernos cuando ataca las concep-
cicnes ‘‘economistas’™— un fendémeno mecanico: por el
contrario, se trata de una verdadera empresa que necesita

, I la resolucion positiva de dos condiciones:
- i
' ' ! — La irrupcion de una crisis organica en el bloque his-
| torico, es decir, la ruptura del vinculo organico entre es-

' fructura y superestructura, el hecho de que los intelectua-
L les no representen mas a las clases. Esta crisis puede ser
2 : ! suscitada por las clases subalternas (organizadas o no), o
B ' bien puede ser consecuencia de! fracaso politico de la
. clase dirigente.

‘ --La creacion de un sistema hegemonico gue agrupe a
1as clases subalternas: si la crisis es “‘espontanea” y las
- clases subalternas no estan organizadas, la clase dominante
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retomara el control de la situacion y la vieja sociedad se
mantendra, al menos, prov150r1amente Por otra parte, en
ausencia de esta organizacion, la crisis organica no podra
ser suscitada.

En este sentido conviene recordar, antes de examinar el
analisis gramsciano de la crisis organica, que toda crisis en
el seno del bloque historico no es necesariamente una
crisis organica. En efecto, Gramsci subraya que para que
ella se produzca es necesario que la ruptura englobe a las
clases “fundamentales”, es decir, a la clase dominante, por
una parte, y a la clase que aspira a la direccion del nuevo
sistema hegemonico, por la otra.

Asi, la lucha entre la burguesia —y sus aliados— y la
clase obrera —y las otras clases subaiternas— es una crisis
organica, en tanto concierne a los protagonistas esenciales
a nivel estructural. Pero también las crisis pueden desarro-
llarse en el interior del sistema hegemonico mismo ponien-
do frente a frente a la clase fundamental y a sus grupos
auxiliares, o incluso fracciones de la clase fundamental
entre si: “Seria un error de método {un aspecto del meca-
nicismo sociologico) considerar que en los fenomenos del
cesarismo. .., todo el nuevo fendomeno historico sea
debido al equilibrio de las fuerzas ‘fundamentales’: es nece-
sario ver también las relaciones existentes entre los grupos
principales (de distintos géneros: social-economico y técni-
co-economico) de las clases fundamentales y de las fuerzas
auxiliares guiadas o sometidas a la influencia ideologica™/ .
En una crisis asi, las clases subalternas permanecen exclui-
das o son solamente las fuerzas de apoyo de las fracciones
en conflicto.

Gramsci ve en el affaire Dreyfus el ejemplo perfecto de
una crisis en el interior del sistema hegemonico entre los
diversos grupos que lo componen: “el movimiento Drey-
fus es caracteristico porque son los elementos del bloque
social dominante quienes desbaratan el cesarismo de la
parte mas reaccionaria del mismo bloque, apoyandose no
en los campesinos, en el campo, sino en los elementos
subordinados de la ciudad guiados por el reformismo so-
cialista (pero apoyandose también en la parte mas avan-

1 Mach., p. 88.

EL, NUEVO BLOQUE HISTORICO 121

zada del campesinado)”2: una fraccion de la clase diri-
gente se apoya en ciertos grupos auxiliares para reequi-
librar el sistema hegemonico en favor suyo. Tal reequili-
brio puede ser regresivo si tiende a apoyarse en las fuerzas
mas retrogradas y ligadas a la antigua clase dirigente. Pero
puede igualmente ser progresivo, como lo demuestra el
affaire Dreyfus; en este caso, la fraccion mas esclarecida
de la clase dirigente refuerza su hegemonia ampliando su
base social y articulando un compromiso mas favorable a
los grupos auxiliares, incluso a los subalternos (llamamien-
to a nuevos intelectuales provenientes de estos grupos,
compromiso politico e ideologico). A contrario sensu, esta
crisis demuestra la debilidad y la ausencia de autonomia
de las clases subalternas y, por lo tanto, la ausencia de
todo riesgo de crisis organica.

I. LA CRISIS ORGANICA

La crisis organica es una ruptura entre la estructura y la
supergstructura, es el resultado de contradicciones que se
han agravado como consecuencia de la evolucion de la
estructura y de la ausencia de una evolucion paralela de la
superestructura: “La crisis consiste precisamente en que
muerée 1o viejo sin que pueda nacer lo nuevo” 3.

En la medida en que la clase dirigente deja de cumphr
w funcién economica y cultural, afirma Gramsci, es decir,
cuando cesa de empujar “realmente la sociedad entera
hacia adelante, satisfaciendo no solo sus exigencias exis-
tenciales, sino también la tendencia a la ampliacion de sus
cuadros para la toma de posesion de nuevas esferas de la
actividad economico-productiva”4, el bloque ideologico
que le da cohesion y hegemonia tiende a disgregarse. La
accion modetadora de los ‘“grandes intelectuales” permite,
empero, que no se llegue necesariamente a este resultado.

Si es verdad que “ninguna sociedad desaparece y puede
ser sustituida si antes no desarrollo todas las formas de

2 M(l( k., p. 88.
2 Pop. JF' (on esp., Antol. p. 313).
4+ R, pp 71
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vida que estan implicitas en sus 'relaciones”5, de esto no
se deriva una desaparicion catastrofica de esa soc1gdad una
vez cumplida su funcion. La desaparic_iqn del antiguo blo-
que hiwgg‘ si-la” crisis de la estructura
carres UNa crisis organica o crisis de hegemonia. .
~——Esta—crisis de hegemoria es, en éfecto, Ia caracteristica
esencial de la crisis organica (lo que viene a mostrar una
vez mas el vinculo entre hegemonia y blogue historico):
la clase dominante deja de tener la direccion de las clases
subordinadas; Gstas se separan de los intelectuales que las

presentan. Es el caso de los intelectuales que _controlap
{a sociedad civil y fundamentalmente los partlfios pol}-
ticos tradicionales: “En cierto momento de su ylda histo-
rica, los grupos sociales se separan de sus pax:txdos tradi-
cionales. Esto significa que los partidos tradicionales, con
la forma de organizacion que presentan, con aquellos
determinados hombres que los constituyen, rgpresent'an y
dirigen, ya no son reconocidos como expresion propia de
su clase o de una fraccion de ella”6. .

Este fenomeno se produce basicamente en los partidos
donde la burocracia dirigente ha terminadq por separarse
de la masa, tanto es asi que en caso de crisis ‘‘el partido
termina por convertirse en anacronico y en lo§ momentos
de crisis aguda desaparece su contenido sqcnal y queda
como en las nubes” 7. Gramsci cita en particular el caso
de los partidos politicos alemanes de la Republica de Wei-
mar que desaparecieron con el hitlerismo, y el de los par-
tidos franceses de la tercera Republica, sut'n'a_yando“ fl
caracter anquilosado y “anacrépico” de estos ultimos: “‘Su
crisis puede llegar a ser aun mas catastrofica que la de los
partidos alemanes”$. -

Esta desafeccion se explica también por el pechq de
que los intelectuales de estos grupos so<’:ia.les estan bajo la
subordinacion de los intelectuales organicos de' lg clase
dirigente y, por lo tanto, en caso de crisis, son victima de
su situacion contradictoria. .

Pero esta crisis de confianza no se limita a los partidos

Mach., p. 67.
Mach., p. 76.
Mach., p. 78.
Mach., p. 78.
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tradicionales sino que se extiende a todos los otios oOrga-
nos de la opinion publica, en especial la prensa, y desde
alli se refleja en toda la sociedad civil. Crisis de hegemo-
nia, la crisis organica afecta por lo tanto el modo habitual

de direccion de la clase dirigente sobre los otros grupos
sociales —el consenso—, y fortalece la posicion de los
organos de la sociedad politica en el serio de la super-
estructura.

Esta crisis de hegemonia, que hemos definido como
“crisis de autoridad”?, es por lo tanto una crisis de auto-
ridad de la clase dirigente, convertida en clase puramente
dominante y, consecuentemente crisis de la ideologia tra-
dicional, de la cual las clases subalternas se han escindido.

Esta ruptura entre representantes y representados se
materializa en dos tipos de situaciones, reveladoras de la
escision entre las clases y sus representantes; no es que la
ruptura se produzca subitamente en un momento preciso,
sino que es alli cuando se concreta: tomando el ejemplo
de los partidos tradicionales, Gramsci muestra que estos
partidos son ‘“‘anacronicos” vy estan ‘“separados de las ma-
sas”, pero esta situacion sdio se verifica en caso de una
crisis aguda, donde quedan suspendidos en el vacio. No se
trata entonces de reducir la crisis organica a estos dos
tipos de crisis aguda, sino de ver en estas situaciones la
irrupcidn de la crisis organica.

En los Cuadernos Gramsci cita dos casos de crisis orga-
nica: una crisis se produce ya sea porque la clase dirigente
“fracasO_en alguna gran empresa politica para la cual de-
mando o impuso por la fuerza el consenso de las grandes
masas (la guerra por ejemplo) © bien porque vastas masas
(especialmente de campesinos y de pequefioburgueses
intelectuales) pasaron de golpe de la pasividad politica a
una cierta actividad y plantearon reivindicaciones que en
su cadtico conjunto constituyen una revoluciéon” !0,

Estos dos casos son, segin Gramsci, o bien la conse-
cuencia de un grave revés de la clase politica del grupo
dirigente, o bien la consecuencia de la politizacion de las
clases subalternas y de sus intelectuales, y de su “‘escision’.

Retcmemos estas dos posibilidades.

v P.,opp. 37-38 (en esp. Antol., pp. 313-314),
it Mack | pp. 76-77
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La primera consiste en el fracaso de la clase dirigente
como consecuencia de una gran empresa pol'mc_a para la
cual requirio la adhesion nacional. Gramsci cita como
ejemplo perfecto una situacion de guerra, tal como la de
1914-18.

En su intervenciéon en el coloquio dg Cagliari, A. ‘Pll-
zzornol! sefiala justamente la importancia que Gramscll) 1e
otorga a los efectos de la guerra sobre las clases su aS
ternas: en 1914 éstas, y en especial las masas campesinas,
fueron bruscamente movilizadas, lo que 'trastorno su
psicologia y les forjo una conciencia colectiva. ESt:f ana-
lisis es correcto pero, contr?r)amente. a lo que lrfn.z;
Pizzorno, Gramsci no se limlt.o a der]var de él la dcn;x
organica. La toma de conciencia colectiva por parte de ‘tas
clases subalternas con motivo de la guerra no se convierte
automaticamente en conciencia revol}lclonana. El mésmlo
Gramsci da un ejemplo cuando analiza los efectos de la
primera guerra mundial sobre las clases subalternas e;
Francia, fundamentalmente sobre las masas campe]sman.-
“La guerra no ha debilitado l'a hegemonia, por 3 C(-)n
trario, la ha reforzado” 12, afirma. La ausencia de una
escision entre la clase dirigente y las clases suhalte}'nals Sse
explica por el pasado democratico y _la dlfu51‘(‘>n', m; uso
entre las clases subalternas, de un tipo de “ciudadano
moderno” “‘en el doble sentido del hombre de pueplo que
se sentia ciudadano pero que ademas era ggns1derado
como tal por los superiores, por las clases dmge’r’lfgs, De:
decir, no era insultado y maltratado por bagatelas - Di
este modo, la guerra no engend‘ro en Francia graves crisis
internas y la posguerra, mas aun en tanto la guerra ter-
mind en una victoria, no llevo a v1olentas' luchas nacio-
nales. Gramsci contrapone el caso de Fra{!ma a} de Rgsxa.
Pizzorno cita un célebre articulo de L Ordine Numéo
donde Gramsci afirma que “cuatro anos de trmc}}erz(xj yl g
explotacion cambiaron radica}gnente la psicologia de (;).b
campesinos. Esta transformacion .. .es una de las condi-

ciones de la revolucion. Lo que la industrializacion, por su |

11 A. Pizzorno, op. cit., pp. 55-56.
12 Mach., p. 137.
13 Mach., p. 138.
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proceso normal de desarrollo, no desencadeno, la guerra
lo produjo” 4. Pero Gramsci esta haciendo alusion al caso
de Rusia: a los sacrificios exigidos a las masas campesinas
movilizadas se suma el fracaso politico de la clase diri-
gente, vale decir, la derrota militar. La derrota, sumada a
los sacrificios —inutiles— acarrea la revolucion y la crisis
organica. Por lo tanto, la crisis organica tiene lugar en
caso de una grave crisis nacional.

La guerra no es, evidentemente, el Gnico caso de este
tipo. Gramsci tiene en cuenta otras situaciones analogas,
en especial los plebiscitos y las elecciones generales:s.
Tales crisis son consecutivas a una iniciativa de la clase
dirigente, iniciativa que ha fracasado y lleva a una reac-
cion de las clases subalternas.

Pero la crisis puede ser también el resultado —y esta es
la segunda posibilidad que Gramsci considera— de una
iniciativa politica directa de las clases subalternas. Esta
iniciativa no esta muy claramente definida: se trata de
acciones que no emanan solamente de estas capas sino.
también de los intelectuales subalternos. Estas capas so-
ciales pasan “bruscamente” de la pasividad politica a una
accion reivindicativa, que es revolucionaria en la medida
en_que es inorganica. Esta calificacion de inorganica puede
ser' entendida de dos maneras: sea para caracterizar la
ruptura del vinculo entre las masas populares y sus repre-
sentantes tradicionales, sea para describir la ausencia de
intelectuales organicos en las filas de las clases subalternas.
Esta interpretacion esta confirmada por otras notas de los
Cuadernos, donde Gramsci pone el acento en el aspecto
“espentaneo” de las revueltas de las clases subalternas:
“Puede. . .decirse que el elemento de la espontaneidad es
caracteristico de la ‘historia de las clases subalternas’, y
hasta de los elementos mas marginales y periféricos de
esas clases, los cuales no han llegado ala ‘conciencia de
clase parasi”’ /6. Gramsci alude aqui al caso italiano y en
particular a la Italia meridional, que conforma “una gran
disgregacion social”’/ 7, donde las clases mas numerosas ho

14 O. N., p. 24.

15 R., pp. 112-114,

16. P., p. 55 (en esp. Antol., p. 309).

17 C.P.C.,p. 150 (en esp. Antol., p. 193).
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18 C.P.C., p. 150 (en esp. Antol., p. 193).
19 O. N., 1;)(‘.)723.

20 R.,p .

21 P., g 58 (en esp. Antol.. p. 311).

22 P., p. b8 (en esp. Antol., p. 312).
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plos regresivos’ 23 —por ejemplo, los golpes de Estado de
la derecha de la clase dominante. Esta situacion explica
que Gramsci condene la doble inorganicidad de la revuelta
popular: si el espiritu de escision de la clase dirigente es
necesario, debe ir acompanado por la construccion de un
sistema hegemoénico opuesto al sistema de la clase diri-
gente que, organizado por los intelectuales organicos de la
clase subalterna fundamental, canalizara esta esponta-
neidad; en su defecto, las consecuencias de la crisis orga-
nica seran la victoria de la clase dirigente, el aplastamiento

de la direccion de las clases subalternas y la vuelta de
éstas a la pasividad politica.

1. Consecuencias de la crisis

La aguda crisis de hegemonia lleva a una ruptura frente a
la cual los protagonistas —las clases sociales y sus intelec-
tuales organicos— deben reaccionar rapidamente. .

No obstante, conviene recordar que la crisis organica es
una crisis de hegemonia y que, por lo tanto, afecta esen-
cialmente a la sociedad civil. La clase dirigente deviene
clase dominante, lo que significa que conserva el control
de la sociedad politica, vale decir, del aparato del Estado,
de la coercion.

En presencia de tal situacidon, conviene examinar qué
tipo de reaccion pueden tener los protagonistas de la cri-
sis, es decir, la clase dominante, por una parte y, por la
otra, las clases subalternas.

La posicion de la clase dominante es muy favorable:
segun la gravedad de la crisis y las relaciones de fuerza
con el enemigo, puede optar por tres posibilidades: la
recomposicion de la sociedad civil, la utilizacion de la
sociedad politica o la solucion de tipo cesarista.

—La primera solucion consiste en la restructuracion
de la sociedad civil; se trata de la solucion normal: la
clase dominante dispone de una capa muy diversificada
y solida de intelectuales cuya combinacion politica

puede reformar en caso de crisis: “La clase dirigente tra-

RN

2¢ P, p. B8 (en esp. Antol., p. 312).
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dicional que tiene un numeroso personal adiestrado,

cambia hombres y programas y reasume el cantrol que

se le estaba escapando con una celeridad mayor de

cuanto ocurre en las clases subalternas”?4. Estas muta-

ciones dentro del personal dirigente van acompanadas

por una revision del sistema hegemonico. Los antiguos

compromisos con las clases auxiliares se recomponen en

beneficio de éstas y, si es necesario, la clase dirigente
hace sacrificios y hasta ‘‘se expone a un porvenir oscuro
cargado de promesas demagogicas”25. Por ultimo, el
aparato de Estado es utilizado para aplastar la direccion
de las clases subalternas y separarlas de sus intelectuales
por la fuerza o la atracciéon politica. En cuanto a los
intelectuales organicos de la clase dominante, y en espe-
cial la clase politica, cuya aparente division era un fac-
tor de hegemonia en épocas normales, los mismos son
reagrupados bajo la direccion Unica; el ejemplo mas per-
fecto es el del partido Unico: “El pasaje de las masas de
muchos partidos bajo la bandera de un partido inico,
que representa mejor y resume las necesidades de toda
la clase, es un fenomeno organico y normal, aunque su
ritmo sea rapidisimo y casi fulminante en relacion a las
épocas tranquilas. Representa la fusion de todo un gru-
po social bajo una direccion tnica considerada como la
Unica capaz de resolver un grave problema existente y
alejar un peligro mortal” 26,

En este caso se trata de un partido unico de la clase
dominante y no de toda la sociedad. Es evidente que
una solucion de este tipo puede combinarse, en caso de
una crisis grave, con la liquidacion de los partidos repre-
sentantes de los otros grupos sociales, en ‘cuyo caso se
desemboca en el sistema de partido Unico propiamente
dicho: tal es especialmente el caso del fascismo.

La soluciéon orgéanica de la crisis implica, por lo tan-
to, el uso combinado de la hegemonia —respecto de los
grupos auxiliares y aliados— y de la coercion —respecto
de los grupos enemigos. El sistema permanecera hegemo-

24 Mach., p. 77.
25 Ibid.
26 Ibid.
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grupos que, aun siendo distintos y contradictorios “no
eran sin embargo tales como para qué no Pu(p,esen en
‘absoluto’ llegar a una fusion y a una asimilacion reci-
proca luego de un proceso molecula’r; lo cual en ef.ecto
ocurre, al menos en cierta medida’ 30.. El antagonismo
burguesia-aristocracia terrateniente termina en la. mayorlz}
de los paises occidentales, después de !z} victoria a nive
estructural de la primera, por la absorcion de la segupda
mediante la concesién de ciertos privilegios cor;?oratlvos
a nivel superestructural. En este caso, el cesarismo no
presenta un caracter catastrofico. ' .

En el mundo moderno, por el contrario, el cesarismo
sirve como equilibrador entre fuerzas tota}mente antago—
nicas que no pueden fundirse: el antagonismo se ve In-
cluso acentuado por este régimen. Las unicas pOS!blll-
dades de evolucion marginal radican entonces en la situa-
cion internacional, en el “peso” interpacional del pais
de que se trate, y;;n la debilidad relativa de uno de los

s antagonicos’!.
gruE: soluc%én cesarista permite por lo tanto una gran
variedad de situaciones. Desde este punto de _ylsta, el
fenomeno fascista constituye un tipo de solucion cesa-
rista, pero que es consecuencia de una situacion donde
la crisis afecta simultaneamente al blogue histérico (cri-

30 Mach., p. 87. . )

31 La segunda evolucion sufrida por el cesarismo se
sitta a nivel politico: el cesarismo del “hombre pro_v;derz-
cial” tiende a ser remplazado por el *‘cesarismo sm.Ce-
sar’’. EL régimen parlamentario y el papel de los ‘partxdos
politicos permiten miiltiples combinaciones. Es asi que los
gobiernos de coalicion constituyen, segun Gramsci, el
grada inicial de cesarismo, que podri evolucionar hacia un
cesarismo “‘puro” (evolucién politica italiana de 1922 a
1925) o permanecer en el nivel inicial (gobierno de Mac
.Donald). Cf. Mach., pp. 84-86.

Del mismo modo, los partidos politicos y hasta los
sindicatos pueden ser utilizados, por medio d'e' la corrup-
¢ién o el terror, como drganos de policia politica y sumi-
nistrar la base de un régimen cesarista “sin necesidad de
acciones militares en vasta escala, tipo César o 18 Bruma-
rio” (Mach., p. 86). El cesarismo moderno se ha conver-
tido en un fenémeno policial mds que militar (ver Mach.,
p. 88).
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sis organica) y al reagrupamiento hegemonico (crisis en-
tre la clase dominante y las clases auxiliares): frente a la
amenaza de una crisis organica en beneficio de las clases
subalternas (clase obrera) y frente a la debilidad del apa-
rato de Estado, la clase auxiliar (en este caso la pequena
burguesia urbana y rural) se apodera del Estado (socie-
dad civil + sociedad politica), y mantiene el bloque his-
torico existente en provecho de la clase fundamental
(burguesia). De este modo, el sistema no cambia en lo
fundamental, puesto que la burguesia mantiene la direc-
cion economica, pero la pequefia burguesia, en lugar de
ser un simple auxiliar que sirve de base social y de se-
millero de intelectuales subalternos para la burguesia, se
aduefia del Estado convirtiéndose en clase dominante en
el nivel superestructural. La crisis organica desemboca de
este modo en un reequilibrio en el interior del reagrupa-
miento dominante en beneficio de la clase auxiliar. De
ahi que el fascismo sea una variedad del cesarismo32.
Frente a estas actitudes posibles de ia clase dominan-
te, ¢cual puede ser la de las clases subalternas? A priori
su situacion es desfavorable: “La crisis crea peligrosas si-
tuaciones inmediatas porque los diversos estratos de la
poblaciOn no poseen la misma capacidad de orientarse
rapidamente y de reorganizarse con el mismo ritmo”33.

Frente al potencial intelectual y estratégico de la clase
dominante, y en la medida en que estan al principio en
una “posicion defensiva’’34, las clases subalternas solo
podran oponer su fuerza y pensar en la victoria si se
organizan y se someten a una verdadera direccion. El
problema para estas capas sociales consiste entonces en
desarrollar su propio sistema hegemonico frente al sis-
tema dominante.

No obstante, antes de examinar el problema del
nuevo sistema hegemonico, conviene recordar una ultima

32 El cesarismo también puede limitarse a un conflic-

to interno al sistema hegemonico; es el caso del affaire
Dreyfus.

73 Mach., p. 77.
34 R., p. 193.
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condicion importante, a saber, la duracion Qe la bcrns;s

organica, ya que no deja de tener consecuencias sod rel a
? 0 .

orientacion estratégica del sistema hegemonico de las

clases subalternas.

9. La duracién de la crisis organica

Asi como la crisis orgénica”no es un fenomer:no repfantt;l-'
no, tampoco es una situacion e'flmera.. Pcln' su f:sar;g er
organico, esta crisis de hegemonia refleja a_grllee 2
estructura y sigue, por lo tanto, su evolucion. e ah!
que una situacion asi pueda prolongarse cl}xra,r,l eE in
largo periodo historico, ‘.‘;_)or decenas de a;los o sSe
duracion excepcional significa que en la estruc gl
han revelado (maduraron) contradicciones incura es 1y
que las fuerzas politicas, que obran posn.wamente efn a
conservacion y defensa de la estructura misma, se €s ue(alre-3
zan sin embargo por sanear y por Ssuperar dentre
. [ itec 35 |
CIeggsalllr:;Zliién es por lo tanto la consecuencia de. los
esfuerzos de la superestructura por rpz}ntener el antiguo
sistema. Un analisis correcto ’de. la crisis debera entoncef
distinguir los fenomenos organicos de los esfuerzols co
yunturales del personal dlr'nggntg' por contener a:‘z
porque la ausencia de esta dlstmc1c’>n Slgn|f|c§ que tn
se tiene en cuenta al factor ‘tiempo’y en ultima instan-
cia ni la misma ‘economia’ en el 'se'ntldo de que no se
entiende como los hechos ideologicos de masa estan
siempre en retraso con respecto a los fe_nomenos efonq-
mico de masa y como, por lo tanto, el !mpulso au ontla
tico debido al factor economico es en ciertos momen ;):
demorado, trabado y hasta destmlflq morrzgngansamer; e
por los elementos ideologicos tradicionales .1 or o s:zs
parte, este tipo de crisis es el caso normal en los pz,l l
occidentales donde la superestructura, y especialmen et a
sociedad civil, esta muy desarrollada y es 'mt.ly resistente.
Gramsci cita el ejemplo de los acontecimientos que se
sucedieron en Francia desde de 1789 a 1871. Los histo-

35 Mach., p. 17.
36 Mach., p. 72.
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riadores se han dividido acerca de los verdaderos limites
de la Revolucion francesa. Se trata en realidad, explica
Gramsci, de una crisis organica de larga duracion que no
termina sino cuando la burguesia asienta duramente su
poder derrotando no solamente “a los representantes de la
vieja sociedad que se niegan a considerarla perimida, sino
también a los grupos mas nuevos que consideran como
superada también a la nueva sociedad”77. Es con la derro-
ta de la Comuna que remata la crisis organica desenca-
derada en 1789. Entre estos dos acontecimientos, la crisis
fue puntuada por una serie de desordenes sociales y poli-
ticos (crisis agudas), en los cuales las fuerzas se enfren-
taron militarmente y donde se establecio un nuevo equi-
librio de fuerzas: 1789, 1794, 1799, 1804, 1815, 1830,
1848, 1870. Pero en cada oportunidad el periodo de esta-
hilizacion es mas largo, porque la nueva clase dirigente
controla en mayor medida la sociedad. Después de cada
crisis aguda, el enfrentamiento termina ya sea con la re-
composicion de la superestructura o bien con la instau-
racion de un régimen cesarista: cesarismo progresivo,
cuando la burguesia utiliza a Napoleon I para consolidar
sus victorias sobre la aristocracia; cesarismo regresivo el de
Napoleon III, que defiende la hegemonia de la burguesia
contra las nuevas fuerzas progresivas. En 1871 son aplas-
tadas las ultimas fuerzas que se oponen a la direccidn de
la clase fundamental, lo que lleva, con la instauracion del
régimen ‘“‘definitivo”, al abandono de los “principios de
estrategia y de tactica politica nacidos practicamente en
1789 y desarrollados en forma ideologica alrededor de
1848738,

Esta duracion de la crisis no es fortuita y se explica
por el caracter mismo del bloque historico, por la resisten-
cia relativa de la superestructura. Segun la duracion de la
crisis, las fuerzas en presencia, especialmente las clases su-
balternas, deberan adoptar una estrategia diferente. Por lo
tanto, la naturaleza de la crisis organica y las condiciones
de su desarrollo, influyen directamente sobre la formacion
del nuevo sistema hegemonico.

37 Mach., p. 69.
38 Mack., p. 69.
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II. ELNUEVO SISTEMA HEGEMONICO
. . .
7Una crisis organica desemboca e]n un nueV(;i ;séim?ntclﬁlgso
oni % j s subalternas con , inc
monico solo si las clases Su s €0 O o
i crisis, organizarse y ¢
antes del estallido de la is, orga e O om es
ja direccic iti ideologica. Este p
ropia direccion politica e A a es
dif{?:.il de resolver ya que, por una parte, unzzi ucelgz o
verdaderamente homogénea recien cuapg]o se a ena de
Estado —sociedad civil + sociedad po(llltlca——'tyéc% or ot
: C su situ
s subalternas, en razon de St :
parte, e Siod istorico ti ibilidades reducidas
jenen posibili .
seno del bloque historico | s redueie
i : de las veces estan e
organizarse: la mayoria /
g:rala vigda politica real por falta de mtf-:le;ct];uatles,l Zaoggu:
en realidad los intelectuaies Ol
sus representantes son d e
i lase dominante y su Org cior
nicos subalternos de la c O i
C eneralmente el estadio )
autonoma no sobrepasa ge : . o e omis
i ni temi Gramsci con
co-corporativo. En Alcu o entos
« letariado es, como clase, p
W rato i i de formarse un estrato
1izati ni puede fory .
organizativos, y no tlen.e avo
pr%pio de in’telectuales sino muy 1‘-’““‘,“19“32‘ r;lggeiaté fta-
C és de la conquista
samente, y solo despues
”39‘ . ‘ .
. La primera etapa consiste entonces extm “escm;in:s;uedeell
i oni la clase dirigente con !0 .
sistema hegemonico de la > d L
; i sis organica aparece :
caracter esencial de la cri . e en e
lternas y la ideologia
tura entre las clases suba ; ninznt®,
isidn sC duradera si va acompanaaa
Pero esta escision solo es dura a ac e
una toma de conciencia ideologica ¥ go]lstlc:l. %sggeezg;r‘l‘]a
ision, i sci toma de Sorel,
de escision, idea que Gram 12 de er
isicic i onciencia de su propia p
isicion progresiva de la concienc :
:gg:ﬁdad higtérica”"o. Esta conciencia d;z clz:se ?era ;):;2
c
i lase fundamental entre las
de quien sea la futura cl . . s
subgltemas, del protagonista esencial a nivel de la estru
ura economica. . o
' Esta clase esencial, que aspira a la ?ue'cc‘l:olr; C(iilalr;:e(\)f:
istori ear entonces los inte
bloque historico, debe cr : e o v
ani 2 ropia concepcion
anicos que le daran su p cef !
iue org:nizarén un sistema hegemoénico sobre las otra

clases subalternas:

39 C.P.C., p. 158 (en esp. Antoi., p. 199).
40 P., pp. 172-173.
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“Esta es la fase mas estrictamente politica, que senala
el neto pasaje de la estructura a la esfera de las super-
estructuras complejas, es la fase en la cual las ideologias
ya existentes se transforman en ‘partido’, se confrontan y
entran en lucha hasta que una sola de ellas, o al menos
una sola combinacion de ellas, tiende a prevalecer, a im-
ponerse, a difundirse por toda el area social, determi-
nando ademas de la unidad de los fines economicos y
politicos, la unidad intelectual y moral, planteando todas
las cuestiones en torno a las cuales hierve la lucha no
sobre un plano corporativo sino sobre un plano universal
y creando asi la hegemonia de un grupo social funda-
mental sobre una serie de grupos subordinados” 4/ .

La hegemonia implica que el grupo esencial no sola-
mente cree sus propios intelectuales, sino también absorba
a aquellos de los otros estratos aliados. En este caso, estos
estratos son también subalternos, de forma tal que sera
necesario quebrar el bloque ideologico que los liga a la
clase dirigente: ‘‘Siempre es necesaria una iniciativa poli-
tica apropiada para liberar al impulso econdmico de las
trabas de la politica tradicional, o sea, para cambiar la
direccion politica de ciertas fuerzas que es preciso absor-
ber para realizar un nuevo bloque histérico economico-
politico, homogéneo, sin contradicciones internas”42.

Una iniciativa de este tipo, es decir la formacion de un
sistema hegemoénico que implique el consenso de los gru-
pos aliados, no podra triunfar sino por medio de un com-
promiso: “Y ya que dos fuerzas similares no pueden fun-
dirse en un organismo nuevo sino a través de una serie de
compromisos o mediante la fuerza de las armas, por la
union en el terreno de las alianzas o la subordinacion de
la una a la otra mediante la coercion, la cuestion es saber
si se dispone de esta fuerza y sies ‘productivo’ emplearla.
Si la union de dos fuerzas es necesaria para vencer a una
tercera, el recurso de las armas y de la coercion (dado que
se tiene disponibilidad de ellos) es una pura hipotesis me-
todica y la unica posibilidad concreta es el compromiso,
va que la fuerza puede ser empleada contra los enemigos
y no contra una parte de si mismo que se desea asimilar

41 Mach., p. 72.
42 Mach., p. 62.
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rapidamente y de la gxgl es preciso obtener su ‘buena
’ y entusiasmo 4. ’ '

von(llrrlxt:ddz las preocupaciones constantes c!e L’ Ordine
Nuovo y mas tarde del PCI, afirma Gramsci en 1926 en
Alcuni temi, fue la de quebrar el bloque ‘Entelectggl del
Mezzogiorno, para que se formara, como formacion de
masas” <4, una tendencia de izquierda en el seno de los
intelectuales, y especialmente entre los mtelectua!es subal-
ternos, a fin de ligar organicamente las clases sociales- sub-
alternas a la nueva clase fundamentgl; de ese modo, la
escision ideologica y politica “tendera a extenderse q«;ﬁa
clase protagonista a las clases potencialmente aliadas™ <.

El nuevo sistema hegemoénico concentra alrededor de
un grupo lider y de sus intelectuales a los ptros estratos
sociales subalternos y a los intelectuales radicales norma!-
mente encargados de integrar estas masas a la clase domi-
nante, y que han abandonado el bloque mtelectgal de
ésta. Tal es el esquema ideal. En realidad, Gramsci reco-
noce que esa tendencia de los grupos suba!tgrpog ala
unificacion “se rompe constantemente por la iniciativa de
los grupos dirigentes”46, sea por la reabsorcion de los
intelectuales disidentes, o bien por el aplastamiento, si es
preciso por la fuerza, de la direccion de estos estratos
sociales. Las clases subalternas no deben limitarse, por lo
tanto, a una direccion ideoldgica y politica tot:dlmep'te
autbnoma, sino que deben completarla con una direccion
“ nilitar”. . L

Si la crisis orgdnica se caracteriza por la perdlda, por
parte de la clase fundamental, de su }gegemoma, esta glt_xse
conserva el control de la sociedad politica, lo que _51gn|f|ca
que “los grupos subalternos sufren siempre la iniciativa de
los grupos dominantes, incluso cuando se rebe!an y se
levantan”47. La tnica posibilidad de paliar esta inferiori-
dad es organizando el nuevo sistema }}ggemon!co dq tal
suerte que las masas puedan ser movilizadas inmediata-
mente cuando estalla la crisis organica:

43 Ibid.

44 C.P.C., p. 158 (en esp. Antol, p. 199).
45 P., p. 173, ,

46 R., p. 193 (en esp. Antol, p. 493).

47 R., p. 193 (en esp. Antol., P. 493).
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“El elemento decisivo de toda situacion es la fuerza
permanentemente organizada y predispuesta desde largo
tiempo, que se puede hacer avanzar cuando se juzga que
una situacion es favorable (y es favorable solo en la me
dida en que una fuerza tal existe y esta impregnada de
ardor combativo). Es por ello una tarea esencial la de
velar sistematica y pacientemente por formar, desarrollar
y tornar cada vez mas homogénea, compacta y consciente
de si misma a esta fuerza”45.

Una preparacion asi es obra de los intelectuales orga-
nicos de las clases subalternas, es decir, del partido poli-
tico. De ahi que el problema esencial sea la calidad de los
dirigentes politicos y de los militantes —que Gramsci cali-
fica de fuerzas de primera linea. Esta organizacion,
ademas de compensar eventualmente la inferioridad mate-
rial, permite sobre todo evitar que una iniciativa de la clase
dominante tome por sorpresa a las clases subalternas. En
ausencia de esta preparacion, “la vieja sociedad resiste y
se asegura un periodo de ‘respiro’, exterminando fisica-
mente a la élite adversaria y aterrorizando a las masas de
reserva, o bien ocurre la destruccion reciproca de las fuer-
zas en conflicto con la instauracion de la paz de los ce-
menterios y, en el peor de los casos, bajo la vigilancia de
un centinela extranjero” 49,

Direccion ideologica y direccion politico-militar son en-
tonces las dos condiciones necesarias en una verdadera
lucha de las clases subalternas contra el sistema hegemo-
nico dominante. La forma en que se combinen nos dara
cuenta de la estrategia adoptada.

La estrategia del nuevo sistema hegemonico
La estrategia de las clases subalternas no deriva de una
simple eleccion politica, sino que es la resultante organica

del analisis del blocque historico concreto: esto tiene dos
consecuencias:

— En primer lugar, la estrategia del sistema hegemonico

48 Mach., pp. 76-77.
49 Mach. p.75.
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de las clases subalternas debe ser una estrategia totalmente
auténoma: la escision ideologica y politica debe exten-
derse al nivel estratégico: ‘‘en la lucha politica es preciso
no imitar los métodos de lucha de las clases dominantes,
para no caer en faciles emboscadas” 50. Gramsci pone el
ejemplo de la lucha contra el fascismo, en don.de la reac-
cion de las clases subalternas oscilo entre la pasividad y la
reaccion volenta. A 14 estrategia de guerra de movimiento
de la clase dirigente, bajo la forma de milif:ias.armadas
privadas, se opusieron espontaneamente organizaciones po-
pulares similares, los Arditi del popolo, que jugaron un rol
politico nada despreciable. Sin dejar de subrayar la impor-
tancia positiva de estos movimientos, Gramsc_l constata
que responder a esta estrategia de la clase dominante con
una estrategia similar fue un error, ya que frente a grupos
casi profesionales la clase obrera no podia organizarse de
la misma manera: “una clase que debe trabajar todos los
dias con horario fijo no puede tener organizaciones de
asalto permanentés y especializadas como una c[asg que
tiene amplias disponibilidades financieras y no esta llgada,
con todos sus miembros, a un horario fijo”5/. La unica
posibilidad estratégica era en realidad una guerra de pqsi-
ciones bajo la forma de un frente antifascista, es decir,
una estrategia autonoma”52.

— La segunda necesidad consiste en determinar esta
estrategia en funciébn del analisis minucioso del bloque
historico y fundamentalmente de la importanci’a de la so-
ciedad civil y de la sociedad politica. El analisis de la
importancia respectiva de estos dos elementos de la super-
estructura muestra que la estrategia utilizada para derribar
el bloque histérico debe variar segiin la primacia de uno u
otro de ellos. Como sefialan TamburranoS? y Piotte54,

50 Mach., p. 91.

51 Mach., p. 91. .

52 Sobre los ‘“arditi del popolo”, ver P. Spriano,
“Gramsci, il fascismo e gli ‘arditi del popolo’”, en Prassi
rivoluzionaria e storicismo, pp. 175-199. )

53 Especialmente en ‘“‘Gramsci y la hegemonia del
proletariado” en Gramsci y El marxismo, Ed. Proteo, Bue-
nos Aires, 1965, pp. 107-116.

s4 J. M. Piotte, op. cit., pp. 161-177.
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Gramsci se sorprendio frente al fracaso de la revolucion
en Italia y su triunfo en Rusia, cuando en realidad ambos
paises tenian caracteristicas sociales y econémicas bas-
tante parecidas. Encontro la diferencia esencial en el desa-
rrollo desigual de la superestructura en los dos paises.
Muy débil en Rusia, la sociedad civil formaba lo esencial
de la superestructura italiana: “En Oriente el Estado era
todo, y la sociedad civil era primitiva y gelatinosa; en
Occidente, entre el Estado y la sociedad civil existia una
justa relacion y bajo el temblor del Estado se evidenciaba
una robusta estructura de la sociedad civil” 5.

Esta diferenciacion fundamental no es sin embargo
reciente. Cuando analiza la Revolucion francesa, Gramsci
muestra como antes de que la lucha devenga politica y
militar, la burguesia libra una enconada batalla ideologica
contra la aristrocracia, en la que la Reforma constituye
sus premisas, y que se desarrolla en el siglo de las Luces:
la clase subalterna esencial combate a la clase dirigente
tradicional en el terreno -deologico, disgrega su bloque
intelectual antes de aduenarse de la sociedad politica.

Segin Gramsci los mismos principios deben prevalecer
en la lucha de la clase obrera occidental contra la burgue-
sia; articulando este analisis de la superestructura con el
de las estrategias militares utilizadas a principios de siglo y
especialmente en el curso de la primera guerra mundial,
Gramsci infiere que la estrategia de las clases subordinadas
debe adaptarse a la superestructura del bloque histérico:
en los paises que poseen una fuerte sociedad civil, la
lucha no puede sino tomar la forma de una “guerra de
posiciones”: alli el Estado (sociedad politica) es “sélo una
trinchera avanzada, detras de la cual existe una robusta
cadena de fortalezas y casamatas” (la sociedad civil)56.
Este analisis explica, ademds de su concepcion de la crisis
organica, la importancia que otorga a la disgregacion del
bioque intelectual de la clase dirigente.

Por el contrario, en los paises en que como la Rusia de
1217, la sociedad civil es “primitiva y gelatinosa”, la
lucha es esencialmente politica y militar y debe tomar la
forma de una “guerra de movimiento”.

55 Mach., pp. 95-96.
56 Mach., p. 96.
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Esta diferencia estratégica explica las dificultades que
las clases subalternas encuentran para subvertir el bloque
historico en los paises occidentales: si atacan en primer
término a la sociedad civil, tropiezan con un bloque inte-

‘lectual muy dificil de quebrantar y que tiende incluso a

absorber sus élites con procedimientos tales como el trans-
formismo y lega hasta a suprimirlas por la fuerza. Si, por
el contrario, las clases subalternas eligen luchar en primer
término contra la sociedad politica, ésta sera suplantada
por la sociedad civil que suscitara fuerzas “privadas” pa-
ramilitares, o bien, en caso de éxito “politico”, sufriran
la influencia ideologica de la antigua sociedad civil que no
conquistaron previamente.

Analizando el ejemplo de la burguesia francesa en el
siglo XVII, y siendo testigo del fracaso de la estrategia
revolucionaria luego de la primera guerra mundial, Gram-
sci se decide por la primacia de la lucha ideologica; las
clases subalternas deben conquistar en primer lugar la so-
ciedad civil: “Un grupo social puede y hasta tiene que ser
dirigente ya antes de conquistar el poder gubernativo (ésta
es una de las condiciones principales para la conquista del
poder)” 57, '

En su libro La pensée politique de Gramsci Jean Marc
Piotte sefiala que el analisis de Gramsci en los Cuadernos
marca un viraje en relacion al periodo de L’Ordine Nuovo
en el que intentd “calcar” el ejemplo ruso sobre Italia. Es
verdad que esta evolucion coincide con el importante de-
bate que se desarrollo en el seno de la III Internacional
acerca de la nueva estrategia a adoptar después del fracaso
de la revolucion. Pero la critica gramsciana a Trotski o a
Rosa Luxemburg no es coyuntural58. En los Cuadernos
Gramsci se convence firmemente que la estrategia de la
guerra de posiciones no responde —como algunos comen-
taristas han concluido un poco prematuramente— a nece-
sidades inmediatas que obligan a un repliegue estratégico,

57 R., p. 70 (en esp. Antol., p. 486).

58 Op. cit.,, pp. 167 y ss. Sobre la polémica en el
seno de la IIl Internacional, ver J. M., Piotte, op. cit., pp.
172-176 y sobre todo R. Paris, ‘‘Gramsci e la crisis teo-
rica del 1923"" en Gramsci e la cultura contemporanea, T.
2, pp. 29-44,
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sino al analisis minucioso de los bloques historicos occi-
dqntalgs: de ahi que en los Cuadernos haga un examen
minucioso de las revoluciones burguesas, compare el rol
dg Maquiavelo y de los jacobinos con el del partido comu-
nista, etc.

Optar por la puerra de movimiento en los paises donde
la spciedad civil es muy resistente incluso a “las irrupcio-
neg’ catastroficas del elemento econémico inmediato
(crisis, depresiones, eic.)” 39 —Gramsei ademas pudo cons-
tatar el hecho de que la burguesia resistiera en todas par-
tes la crisis de 1929~ no es, por lo tanto, un simple error
estrategico, sino un grave error teérico, una deformacion
mecanicista del analisis del boque historico concreto.

Po_r altimo, la guerra de posiciones corresponde a las
nepesmades de clase: la guerra de movimiento, en tanto
exige ‘duros sacrificios a las clases subalternas, solamente
es valida cuando existe la posibilidad de un triunfo defini-
tivo. Por su situacion de clase, estos grupos —tal como lo
constata Gramsci a proposito del movimiento de los
Ar.dztz del popolo— pueden permitirse una guerra de movi-
mientos solo cuando ésta demuestra ser la solucidn nece-
sarig.

$Significa esto que la guerra de movimiento debe ser
abandonada por completo? No; simplemente ella se limita
a Ia§ luchas secundarias: “‘en la politica se tiene guerra de
movimiento mientras se trata de conquistar posiciones no
decisivas y, por lo tanto, no se movilizan todos los recur-
sos de la hegemcnia del Estado; pero cuando, por una u
otra razon, esas posiciones han perdido todo valor y sélo
Importan las posiciones decisivas, entonces se pasa a la
g:erra (li‘ed c:rco, comprimida, dificil, en la cual se requie-

n cualidades excepcic ienci
veneionn g, cepcicnales de paciencia y de espiritu de

Solo si —como consecuencia de una crisis organica
aguda— la sociedad se derrumba, se impone un cambio
estratégico.

“En poll'ticg —afirma Gramsci— e! error proviene de
una comprensicn equivocada de lo que es el Estado en su

59 Mach., p. 94,
60 P, p. 71 (en esp. Antol. p. 292).
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emonia’6l. En resumidas

sentido integral: dictadura +he8y sus intelectuales deben

lases subalternas - deb
ggir;tt:sr, \:zri\sa (:estrategia que se adopte al bloque historico

del cual forman parte y especialmente a la relacion entre
sociedad civil y sociedad politica en ese blogue.

El estudio de la nocion de bloque historico permite supra-
yar la importancia del aporte gramsciano a la teoria mar-
xista: sus dos aspectos esenciales son el analisis de la so-
ciedad civil —y, por lo tanto, de la hegemonia, del sistema
hegemonico— y el del vinculo organico entre la estructura
y la superestructura —y, en consecuencia, de los intelec-
5 tuales, de la crisis organica. Desde este punto de vista,
‘ Gramsci completa a Marx y a Lenin, Cuando Marx ela-
bora el materialismo historico, piensa en la sociedad capi-
talista occidental. Lenin desarrolla la teoria marxista en
funcion de las sociedades “orientales’ precapitalistas, lo
que explica la importancia que reconoce al aparato de
Estado, a la dictadura del proletariado, al aspecto “mili-
tar” y centralizado de! partido. Gramsci aprovecha el
aporte de Lenin para elaborar su analisis de la superestruc-
tura cuando retoma el estudio de la sociedad politica, del
partido, de la hegemonia; en esto, Gramsci es leninista.
Pero es también una vuelta a Marx y a la teoria marxista
clasica en tanto se sitia en el marco de las sociedades
occidentales: habida cuenta de la importancia de la socie-
i dad civil, adapta Lenin a Italia: la hegemonia se convierte
en direccion cultural y moral antes de ser direccion poli-
tica, el intelectual en idedlogo o educador antes de ser
" hombre politico, la estrategia revolucionaria en guerra de
i posiciones antes que en guerra de movimiento. Es sdlo en
el nivel del partido donde el centralismo y la homoge-
neidad son puestos al servicio de la “ideologia” y de la
- lucha politica. En todos estos puntos, por lo tanto, mas

que innovar, Gramsci completa.
El aporte original de Gramsci atafie mas bien al estudio
del vinculo organico entre estructura y superestructura.
61 P. p. T2 Este vinculo es el nudo del bloque historico. El punto
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débil de la relacién estructura-superestructura en la teoria
marxista provenia de su cardcter puramente abstracto;
Gramsci le da una expresion concreta, social, a este vincu-
lo;: los intelectuales. Numerosos comentaristas han se-
fialado que el analisis gramsciano de los intelectuales es el
aspecto mas importante de su obra. Tal afirmacion es
exacta, pero resulta mucho mas relevante si reubicamos el
rol organico de los intelectuales en el seno del bloque
historico: de este modo, queda resuelto el problema de su
formacion, de su evolucidn y de su disgregacion.

Desde este punto de vista, el analisis gramsciano del
famoso prefacio de Marx a la Contribucion a la critica de
la economia politica reviste gran interés: Marx toma el
ejemplo de las sociedades capitalistas occidentales cuandp
afirma que ninguna sociedad desaparece y puede ser susti-
tuida si antes no desarrollé todas las formes de vida que
estan implicitas en sus relaciones. Esta ley se Yerifica en
los paises occidentales donde, orginicamente ligada a la
estructura, existe una poderosa sociedaq civil que asegura
y permite este desarrollo pleno. De ahi que el problema
que se plantea en estos paises no sea el de saber si este
sistema social podra desarrollarse totalmente: ya antes de
que la burguesia se aduefiara del poder, el movimiento
comunal no habia podido ser sino una tentativa prematu-
ra. El problema radica mas bien en saber si este sistema
social no corre peligro de mantenerse una vez superado
histéricamente: la solidez de la sociedad civil puede per-
mitirle una supervivencia mis o menos larga segun la fuer-
za de las clases subalternas. Todo el problema radica en-
tonces en disgregar el bloque ideologico. A .la inversa, en
los paises que tienen una sociedad civil debil y donfle lo
esencial de la lucha se ubica en el nivel de la sociedad
politica, ¢no se corre el riesgo de tomar el poder cuando
el antiguo sistema econémico y social no se encuentra aun
en los limites de su evolucion? La solucion es tanto mas
dificil cuanto que los intelectuales orgénicos de las clases
subalternas, como consecuencia de la estrategia de guerra
de movimiento, son esencialmente dirigentes politicos y
militares. El peligro de “estadolatria” se vuelve evidente y
puede conducir a deformaciones que seran aun mas graves
si para alcanzar los objetivos de la revolucion se queman
las etapas del sistema precedente.
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El problema de la lucha por la subversion del bloque
historico presenta mas dificultades en los paises occiden-
tales, aunque alli la victoria es mas completa.

Es en funcion de estas condiciones que conviene apre-
ciar ahora el analisis gramsciano de las revoluciones occi-
dentales. El estudio de las revoluciones burguesas asi
como el de la estrategia adoptada por Gramsci muestra
que los dos puntos esenciales conciernen a la actitud de
las clases subalternas con respecto a los intelectuales y a
la concepcion de la “guerra de posiciones”. Por otra par-
te, estos dos problemas estan estrechamente ligados.

El analisis gramsciano de los intelectuales hace posible
la resolucion del dificil problema teorico del vinculo orga-
nico entre la estructura y la superestructura del bloque
historico, a la vez que permite fijar la manera exacta de
enfocar la estrategia de las clases subalternas con respecto
a estas capas sociales. Al mostrar en Alcuni temi que la
clase obrera debe obligatoriamente disgregar el bloque
ideologice suscitando una “masiva” escision de izquierda
entre los intelectuales subalternos, Gramsci senala la acti-
tud especifica que se debe adoptar: estas capas sociales
deben ser atraidas, con su originalidad propia, a las posi-
ciones de las clases subalternas. Para esto, el problema
esencial es otra vez el de la lucha ideologica —en el senti-
do gramsciano— contra los ‘‘grandes intelectuales”, y el de
una alternativa “intelectual” al sistema dominante —basta
considerar la importancia que Gramsci acuerda a los pro-
yectos pedagogicos de la burguesia piamontesa en la
época del Risorgimento y con leer sus proposiciones peda-
gogicas en los Cuadernos.

El notable incremento de estas capas sociales refuerza
la importancia de los trabajos gramscianos sobre este pro-
blema. Faita todavia interpretar y utilizar correctamente
estos trabajos: en los Cuadernos Gramsci distingue la fun-
cion intelectual de organizacion de la superestructura, de
la calificacion intelectual, que implica un nivel diferente
segin la profesion. Como lo demuestran ciertos debates
recientes, la no utilizacion de esta distincion acarrea gra-
ves errores estratégicos: tan pronto se considera como
miembros de las clases subalternas a ciertos grupos de
intelectuales ‘“‘subalternos” y se busca conquistarlos si-
suiend:: los meétodos clasicos. o bien, a la inversa, se sus-
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tituye l& calificacion intelectual por la funcion intelectual
y los intelectuales forman entonces un grupo pletorico.
S6lo un analisis minucioso, siguiendo los criterios enun-
ciados por Gramsci, permite resolver este problema.

El segundo punto esencial concierne a la eleccién estra-
tégica de la guerra de posiciones. Esta eleccion es la con-
secuencia del fracaso de la estrategia de movimiento adop-
tada por los partidos comunistas al dia siguiente de la
primera guerra mundial. Las lecciones que Gramsci extrajo
de ella no fueron una estrategia pragmatica de recambio
sino que corresponden a la configuracion de la superes-
tructura de los paises occidentales. Por otra parte, la gue-
rra de posiciones no significa el inmovilismo. La prolon-
gada crisis organica de los sistemas hegemoénicos occiden-
tales demanda una organizacion politica e ideologica apta
para aprovechar la menor falla o para provocarla. Para los
representantes de las clases subalternas, se trata de refor-
zar su cohesion y debilitar la de sus enemigos, disgregando
el bloque ideologico; no se debe concebir a la guerra de
posiciones como un mero rechazo —parcial y no definiti-
vo, por otra parte— de la guerra de movimiento. La nece-
sidad de homogeneidad ideologica, de organizacién y de
una preparacion casi militar, solo se explican si la estra-
tegia es llevada adelante correctamente: estar listo para
explotar rapidamente y el maximo toda crisis aguda de
hegemonia. La guerra de posiciones corre el peligro de ser
una preparacion minuciosa y paciente que permite actuar
recién cuando la crisis estalla.

Podemos preguntarnos si el esquema gramsciano ha
sido aplicado en los paises occidentales; cuando fue nece-
sario ante todo crear una cultura de masas capaz de
ahogar la ideologia omnipresente de la clase dirigente y de
proveer la base ética de una poderosa organizacién poli-
tica, lo que se produjo fue justamente lo inverso: las orga-
nizaciones politicas plantearon en primer término la cues-
tion del poder, pero la ausencia de un analisis serio de las
nuevas condiciories superestructurales —incluso de las es-
tructurales— las llevo a ser perpetuamente minoritarias.
Ademas, la ausencia de una escision cultural y, por lo
tanto, la perpetuacion del monopolio de la clase dirigente
en esa esfera, tiene efectos a largo plazo, incluso sobre el
comportamiento de los intelectuales de las clases subalter-

CONCLUSION 147

nas: Gramsci recuerda constantemente los peligros del
transformismo.

No obstante, la evolucion de los bloques historicos
occidentales muestra que las afirmaciones de Gramsei son
hoy mas validas que ayer. Las clases subalternas ya no son
“amorfas y atrasadas” sino que poseen una calificacion
cultural creciente que se refleja a nivel del sentido comin.
Las posibilidades de desarrollar una direccién cultural de
estas capas sociales son considerables, y aumentan en la
medida en que el bloque ideolégico sufre una profunda
crisis tanto entre los intelectuales organicos como en el
seno de los intelectuales tradicionales.

Para una empresa de este tipo, los trabajos de Gramsci
siguen siendo actuales. Los conceptos que elabord son to-
davia utilizables y, en los Cuadernos, propone numerosos
temas de investigacion para profundizar el estudio del blo-
que historico y la construceion del nuevo sistema hegemo-
nico. Ademas, constituyen la Gnica verdadera tentativa
marxista por plantear globalmente el problema del pasaje
al socialismo en los paises occidentales.



