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Acaso uno de los sindicatos que mds ha resistido a la politica
neoliberal de reindustrializacién practicada por el gobierno, es el
Sindicato Mexicano de Electricistas. Esta resistencia transita por
multiples momentos: la intervencion obrera en la planeacion del
desarrollo de la industria, un mayor control sobre los ritmos y los
tiempos de trabajo y la adecuacion de las estructuras sindicales a
la modernizacién del proceso de produccion. Los esfuerzos de la
Compariia de Luz y Fuerza del Centro y de la direccion de
SUTERM han estado dirigidos a desmantelar esta resistencia. Se
trata, sin duda, de uno de los conflictos mds reveladores del futu-
ro cercano que aguarda al sindicalismo en México.

Boris Prorokow

Enrique DE LA GARZA TOLEDO
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1 16 de marzo el Sindicato Mexicano de Electricistas firmo6

su nuevo contrato colectivo de trabajo con la Compaiiia

de Luz y Fuerza del Centro (CLFC). Lo antecedieron tres

meses de confrontaciones entre el sindicato y la
Compaiiia, movilizaciones de trabajadores y un Foro de Solidari-
dad. En esta lucha las pretensiones del sindicato y de la Compaiiia
no pudieron ser mas opuestas. El sindicato pugné por su participa-
cion en la elaboracion de los anteproyectos de la empresa y la inter-
vencion del SME en la definicion de los cambios organizativos de la
Compaiiia, por el establecimiento de la escala mévil de salarios, et-
cétera. La empresa, por su parte, contesto al sindicato con un intento
de eliminar clausulas del antiguo contrato en las que el SME habia
logrado que se le tomase en cuenta en decisiones concernientes al
proceso de trabajo y a la organizaciéon de la Compaiiia. En el
cuadro que sigue pueden apreciarse las modificaciones al contrato

92 propuestas por el SME y la CLFC.

CLAUSULA
No.

ANTIGUO
CONTRATO

PROYECTO
DEL SME

PROYECTO DE
LA CLFC

Los planes de in-
versibn son es-
tablecidos por la
empresa y el SME
sélo puede hacer
sugerencias acer-
ca de los mismos.

El SME partici-
para en la ela-
boracién del an-
teproyecto del
presupuesto de la
compafiia.

La compaflia s6lo
se obligara a dar a
conocer a SME sus
planes de obras e
inversiones y a es-
cuchar las sugeren-
cias del Sindicato.

10

La materia de
trabajo del con-
trato es generar,
transmitir, trans-
formar, distribuir
y vender energia
eléctrica.

Como materia de
trabajo se agrega
cobrar energia
eléctrica.

La materia de traba-
jo sera la establecida
en la legislacion (le-
gislacion que confie-
re a la CFE el mono-
polio de la energia
eléctrica).

13

La clausula ha-
bla de una coo-
perativa del SME
que no llegd a
existir.

Es facultad de la Cia.
administrar y hacer
cambios en su orga-
nizacién sin que ello
implique retabula-
cion o aumentos sa-
lariales a los trabaja-
dores.

15

Especifica cudles
son las zonas de
trabajo del SME
geograficamente.

Obliga a definir
la disputa entre
SME-SUTERM
por zonas de tra-
bajo del primero
invadidas por el
segundo.

Elimina el criterio
geografico para defi-
nir las zonas de tra-
bajo del SME y re-
duce su materia de
trabajo a las instala-
ciones de la CLFC
(que abre la puerta a
la legalizacion de las
invasiones del
SUTERM).

16

La Cia. avisara
al sindicato acer-
ca de la apertura
de nuevas sucur-
sales.

El sindicato in-
tervendra en los
cambios organi-
zativos de la em-
presa.

Es prerrogativa de la
empresa cambiar su
organizaciébn y cam-
biar de adscripcién a
los trabajadores.
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No estipula que
la empresa pueda

La Cia. podra crear
libremente puestos

19 crear a voluntad de confianza.
puestos de con-
fianza.
La definici6bn de Especifica mas el
la intensidad y control de la Cia. so-
51 calidad del traba- bre la intensidad y la
jo es juicio de la calidad del trabajo.
Cia.
Basificacién para
82 los trabajadores

transitorios.

118

No existia esta
clausula.

Los salarios se
incrementaran en
forma automati-
ca cada trimestre
en el mismo por-
centaje en que ha-

Las comisiones mix-
tas de seguridad e hi-
giene buscaran opti-
mizar seguridad, hi-
giene y capacitaciéon
con productividad.

ya aumentado el
costo de la vida o
devaluado la mo-
neda.

En el proyecto de la empresa para modificar al contrato colectivo
de trabajo, mas del 50% de las clausulas en cuestion se referian a
los controles sobre el proceso de trabajo y la organizacién de la
compailia. La CLFC argumento, principalmente, que atraviesa por
una pésima situacion econémica que la obliga a reducir sus gastos
y, sobretodo, a cambiar sus mérodos de trabajo. Esto Gltimo lo en-
tiende la empresa en tres sentidos: primero, como cambio de su ac-
tual estructura centralizada por otra descentralizada; segundo, co-
mo cambio en las normas de trabajo; y tercero, como modificacién
del marco contractual que regula los dos primeros aspectos, puesto
que ‘‘el contrato colectivo actual impide corregir el mal aprovecha-
miento de la mano de obra y su movilidad de acuerdo a las necesi-
dades reales del trabajo’’. Todo ello con miras a aumentar la efi-
ciencia y la productividad.

La injerencia del SME en el proceso de trabajo ha sido el produc-

94 to de una larga historia de luchas de uno de los sindicatos mas anti-

guos y democraticos del pais. La historia del SME ha ido confor-
mando un estilo de vida democratico sindical plasmada en sus esta-
tutos, que datan de 1914, El elemento central de esta vida sindical
son las asambleas generales, maximo 6rgano de gobierno del sindi-
cato y en las que se depositan todas las decisiones importantes.
Ademas, la estructura organizativa del SME implica un minimo de
instancias de mediacion entre la base y la direccion, asi como la fre-
cuente comparecencia de la direccion ante la base del sindicato. De
esta manera, aunque las direcciones sindicales del SME nunca han
dejado de tener importantes relaciones con el gobierno,han tenido
que ser cuidadosas de los reclamos de sus bases.

Si se comparan las estructuras organizativas del SME y del
SUTERM (sindicato mayoritario de la industria eléctrica y con el
cual desde hace tiempo esta planteado el problema de la fusion) se
puede ver como la estructura del SME es de una complejidad me-
nor que la del SUTERM. La estructura del SME revela s6lo un es-
calon entre la base general de los trabajadores y el comité central
del sindicato (ver organigramas). Ademas, la asamblea general esta
constituida por delegados electos por la base trabajadora y esta ba-
se designa por voto universal y directo al comité central.

En cambio, en el SUTERM hay al menos cuatro instancias de
mediacion entre las bases de las secciones del sindicato (que consti-
tuyen las asambleas seccionales) y el comité ejecutivo nacional. Por
otro lado, el comité ejecutivo nacional no es electo por voto univer-
sal y directo como en el SME, sino por medio de delegados ante un
congreso general (véase organigrama adjunto). Todo este largo ca-
mino de mediaciones entre la base y la cupula de la direccion sindi-
cal aumentan las probabilidades de cooptacion, corrupcién, bu-
rocratismo y coacciéon por parte del grupo en el poder del sindicato
sobre los representantes ante los multiples 6rganos de gobierno del
SUTERM.

Ademas, los estatutos tienden a concentrar mas poder en el comi-
té ejecutivo nacional del SUTERM que en el comité central del
SME. En el SUTERM el comité ejecutivo nacional esta facultado
para aplicar las mas graves sanciones a los miembros del sindicato,
en tanto que en el SME las sanciones graves deben ser aprobadas
por al menos dos terceras partes de los miembros del sindicato. En
el caso del estallamiento de huelga el comité ejecutivo nacional del
SUTERM se transforma automaticamente en comité de huelga, en
tanto que en el SME esta atribucidon se reparte entre el comité
central, los subcomités locales y la comision de trabajo nombrada
directamente por la base trabajadora. En el caso de nueva contrata-
cidn con la empresa el comité ejecutivo nacional del SUTERM dis-
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cute y celebra los contratos colectivos, convenios, etcétera. En el
SME esto es atribucién de la comisién de trabajo. En cuanto al
control de los procesos electorales, el secretario general del
SUTERM es quien autoriza toda convocatoria a elecciones, en tan-
to que en el SME las comisiones de escrutinio, nombradas en
asamblea general, supervisan todos los procesos electorales.

Las historias del SME y del SUTERM se sintetizan en estructuras
organizativas diferentes. En el SME un origen anarcosindicalista,
de democracia directa, y una escasa insercioén del charrismo duran-
te su existencia como sindicato han conformado una estructura for-
mal y una practica sindical poco centralizadas. En el SUTERM un
origen ligado al nacimiento del charrismo sindical (al menos en la
corriente que llegd a dominar al sindicato después de la fusion entre:
el SUTERM vy el sindicato nacional que dio origen al SUTERM)
condujo a una estructura organizativa que ha tendido a concentrar
el poder en la direccién de la organizacion.

Una estructura como la del SME, en una coyuntura de restructu-
racién industrial impulsada por el gobierno, se convierte en un obs-
taculo a vencer. En cambio, la estructura centralizada del
SUTERM en manos del charrismo facilita las tareas de restructura-
cion. Lo anterior quedd constatado en el problema de los despidos
que han afectado tanto al SME como al SUTERM. En el SME pro-
vocaron una crisis del grupo en el poder el afio pasado, que condu-
jo a su derrota electoral; en el SUTERM aparentemente no han te-
nido consecuencias apreciables.

La fundicion del foco

Al problema de la restructuracién de las relaciones entre el capi-
tal y el trabajo en el plano del proceso de trabajo planteado por la
CLFC se articulan otros dos: el de la futura fusion entre el SME y el
SUTERM Yy el de la liquidacién y absorcién de la CLEC por la Co-
mision Federal de Electricidad (CFE). En cuanto al Gltimo proble-
ma, desde la nacjonalizacion de la industria eléctrica en 1960 se pre-

vio la integracion de la CLFC a la CFE. A partir de entonces la -

CLFC viene siendo absorvida paulatinamente por la CFE y al ser
declarada la CLFC empresa en extincion se le ha impedido cual-
quier expansion. De los cuadros No. 4 y 5 puede verse como ha cre-
cido la potencia real instalada y la generacion bruta de electricidad
en la CFE y la CLFC. Entre 1975 y 1981 la CFE aument6 su poten-
cia real instalada en 86%, en tanto que la CLFC disminuy$ en
-9.8% en los mismos afios. En cuanto a la generacion bruta de
electricidad, en la CFE se increment6 en 82.3% y en la CLFC dis-

96 minuy6 en -32.4%,
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Cuadro N° 4
Potencia real instalada (MW)

1975 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 1981 1982

CFE | 8895 | 10617 (11420 | 13316 | 13634 | 13784 | 16553 | 17547

CLFC | 935 842 672 676 664 841 843 843

Fuente: CFE, Informes de operacion.

CUADRO N° §
Generacion bruta de electricidad (GWh)

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981

CFE | 36717.5 | 41454 47398 50340 55458 59197 65066

CLFC 4162.2 3177 1570 2637 2612 2671 2813

Fuente: CFE, Informes de operacion.

A cambio, la CLFC se ha convertido en revendedora del fluido
generado por la CFE: en 1980 la CLFC compré a la CFE 14,801
GWh en contraste con 2 671 GWh generados por la CLFC; en 1981
la relacion fue de 16,282 a 2 813, 6 Wh respectivamente. Varias cir-
cunstancias se han combinado para convertir a la CLFC en reven-
dedora de electricidad como actividad fundamental: 1) la congela-
cion de las inversiones en plantas de la CLFC a la CFE y 2) la abso-
lecencia de las plantas de la CFE, especialmente las hidroeléctricas.

Aunque la CLFC no ha crecido como generadora de electricidad
sus ventas han aumentado como se muestra en el Cuadro No. 6

CUADRO No. 6
Ventas totales en millones de pesos constantes de 1978

1975 1976 1977 1978 1979 1980
CFE 14106 15153.6 17546.3 17038 18642.4 20315.2
CLFC 8118 8473.9 9145.8 8448 8928.1 9546.8

Fuente: CFE, Op. cit.

Sin embargo, la CFE vio crecer mas sus ventas entre 1975 y 1980
(44%) que la CLFC (17.6%).

A pesar de que la inversiéon en generacidn se congelod en la CLFC
no lo hizo en renglones como distribucién. La evolucion entre 1975
y 1980 asi parece mostrarlo.
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1 CONGRESO GENERAL
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COMISION DE
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Fuente: Estatutos del SME

DE LOS
TRABAJADORES

Nota: La- {lechas indican al
rgano que designa.

CUADRO No. 7
Inversion pablica en el sector eléctrico (Millones de pesos constantes de 1978).

1975 1976 1977 1978 1979 1980

CFE | 20563.6 21051.8 18360.0 | 26900.0 33108.8 39031.3

CLFC 3627.4 4131.5 44443 3838.9 3706.0 4016.3

Fuente: Sexto informe de gobierno de JLP. Anexo historico A, 1982.

En la CFE la inversion real crecio en 89.8% en 5 afios, en tanto
que en la CLFC lo hizo en 10.7%; considerando que el area de tra-
bajo de la CLFC comprende la region centro del pais, la de mayor
concentracion demografica y econémica, las necesidades de distri-
bucion a dicha area provocaron que la inversion de cualquier forma
haya crecido en la CLFC, aunque a un nivel mucho menor que en la
CFE.

Los datos anteriores muestran con claridad una politica estatal
de congelamiento de la CLFC en generacion, asi como en distribu-
cion (relativamente al crecimiento de la CFE).

Veamos ahora cuales son las condiciones de productividad de la
CLFC con respecto a la CFE. Se pueden analizar primero los costos
por KWh vendido en CLFC y en CFE.

CUADRO No. 8
Centavos por Kwh vendido, precio de costo (base 1978)

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981

CFE 42.5 41.9 35.9 35.54 34.6 32.8 32.8

CLFC 70.48 77.76 67.8 64.76 56.6 64.0 68.6

Fuente: CFE, Resultados de Exploracién.

El costo por Kwh vendido por la CLFC en los afios considerados
fue alrededor de 85% mas alto que en la CFE. Por otro lado, los
costos reales por Kwh vendido en CFE se redujeron en un 32%
entre 1975 y 1981, en tanto que en la CLFC casi no variaron. Hay
que hacer notar que mayor parte del fluido que la CLFC vende es
en realidad generado por la CFE. En cuanto al calculo de la pro-
ductividad éste se dificulta enormemente porque las funciones de
las dos empresas no son homogéneas. La CFE ha invertido mucho
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en construcciébn y generaciéon, cosa que no ha sucedido con la
CLFC, dedicada principalmente a la distribucién. Por otra parte el
conocimiento del nimero de trabajadores eventuales es impreciso y
los calculos pueden verse muy distorsionados.

Sin embargo, podrian intentarse algunos calculos muy rudimen-
tarios que no podrian tener la pretenciéon de ser concluyentes. Su-
poniendo que los trabajadores eventuales no estuviesen dedicados a
las tareas de generacion ni de distribucién, podria calcularse la efi-
ciencia de la distribucion de energia en las dos compaiias, dividien-
do la energia total distribuida en un afo entre el nimero de trabaja-
dores de base y de confianza, y luego hacer el mismo calculo consi-
derando el total de trabajadores.

CUADRO No. 9
Productividad: Energia distribuida (energia neta a la red GWh)
trabajadores ocupados.

1980 1981 1982
+ ++ + ++

CFE 1.96 0.44 2.12 —

CLFC 0.8 0.54 0.84 — 1.1 (Total del sistema eléctrico
nacional.

Fuente: Elaboracién a partir de datos de la CFE, Op. cit.
+ sodlo considerando trabajadores de base y de confianza.
+ +total de trabajadores, incluyendo eventuales.

Veamos ahora cul es el impacto de los salarios y las prestaciones
sociales en ambas compaiiias para ver si la estructura salarial esta
influyendo de manera diferente en la economia de las empresas.

CUADRO No. 10
Salarios y prestaciones/gastos totales de operacion*

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1983

CFE 56.9 60.9 64.7 63.8 61.0 62.0 60.0
69.3

CLFC 52.8 54.8 60.2 57.8 59.0 55.6 52.3

Fuente: Elaboracién a partir de datos de la CFE, Op. cit.
*Sistema Eléctrico Nacional.

Como puede verse del cuadro anterior no hay diferencias impor-
tantes entre las dos compaiias que hiciesen suponer que los salarios
y prestaciones estan impactando de manera desigual la economia de
las empresas. Si calculamos ahora un indicador global de la salud
econOmica de las empresas, como podria ser la relacién (ingresos-
gastos) gastos x 100, los resultados pueden verse en el cuadro No. 11.

CUADRO No. 11
(Ingresos-Gastos)/Gastos x 100*

1977 1978 1979 1980 1981
CFE 1.1 0.2 24 0.5 0.5
CLFC | —0.04 —0.01 0.02 0.05 0.09

*Enero-Agosto.
Fuente: SPP. Direccién General de Politica Presupuestal.

Como se puede ver en el cuadro anterior el indicador de salud eco-
noémica de las empresas es sumamente bajo en las dos y nada hace
suponer que la situacion econoémica es mejor en la CFE que en la
CLFC.

Veamos ahora cuales pueden ser las causas de la mala situacion
econoémica del sector eléctrico en su conjunto. Si se analiza la
estructura de los ingresos de las dos compaiias se observa que ésta
es muy diferente en una u otra. Los ingresos propios de la CFE ocu-
pan una proporcién muy pequeiia en los ingresos totales, en tanto
que la CLFC depende basicamente de sus ingresos propios. Asimis-
mo, la CFE depende substancialmente de empréstitos para conti-
nuar sus labores (mas del 50% de sus ingresos son empréstitos), en
tanto que la CLFC no depende basicamente de éstos. Por otra parte
el Estado subsidia de manera importante las operaciones de la
CFE, lo cual no sucede con la CLFC.

La CFE es la principal responsable del endeudamiento del sector
eléctrico, lo cual es correlativo con los afios de su gran expansion.
La CFE adquirié una ‘enorme deuda externa, provocando en CFE
una verdadera crisis financiera a raiz de las (ltimas devaluaciones
del peso, sorteada so6lo con la intervencién del Estado (para el con-
junto del sector eléctrico el pago de intereses en 1981 constituyé el
40.5% de sus gastos corrientes y el 53.2% de sus ingresos corrien-
tes).

Del cuadro que sigue se puede ver la evolucion de la deuda del
sector eléctrico.
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CUADRO No. 9
Deuda del sector eléctrico (millones de pesos corrientes).

1970 1975 1976 1977 1978 1979 1980*
CFE CLFC | CFE CLFC | CFE CLFC | CFE CLFC | CFE CLFC | CFE CLFC

16,136 | 3,209{51,794 | 10,700{89,820 | 17412]116,484 ] 23,566 [129,253 30,252 |170,832 | 38,625 § 203,126

8,384 22,705 42137,718 36(55,032 16 {78,399 2]107,616 120,295

*Sistema Eléctrico Nacional.

Fuente: SPP, El Sector Eléctrico en México.

Para 1981 la deuda interna y externa de la CFE alcanzaba los
457,693 millones de pesos y en diciembre de 1982 se habia elevado
a 950,000 millones de pesos; segtin el director de la CFE, Fernando
Hiriart, =n 1983 se esperaba un incremento en la deuda de la CFE
de 70,000 millones de pesos.

Un elemento fundamental en la crisis del sector eléctrico ha sido
la politica de precios. Desde la nacionalizacion de la industria
eléctrica el Estado sigui6 una politica de precios del fluido eléctrico
que lo situaba por debajo del indice general de precios, de esta ma-
nera el precio real por Dwh ha disminuido en términos generales
desde 1962.

CUADRO No. 10
Precio real del Kwh (centavo de 1962)

ANO c¢/Kwh
1962 25,7
1965 24.3
1970 20.3
1975 15.7
1976 15.3
1977 15.5
1978 13.6
1979 13.4
1980 13.5
1981 13.6

Fuente: Francisco Colmenares, Las Finanzas del
Sector Eléctrico, mimeo, sf.

Ademas resulta notoria la diferencia entre las tarifas para el uso
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energia eléctrica favorece claramente a las segundas (a pesar de que
ambas tarifas disminuyen con el tiempo en términos reales).

CUADRO No. 11
Tarifas eléctricas (centavos reales/Kwh de 1962)

1962 1981
Tarifa promedio 15.7 13.6
Doméstica 41.7 17.4
Industrial 19.7 13.5

Fuente: Francisco Colmenares, Op. cit.

Es decir, la CFE tuvo una gran expansion en el periodo preceden-
te a la actual coyuntura, pero la politica de precios la llev a ad-
quirir una gran deuda que freno su desarrollo (la inversion presu-
puestada para 1983 fue semejante a la de 1980 en términos reales).
En la CLFC, aunque el problema de la deuda externa no existe, sin
embargo es probable que haya dificultades derivadas de una baja
productividad, que, por otra parte, es caracteristica de todo el sector
electrico. La restructuracion planteada por el gobierno del sector
eléctrico abarca, por tanto, a las dos compafias aunque adquiere
caracteres sindicales y politicos diferentes debido a la presencia de
dos estructuras sindicales diversas.

Reconstruir el rompecabezas

El Plan Nacional de Desarrollo expresa con claridad la visidon que
desde el Estado se tiene del problema eléctrico. ‘‘Un énfasis excesi-
vo en el logro de metas cuantitativas se tradujo en insuficiente aten-
cion a los aspectos cualitativos”, en referencia al crecimiento del
sector energético (incluyendo electricidad) y con implicaciones
sobre todo para el SUTERM. ““La venta de su produccion por deba-
jo de su costo, impidi6 que las empresas energéticas generaran el
ahorro interno suficiente para financiar su propia expansion, obli-
gandola a buscar apoyo en el endeudamiento, en particular exter-
no. Esto mismo influyd negativamente en la productividad y en la
eficiencia técnica y administrativa’ (PND, p. 338). Haciendo clara
referencia a las posibilidades de limitar la expansion del sector (co-
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mo esta ocurriendo) y al cambio de rumbo en la politica de precios
y subsidios, tanto a la producciéon como al consumo (cosa que tam-
bién ya sucede).

Por otra parte, el PND pone el dedo en la llaga del factor trabajo
al expresar que *‘‘el aumento de la productividad y la eficiencia téc-
nica operativa y administrativa de las empresas del sector’’ se vuel-
va una necesidad imperiosa. Es decir, la restructuracion del sector
eléctrico no se hace descansar s6lo en un cambio en la politica de
precios sino que busca ‘‘aumentar la productividad y eficiencia de
las empresas y lograr su saneamiento financiero a fin de que su
ahorro interno se constituya en la principal fuente de recursos para
su expansion’’ (p. 341). El plan considera tan importante ajustar
las tarifas como reducir los costos del trabajo: ‘‘Medidas para me-
jorar la productividad de la mano de obra, de tal manera que la efi-
ciencia por trabajador aumente reduciendo al minimo la contrata-
cion de nuevas plazas’’ (p. 343).

Es posible concluir que la crisis no es sélo de la CLFC sino del
sistema eléctrico en su conjunto y de una politica estatal, que con-
dujo a un déficit cronico y creciente del sector eléctrico, a una enor-
me deuda externa y a la incapacidad del sector de autorreproducir-
se. Ante esto el Estado se propone una politica realista de tarifas y
el aumento de la productividad del trabajo. Este ultimo aspecto
puede tener varias connotaciones: 1) la productividad en sentido
estricto (entendida como la generaciéon de un mayor volumen de
produccion con el mismo gasto de fuerza de trabajo) puede incre-
mentarse solo por la via de la innovacion tecnolégica (maquinas y
meétodos de produccion). Es probable que se trate de aumentar la
eficiencia mejorando los métodos de produccion; sin embargo, la
via de la productividad por medio de maquinas mas modernas no es
probable que se emprenda en el futuro inmediato porque, a pesar
de que en el mediano plazo seria mas rentable la sustitucién tecno-
logica, en lo inmediato implicaria la importaciéon de maquinaria y
equipo, para lo cual no se dispone de las divisas necesarias. Por
tanto, la via de la productividad, que es la via de la modernizacioén
productiva, s6lo es probable que pueda emprenderse limitadamente
en el futuro inmediato. Ademas, aunque pudiera emprenderse ex-
tensivamente, si no se aumenta proporcionalmente el volumen de la
produccion, implica necesariamente el desempleo de trabajadores.
2) La via de la intensificacion del trabajo no es estrictamente una
via de mayor productividad, puesto que se aumentan los volumenes
de produccion por trabajador pero a costa de un mayor desgaste de
la fuerza de trabajo. Ciertamente esta via tiene por limites la resis-
tencia fisica y social de los trabajadores, pero en un contexto de li-
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mitaciones financieras para la inversion resulta la via mas segura de
reduccion de los costos de producciéon. También por esta via, si se
restringe la expansion del sector y se intensifica el trabajo, es po-
sible reducir costos efectuando despidos masivos.

Los trabajadores del SME no s6lo se estan enfrentando a una
embestida gubernamental que los asfixia, sino a una politica de
restructuracion profunda que abarca a todo el sector eléctrico (el
SUTERM ha expresado que el afio pasado ha sufrido enormes des-
pidos, lo cual no resulta dificil de creer en el contexto que aqui he-
mos analizado). Restructuracion definida en la politica guberna-
mental que obedece a profundos imperativos materiales. En
esta medida la politica de restructuracién no puede ser sorteada s6-
lo con tacticas defensivas en el sentido de creer que es posible volver
a la situacion imperante hace dos afos. Si se quiere combatir la
ofensiva estatal que ya esta en proceso, tiene que emprenderse me-
diante la oposicion de otra via factible de restructuracion y ésta s6-
lo puede ser el de la modernizacién y el crecimiento del sector.
Tampoco es posible pensar que s6lo un destacamento obrero como
el del SME (con todo lo importante que sea) podra revertir substan-
cialmente la politica de restructuracién estatal sin un amplio movi-
miento de masas que implique a amplios sectores del movimiento
obrero.

La transformacion del sindicato

Desde hace tiempo se ha tendido en México a clasificar a los sindi-
catos en charros e independientes. Al principio la distincién parecia
que apuntaba hacia el problema de la democracia, cuestion que la
terca realidad se neg6 a constatar: no todos los charros resultaron
ilegitimos ni todos los independientes son democraticos. Luego se
pensd que la distincién estaria en el problema de la independencia,
entendida en primera instancia como rompimiento de las ligas or-
ganicas con el Estado. Detras del problema del rompimiento de la
relacion organica con el Estado estaba una situacion real. La forma
particular como en México se ha conformado la dominacioén y el
control sobre el movimiento obrero, que llevé a una parte de la iz-
quierda a privilegiar la ruptura con el PR1y el Congreso del Traba-
jo. Pero mas de 15 afios de sindicalismo independiente han mostra-
do que la liga organica de los sindicatos estatales era s6lo la envol-
tura de una dominacién mas profunda en cuanto a sus fundamen-
tos y que, por tanto, independencia sindical (en el sentido mexicano
del término) no era equivalente a autoncmia de clase. En fin, que el
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dominio charro descansa sobre pilares mas solidos que la simple
antidemocracia-manipulacidn-represion.

El charrismo surge como forma sindical dominante en México en
el desarrollo estabilizador (aunque lo precede un largo periodo de
charrificacion que se inicia con la fundacién de la CTM y que toma
cuerpo como proyecto sindical estatal durante el régimen de Miguel
Aleman). Nace de las represiones a los grandes sindicatos naciona-
les a finales de los 40 y de las derrotas obreras de finales de los 50.
Sin embargo, el charrismo so6lo se afianza cuando la economia en
ascenso, durante el desarrollo estabilizador, permite un gran pacto
entre Estado y sindicatos que se traduce en una politica salarial fa-
vorable a los trabajadores y cierta garantia en el empleo. Se confor-
mo asi una forma sindical que, siendo parte del Estado, tiene el pri-
vilegio y la capacidad de la negociacion de la politica laboral. Un
sindicato politico tanto por su funciéon de control sobre las bases
obreras como de interlocutor parte del Estado. Pero el sindicato
charro no es s6lo un sindicato politico sino especificamente un
sindicato-estatal. La funcién estatal del sindicato charro no solo
presupone tareas en el poder y la dominacion de la clase obrera, si-
no también una forma especial de representatividad con respecto a
esta clase, una forma de representatividad y de gestion de las de-
mandas obreras en donde éstas no son la suma de las demandas
empresa por empresa sino el resultado, desde la capula, del proyec-
to econdmico-politico estatal-sindical.

En esta forma particular de representatividad obrera se entrecru-
zan las dos caras del charrismo: una cara estatal de sostén del régi-
men emanado de la revolucidon mexicana y la de la estructura efi-
ciente en la gestiébn de las demandas genéricas relacionadas con la
circulaciéon de la fuerza de trabajo. Si una dimension en la defini-
cidon de una forma sindical es el de las formas que adquieren las re-
laciones entre sindicato y Estado, y sindicato y trabajadores en ¢l
plano de la dominacién de clase, la otra dimension es el terreno de
la legitimidad de la forma sindical. Es decir, cual es el terreno en el
que una forma sindical resulta eficiente para los intereses mate-
riales de la parte de la clase obrera que representa. En este sentido
sefialabamos que la forma charra del sindicato es una forma sindi-
cal de la circulacion de la fuerza de trabajo como mercancia. La cir-
culacién de la fuerza de trabajo como mercancia se enfrenta a dos
problemas fundamentales: primero el de su realizacion (toda la
problematica del empleo y del mercado de trabajo); y segundo, el
del precio de la fuerza de trabajo (el salario). El charrismo como
sindicato- Estado y como sindicato-circulacion se ha sostenido des-
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crisis irrumpe lo vuelve ineficiente en su cara politica (al menos po-
tencialmente) y en su cara circulatoria.

En la crisis la suerte de los llamados sindicatos independientes es
todavia peor. No siendo interlocutores del Estado en la negociacion
global de la politica laboral han tenido que conformarse con los
mendrugos obtenidos por los charros, sin dejar de ser tampoco
sindicato-politica y sindicato-circulacion. Asi, el sindicalismo inde-
pendiente no ha dejado de moverse en la l6gica de la negociacion
como politica y de ésta como circulacion, siempre subordinado a la
evolucion de la relacion sindicato-Estado.

Cuando la crisis llama a restructurar la relacion capital-trabajo
en el proceso de trabajo, lo hace también en el campo de la circula-
cion de la fuerza de trabajo (despido- reduccion del salario real).
En este contexto las repercusiones sobre las relaciones sindicato-
Estado, sindicato-politica y sindicato-circulacion sobre sus bases se
hara presente tarde o temprano.

Es posible que en el SME se esté manifestando con mayor inten-
sidad, por depender de mas determinantes importantes que el sindi-
calismo en general en México, el ocaso de la forma sindical del
desarrollo estabilizador, forma sindical basada en la capacidad de
negociar las condiciones de compra-venta de la fuerza de trabajo.
En la crisis actual el proyecto estatal de restructuracion no ofrece
espacios reales de negociacion a esta forma sindical.

El SME es de los sindicatos que logro a lo largo de su historia po-
ner un freno al desgaste prematuro de la fuerza de trabajo en el
proceso de trabajo, sin dejar de ser esencialmente sindicato-
circulacion. La crisis cuestiona al SME tanto en su eficiencia circu-
latoria, como en su eficiencia de simple resistencia en el proceso de
trabajo.

Si bien la firma del contrato colectivo entre el SME y la CLFC no
significd, por ahora, pérdidas en las posiciones del SME, tampoco
implicoé un triunfo. No creemos que la coyuntura actual permita
por largo tiempo mantener este equilibrio; el mantenerlo es retrasar
la salida a la crisis desde la perspectiva gubernamental. Con la fir-
ma del contrato colectivo del- SME es probable que estemos asis-
tiendo no al final de una lucha, sino al inicio de otra todavia mas
decisiva que las que este combativo sindicato ha reconocido en su
larga historia, porque ahora el viejo topo ha enloquecido y se ha
convertido en locomotora.
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