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MEXICO: CRISIS Y
RECONVERSION
INDUSTRIAL

Enrique de 1a Garza Toledo
Raiil Corral y Javier Melgoza

La dinamica de la crisis en México pre-
senta multiples facetas que es necesario
- articular para entender mejor sus causas
y posibles salidas. En este sentido nos pa-
rece fundamental empezar su analisis des-
de los aspectos mds abstractos (nivel de
la valorizacién del capital) y del compor-
tamiento de la tasa de ganancias en Méxi-
co, para pasar luego a explorar las relacio-
nes sociales en los procesos de trabajo y
tender de ahi un puente hacia las rela-
ciones sindicales y politicas en general.

1. Totalidad y causalidad de la crisis

Buena parte de la polémica marxista acer-
ca de las causas de las crisis econémicas

ha ignorado la distincién de Marx entre

* Con la colaboracién de Javier Rodriguez,

abstracto y concreto, y entre causalidad
y totalidad. Marx en su Meétodo de la
economia politica no s6lo enuncia prin-
cipios metodolégicos que los distinguen
del positivismo sino que establece para
objetos semejantes a la estructura capi-
talista una estrategia de construcciéon de
conocimiento que podemos sintetizar en
el circuito concreto-abstracto-concreto.t
El camino de lo abstracto a lo concreto
del pensamiento implica la generacion de
conceptos de mediacién entre los niveles
mas abstractos y los mas concretos. A su
vez, el paso de lo abstracto a lo concreto
pensado es también el de la generacién
de conceptos cada vez mas especificos al
concreto real y, por tanto, de la inclusién
de nuevas determinantes explicativas. Es
decir, la explicacion nunca sera resultado
solo de lo abstracto sino que incluira ni-

-veles especificos propios del objeto. En

1 Véase Galva\rk{ de la Volpe, Rousseau y
Marx, Martinez Roea:




este sentido, reconstruir la totalidad con-
creta al objeto no es sino la articulacién
conceptual e historica —en el sentido de
informacion histérica— que permite cons-
truir la teoria concreta que explica. En
una idea de explicacion marxista como
reconstruccion de la totalidad concreta,
la causalidad, en su sentido clasico, queda
superada-incluida-subordinada a dicha
totalidad. En este complejo conceptual y
factico que es la totalidad que explica, las
relaciones causales no quedan excluidas
sino que pueden llegar a expresarse con-
diciones parciales de simultaneidad y
contigiiidad.

Con respecto al problema de la expli-
cacion concreta de una crisis econémica,

Marx sefiala en La historia critica de las -

teorias sobre la plusvalia que “no se pue-
de decir que la forma abstracta de la cri-
sis representa la causa de ésta. Cuando se
investiga la causa, se trata de saber preci-
samente por qué su forma abstracta, la
forma de su posibilidad, se convierte de
posibilidad -en realidad”.> Es decir, de-
pendiendo del nivel de abstraccion po-
driamos hablar de formas abstractas y
concretas de la crisis.

Pero en Marx abstracto y concreto no
se contraponen en forma absoluta sino
que lo concreto presupone haber pasado
antes por lo abstracto. Es decir, el paso

de la causalidad abstracta a la causalidad |

concreta es también inclusion de deter-
minaciones cada vez mds concretas a la
explicacion de la crisis. Por otro lado,
la relacién entre abstracto y concreto no
es s6lo de nivel simple a complejo, sino,
como senala Marx, de una posibilidad
abstracta a la posibilidad concreta. Este
Gltimo problema engarza con la idea
marxista de la ley social como ley de ten-
dencia, ley no determinista ni tampoco
probabilistica —en el sentido en que hoy
la utiliza la ciencia natural— sino ley que
solo es capaz de expresar determinado
nivel de concrecion y que en su expresion
empirica serd siempre resultado de otras
determinaciones, contrarrestantes o
impulsantes, y en ultima instancia, de la
propia accién de los sujetos, como sujetos
voluntarios.

2 C. Marx, Historia critica de las teorias so-
bre la plusvalia, t. 11, Ed. Brumario, pég. 40.

material, puede ser entendido dentro de 3}
una concepcioén de la historia que sin ne-
gar la objetividad del proceso historico -3
reconoce la importancia de la accion de 3
los sujetos politicos en la definicién -4
de los resultados concretos de dicho pro-

ceso. Es decir, lo objetivo marca limites

a la accion viable de los sujetos, pero los
parametros de lo objetivo también estdén
en movimiento al articularse con la sub-
jetividad. El error del antiguo materialis-
mo —dira Marx en la primera tesis sobre
Feuerbach— es haber concebido al objeto
sélo como objeto y no verlo también
como praxis, como sujeto. El proletaria-

~do —dird Gramsci al respecto— no es sélo
un objeta estructural, ni tampoco sélo su-
jeto de lucha de clases, sino un sujeto-
objeto.,

2. Del nivel de la valorizacion
al proceso de produccion capitalista
en su conjunto?

Referido/s al analisis de la crisis, Marx, en
El Capital, al menos considera tres niveles
de abstraccion: primero, el nivel de la va-
lorizacion del capital en el que aparece el
capital como algo homogéneo, como ca-
pital en general. Segundo, lareproduccion
y circulacion del capital social en su con-
junto, con dos momentos principales, uno
el de la reproduccion del capital en tanto
reconocimiento de sectores diversos de la
economia y sus respectivos intercambios;
y dos, el abandono del supuesto de tiem-
pos de rotacion del capital iguales para
introducir un nuevo subnivel de hetero-
geneidad productiva, Tercero, ef nivel del
proceso de produccién capitalista an su
conjunto en el que la heterogeneidad del
capital productivo en cuanto a niveles
diversos de productividad, asociados a
composiciones valor de la composicion

3 En este apartado no pretendemos hacer
ninguna reflexion detallada sobre el tema, sim-
plemente resumiremos en forma muy esquema-
tica el avance de lo abstracto a lo concreto en
cuanto a la crisis por Marx, para de ahi partir
a nuestro anilisis sobre México,
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organica del capital diferentes, que per-
mite arribar a Marx al concepto de tasa
de ganancia media y a su ley de tenden-
cia decreciente, ademas de laintroduccién
de la presencia del capital bancario y de
préstamo en este mismo nivel de abs-
traccion. ,

En los tres niveles sefialados el proble-
ma de la crisis econdmica sufre un proceso
de especificacion. En el nivel de la valori-
zacion del capital, Marx sefiala que en la
contradiccion entre valor de uso y valor,
como contradiccion implicita a la mer-
cancia, se encuentra la posibilidad abs-
tracta de la crisis. Desde el punto de vista
del valor de uso el trabajo que genera a la
mercancia es un trabajo concreto y pri-
vado, pero en cuanto al valor la mercan-
cia se ve obligada a funcionar como tra-
bajo abstracto y directamente social. La
posibilidad abstracta de la crisis implicita
a la mercancia, presupone que la valida-
cion social de la misma se da en el merca-
do. Aunque la mercancia se genera en la
producceion no es tal sin la consideracién
de la circulacion. El proceso de produc-
cion es central desde el punto de vista de

la crisis, aunque de hecho ésta implica a
la produccion y la circulaciéon del capital
en su conjunto. Quien posee la mercan-
cia A y desea la mercancia B no necesa-
riamente encontrara en el mercado quien
posea la B y desee la A, Es decir, la vali-
dacidn social de la mercancia y por tanto
la existencia real de su valor pudiera no
encontrar las condiciones para su realiza-
cion. La posibilidad abstracta de la crisis
no presupone todavia al dinero.

La presencia del dinero en una pro-
duccién capitalista D-M-D' no hace sino
volver mas concreta la posibilidad de la
crisis contenida como potencialidad abs-
tracta en la contradiccién entre valor y
valor de uso.

La posibilidad general de la crisis vaimplicita
en el mismo proceso de metamorfosis del
capital, de un doble modo: de una parte, en
la medjda en que el dinero funciona eomo
medio de circulacion, por la disociacion de
la compra‘y la venta; de otra parte, en cuan-
to funciona como medio de pago, actuando
en dos funciones distintas: comg@ medida de
valores y como realizacién del valox.4

En el proceso D-M-D’ el ciclo del ca-
pital dinero implica tres fases: una, la
compra de medios de produccién; dos,
el proceso inmediato de produccion y
finalmente la venta de la mercancia. En
cada uno de estos momentos el proceso
puede interrumpirse por diversas circuns-
tancias, pero haciendo abstraccién de
factores contingentes y en términos so-
ciales, la contradiccién entre valor de uso
y valor ahora se manifiesta como contra-
diccion entre la logica de acumulacién
del capital y la capacidad de consumo del
mercado. Acumulacién de capital en ex-
ceso o sobreacumulacion del capital se
traduce en sobreproducciéon de mercan-
cias, ambas van de la mano dird Marx.$
Pero ¢l problema central de la crisis no es
falta de demanda solvente de la pobla-
cién: “Es una perogrullada decir que las
crisis surgen de la falta de consumo sol-
vente o de consumidores capaces de pa-
gar. .. el hecho que las mercancias queden
invendibles quiere decir sencillamente que
no se encuentran compradores,”’¢ En el

4 C. Marx, op. cit., pig. 39.
s Ibid., pag. 36. o
6 C. Marx, El capital, t. 1L, FCE, pag. 366.




fondo no se trata de crisis de subconsu-
mo sino de crisis producto de la logica
del capital, el cual desarrolla las fuerzas
productivas en aras de vencer la compe-
tencia en el mercado y la capacidad de
resistencia de la clase obrera, en una con-
tradiccion insoluble entre ansia de plus-
valia ¥y necesidad de realizacion de la
mercancia.

La introduccién de un nivel de abstrac-
cion correspondiente a la reproduccion
del capital social por Marx no presupone
hablar todavia de capitales heterogéneos
pero si distinguir entre grandes sectores
de la economia en relacion reciproca. En
este nivel abstracto se trata de analizar
por Marx cuales serian las condiciones de
reproduccion del capital desde el punto
de vista de las relaciones entre produccion
y consumo de los departamentos de me-
dios de producciéon y medios de consu-
mo. En los llamados esquemas de repro-
duccién se fijan las condiciones abstractas
para que la reproduccion continge. La
posibilidad de que las “condiciones de
equilibrio” para mantener la reproduc-
ciéon ampliada se rompan, implica en el
nivel mas superficial “‘crisis de despro-
porcionalidad entre sectores”, pero en
todo caso estas crisis parciales que estran-
gulan a los ottos sectores tienen su base en
la-sed acumulativa del capital y la anar-
quia en la produccién, un sector llega a
producir#sin tener en cuenta la capacidad
del mercado.

Al avanzar hacia niveles mas concretos
se hace indispensable introducir el nivel
de los capitales heterogéneos en cuanto a
capacidad productiva. Los capitales no
sOlo se agrupan de acuerdo a las caracte-
risticas de la mercancia producida, sino
basicamente por sus diferencias en pro-
ductividad. La medida fundamental del
avance del capital se vuelve en Marx la
tasa de ganancia; en su conocida féormu-
la, ésta es funcion directa de la tasa de
plusvalia e inversa de la composicién
organica del capital. La competencia in-
tercapitalista y la resistencia obrera llevan
al desarrolio de la capacidad productiva
del capital, por la via de la elevacién de
la composicion organica del capital. Con
ello la tasa de ganancia media tendera a
decaer, a pesar de que el capital pretenda
eontrarrestarla por diversos medios, prin-

V

cipalmente por la elevacién de la tasa de
plusvalia. En este sentido las crisis apa-
recen también como crisis de la tasa de
ganancia producto de la l6gica acumula-
tiva del capital que lo lleva a emprender
el cambio tecnologico en aras de vencer
las resistencias a la acumulacion, pero esta
potencia acrecentada del capital encuen-
tra los limites del mercado que ya hemos
analizado.” ‘ )

En sintesis, la contradiccion entre el
caracter social de la produccién y el pri-
vado de la apropiacién, sintesis de la ra-
zOn y sinrazon del capitalismo, se traduce
primero —en el nivel mds abstracto—
como contradiccién entre valor de uso y
valor, a continuacién como contradiccién
entre acumulacién y realizacion, y final-
mente como lucha entre avance produc-
tivo tecnoldgico del capital vs. tendencia
a decrecer la tasa de ganancia. La expli-
cacion de las causas de la crisis capitaliste
no se encuentra en ninguna de ellas por
separado, sino en todas, mds las que fue-
ran pertinentes en una crisis concreta®

3. Tasa de ganancia, tasa de plusvalia
y consumo en la crisis actual

Llevada esta discusién al terreno de la
definicion de las causas de la crisis actual
en México: primero, el planteo metodo-
logico de reconstruccién de la totalidad
obliga a no remitir dicha explicacion sblo
a un nivel de abstraccion sino a articular
niveles diversos. Segundo, dicha recons-
truccion de la totalidad no puede quedar
restringida a una supuesta teoria general
marxista de la crisis econémica capitalis-
ta, sino que debe reconocer forzosamente
niveles conceptuales cada vez mas espe-

7 En esta sintesis tan apretada hemos igno-
rado mediaciones muy importantes, tales como
la relacion entre reproduccion ampliada y.caida
de la tasa de ganancia; y esta (iltima conrotacién
del capital fijo. Véase para el primer aspecto:
Miguel A. Garcia, ‘“Debate”, y para el segundo,
E. de la Garza, “Acumulacién de capital y mo-
vimiento obrero en México”, mimeo, apéndice.

8 En este punto no cabe introducir todavia
aspectos tan importantes como Estado y lucha
de clases, mercado mundial, sistema bancario y
financiero, etcétera.
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nica del capital tienen que corresponderse
en lo concreto con las causas de la varia-
¢ion en tasas de plusvalia.

En México el sector industrial desde
los afios cuarenta ha tendido a convertir-
se en eje de la acumulacion del capital,
en el sector rector que subordina a los
otros sectores a sus necesidades y su di-
namica; es, a su vez, el sector privilegiado
por la intervencion estatal en la econo-
mia en sus diversas formas y también el
mas importante sector de influencia —de-
jando fuera a los burdcratas del gobier-
no— del sindicalismo oficial.

El sector industrial en el periodo 1940-
1956 tuvo un desarrollo muy favorable,
su tasa de ganancia se incrementé en el
periodo en 50% real. Sin embargo, al apa-
recer el crecimiento de la tasa de ganancia
no fue producto principal de la moderni-
zacién productiva sino del salvaje incre-
mento de la tasa de explotacion. Sobre la
tasa de explotacion es evidente la influen-
cia del precio de la fuerza de trabajo. Al
menos en el.periodo 1940-1950 es posible
que la elevada tasa de explotacion se haya
conseguido por la via de la depresién del
salario real de los trabajadores.

A partir de 1955 el panorama produc-
tivo de la industria del pais fue cambian-
do. La productividad se incrementé con-
siderablemente entre 1955 y 1970. Sin
embargo, a diferencia del periodo anterior
la acumulaciéon del capital no descansé
mas en la disminucion del salario real.
Los mcrementos en V/o en el periodo
1955-1970 se vieron asociados a una dis-
minucién en V/Cv,” en estas condiciones
el aumento en el primero disminuyendo el
segundo lleva a descartar el mecanismo
relativo de acumulacién como el domi-
nante en el periodo y a pensar que desde
entonces fue la extraccion de plusvalia
por la modernizacién productiva, el de la
productividad, el determinante. Estas
consideraciones se ven reafirmadas al
analizar la evolucion del capital fijo por
obrero en el sector industrial el cual se
increment6 en casi 100% entre 1955 y
1969; otro tanto se puede decir del capi-

9 V/o valores generados por obrero a pre-
cios de 1970. V/Co valores producidos por capi-
tal variable adelantado. Cv/o capital variable
por obrero a precios de 1970. Véase cuadros 2,
3,4y5.

tal constante por obrero que pas6 de 19.8
en 1955 a 51 en 1970 (miles de pesos de
1970).

La tasa de ganancia en el llamado desa-
rrollo estabilizador se mantuvo en tér-
minos aceptables pero empezd a decaer
desde 1965.- En esta decadencia de la
tasa de ganancia influyeron tanto la dis-
minucién de la tasa de plusvalia como de
aumento de la composicién organica del
capital. En cuanto a la tasa de plusvalia,
la evolucion del salario real en el periodo
(medido por nosotros como Cv/o) se in-
crementé en mds del 100% (5.0 en 1955
contra 12.9 en 1970, miles de pesos de
1970). En suma, la acumulacién del capi-
tal no pareci6 descansar mds durante el
desarrollo estabilizador en la disminucién
del salario real, sino en la productividad.
Desde el punto de vista de la composicién
organica del capltal su incremento y con
ello la preminencia del mecanismo de la
productividad puede significar una mayor
racionalizacién productiva en términos -
de orgamzaclon del trabajo desca.nsando
en la misma base tecnolégica o una trans-
formacién radical del proceso de trabajo.
Sobre este punto profundizaremos en el
apartado siguiente.

Sin embargo, el mecanismo de plusva-
lia relativa o de la productividad no es
s6lo intensificacién del uso del capital
sino transformacién también de las con-
diciones del mercado en el sentido de
convertir a la clase obrera en consumido-
ra de productos capitalistas. S6lo de esta
manera, con el cierre del circulo produc-
cién con uso intensivo del capital y con-
sumo obrero capitalista se puede hablar
en términos estrictos de plusvalfa relativa.
Al respecto, utilizando como datos el va-
lor de la produccién agropecuaria vendida
por tamafio de predio, los gastos en pro-
ductos agropecuarios por ocupacién y es-
trato de ingreso, la fraccién de productos
campesinos dedicados al consumo y las
encuestas al consumo del Banco de Méxi-
co de 1963 y 1968 encontramos los si-
guientes resultados:

En 1963 el total de asalariados con-
sumio solo el 22.7% en productos campe-
sinos del total de su gasto, en tanto que
en 1969 esta cifra baj6 al 1 79 Referi-
dos a lo que la encuesta sefialada deno-
mina operario o jornalero, éstos consu-
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Cuadro 1

Porcentaje de consumo en productos campesinos por estrato de ingreso

300 301-600 601-1000 1001-1500

1963 25 24.8 23.6 22.8

1968 24.7 24.2 22.6 193

1501-3000 3001-4500 4501-6000 6001-10000

> 10000

19 17 11.2 10.72 11.0

15.5 128 8.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de las encuestas de consumo del Banco de México.

mieron el 24% en productos campesinos
en 1963 en tanto que en 1968 habian
bajado a 22.05%. En resumen, a pesar de
que los datos no son exactos, hay indi-
cios de que en el desarrollo estabilizador
la clase obrera en México, habia dejado
de ser consumidora de productos campe-
sinos y se habia convertido en un factor
importante de realizacion de la produc-
cién de la industria nacional. Es decir, la
produccion capitalista industrial desde
los afios sesenta no solo fue dirigido a es-
feras altas, terceras demandas, etcétera,
sino también a la clase obrera. Sobre todo
si se considera que la importancia de una
clase social en el mercado no s6lo es fun-
cién de su ingreso per cagpita sino también

CUADRO 21

Tasa de ganancia y capital variable
por obrero en el sector industrial
(miles de pesos de 1970)

tg

Arios Cuv/o

1940 0.28 5.0

1945 0.44 4.0

1950 1.18 6.9

1955 0.42 5.0

Fuente: Elaboracion propia.

10 Véase apéndice metodoldgico para enten-
der la forma como se calcularon las variables,

CUADRO 3

Derivadas parciales de la tasa
de ganancia con respecto a la tasa
de plusvilia y la composicion organica
del capital '

dig
dco

dig

Afos dip co tp

0.07

1940-1945 0.19

1945-1950 0.21 0.17

1950-1955 0.21 0.16

Fuente: Elaboracion propia.

CUADRO 4

Capital fijo por obrero en el sector
industrial
(miles de pesos)
Cf/o

99.9

-Afios

1955
1965 175.8

1969 180.08

Fuente: Elaboracion propia.
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CUADRO 5

Valores por obrero (v/o), tasa
de ganancia, tasa de plusvalia y capital
variable por obrero en el sector
industrial
(miles de pesos de 1970)

AFRos V/o lg tp Cv/o

1955 3 042 20 5.0
1960 56 047 20 8.8
1965 656 021 117 9.8
1970 81 021 1356 129

Fuente: Elaboracién propia.

del tamafio de dicha clase. Al respecto,
en 1968 el 51.4% del consumo nacional
familiar total correspondi6 a los asalaria-
dos, que en esa época ya rebasaban el
62% dela PEA.

La crisis en México oficialmente se ini-
cia en 1971 con la llamada ““atonia”. Los
primeros seis afios de la década de los se-
tenta fueron de flujos y reflujos produc-
tivos, asociados a dificultades en man-
tener niveles aceptables de Ia tasa de

ganancia. Para 1975 ésta lograba mante-
nerse ligeramente superior a la de 1970 y
los niveles salariales en el sexenio si bien
no aumentaron tampoco disminuyeron,
-contribuyendo a hacer decrecer la tasa
de plusvalia.!!

Durante el periodo 1976-1983 (véase
cuadro 6) la relacién entre V/Cv tendi6 a
mantenerse estancada, no obstante la de-
cadencia de V/o. De lo anterior podria-
mos concluir acerca del estancamiento
en el mecanismo de.extraccién de plusva-
lia que tan bien actué durante el desarro-

llo estabilizador: el de la productividad.
Lo anterior se vio aparejado con un
crecimiento lento de la composicién orga-
nica del capital y hasta 1981 un estanca-
miento de la tasa de plusvalia. Lo anterior
no dejé6 de reflejarse en la evolucién de la
tasa de ganancia: hasta 1981 se mantuvo
estancada y s6lo empezé a recuperarse a
partir de 1982 para decaer nuevamente
en 1983. - '

El periodo 1976-1983, situado dentro
de la crisis global, reconoce un valle
en 1976-1977, una ligera recuperacién en
1979-1982 y una decadencia profunda a
partir de 1982. La recuperacién coyuntu-
ral de finales de la década no se vio aso-

11 F] salario minimo con base en el indice
del costo de Ia vida obrera fue de 26.9 en 1970
Yy 32.5en 1976.

R i i = o s

CUADRO 6

Valores por obrero, valores por capital variable, composicién organica
del capital, tasa de plusvalia, tasa de ganancia y capital variable por obrero
en el sector industrial ‘
(miles de pesos de 1970)

:
‘
“g

Afios V/o Vriev Co g Cv/o

1976 172.02 6.36 4.03 . 0.27 42.71
1977 2499 .6.35 4.18 . 0.23 39.37
1978 259.2 6.64 4.38 . 0.23 39.05
1979 267.1 6.84 4.47 . 0.25 39.05
1980 168.19 6.67 4.35 . 0.26 38.7
1981 169.07 6.40 4.06 . . 0.26

1982 155.16 6.43 3.71 . 0.38

1983 149.73 7.39 4.8 . 0.31

Fuente: Elaboracién propia a partir de la estad istica industrial amial.
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ciada a una modernizacion productiva, la
muy ligera mejoria de la Co puede atri-
buirse mas a su medicion en precios, lo
que la hace influenciable por los cambios
en el monto del capital variable, En este
sentido se puede encontrar una correla-
cion entre ligera mejoria de la Co y la dis-
minucion del salario ‘real, asi como la
recuperacion coyuntural atribuirse a
la disminucion del salario real. En otras
palabras, el capital en México tuvo que
echar mano durante la crisis de la forma
salvaje de acumulacion cuando la moder-
nizacion productiva del desarrollo esta-
bilizador parecié no ser palanca suficiente
de recuperacion de la tasa de ganancia.

Es de hacer notar que la profunda re-

caida que se producira en 1983 se da a
pesar de la gran decadencia del salario
real: la productividad decae a pesar de
que V/Cv aumentd. Lo anterior pudiera
significar que la via de salida a la erisis
por la reduccion del salario real pudiera
ya no ser suficiente. Sobre todo si se
piensa que en la época de oro de laindus-
tria nacional la productividad se desarro-
116 con un mercado interno en el que la
clase obrera fue un elemento fundamen-
tal en la realizacién del producto indus-
trial, asociado por supuesto también al
gasto estatal. La sola via de la reduccién
del salario real hace entrar en contradic-
cién intensa la necesidad de salir de la
crisis reduciendo los costos salariales con
una industria que dirigida al mercado in-
terno no puede sustituir de buenas a pri-
meras a la clase obrera como consumido-
ra de sus productos. La contradiccion
fundamental en la crisis obligara a adop-
tar nuevas vias de reestructuracién al ca-
pital en el futuro,

4. Proceso de trabajo y tasa
de ganancia (tg)

Analizaremos ahora cuiles fueron las
causas materiales de la caida de la tasa de
ganancia en la crisis actual, a partir de la
vinculacion entre tasa de ganancia y pro-
ceso de trabajo. '

Si la tasa de ganancia se vuelve la cate-
goria econémica principal a analizar con

respecto a la crisis, el problema de las de-
terminantes de tg solo hasta cierto punto
permanece en el nivel de los conceptos
econdémicos: tasa de plusvalia y compo-
sicion organica del capital. En cuanto a
la tasa de plusvalia, al profundizar sobre
ella no aparece como una simple relacion
entre otras dos variables econdmicas

(plusvalia y capital variable) sino que és-

tas a su vez remiten al mecanismo basico
de extraccion de plusvalia (absoluta o re-
lativa) asi como a sus posibles limites.
Los limites de la plusvalia absoluta son
tanto fisicos como sociales, la prolonga-
cion de la jornada o la intensificacion del
trabajo se enfrenta a la resistencia fisica
del trabajador, asi como a limites socia-
les relacionados con la lucha de clases y
el ambiente cultural de la sociedad. La
plusvalia relativa, asociada al mecanismo
de la productividad, que implica la mo-
demizacién de los métodos de trabajo
no encuentra limites en si misma sino al
nivel de una base tecnolégica, como vere-
mos mas adelante.

Tasa de plusvalia y composicién orga-
nica del capital encuenfran su articu-
lacion precisa en el mecanismo de plusva-




lia relativa. En esta forma tampoco el
-aumento en la composicién orgénica es
un proceso natural sino profundamente
permeado por la competencia intercapi-
talista, el desarrollo de la ciencia en tec-
nologia y la propia lucha de clases.

Marx encuentra una relacién estrecha
entre periodo de las crisis y tiempo de
rotacion del capital fijo. Sin embargo, el
problema del tiempo de rotacién tampo-
co es un proceso de puro desgaste natu-
ral del capital fijo sino de desvalorizacién
como relacion social que puede o no ver-
se asociado con el desgaste fisico en for-
ma proporcional a su desvalorizaciéon. En
esta medida la desvalorizacién del capi-
tal fijo y sobre todo su obsolescencia
habria que considerarla dependiente de
las condiciones del mercado y de las ca-
pacidades de resistencia de la clase obrera
al nivel del proceso de trabajo y fuera de
él. En otras palabras, los limites de una
base tecnolédgica son principalmente li-
mites sociales determinados por la com-
petencia y la resistencia obrera; pero, a
8u vez, la crisis con determinacién en el
nivel de la acumulacion del capital puede
convertirse también en una crisis de la
base tecnolégica.

El proceso productivo capitalista impli-
ca tanto un proceso de valorizacién como
un proceso de trabajo. En tanto proceso
de valorizacién es posible que el capital
- se acreciente por la extraccién de plusva-
lia. Para que dicha extraccién de plusvalia
sea posible en forma acrecentada, el ca-
pital no sélo debe explotar en abstracto
al obrero en el proceso de trabajo sino
que en éste debe el capitalista convertirse
en director del proceso, imponiendo su
poder, como poder despdtico en el pro-

ceso de trabajo. Pero el capital que com-
pra la fuerza de trabajo y con ello la ca-
pacidad de su uso en lajornada de trabajo
tiene que apropiarse del propio proceso
de trabajo en cuanto a imponerle su ra-
cionalidad. Al subsumir no sélo formal-
mente el proceso de trabajo a su dominio
sino recrear el proceso de trabajo bajo
su logica, el capital logra apoderarse de
potencias productivas que no resultan
de la sola compra formal de medios de
produccion y fuerza de trabajo. Pero la
contradiccion fundamental capitalista
entre caracter social de la produccién y
privada de la apropiacién resurge al nivel
del proceso de trabajo, en tanto que la
apropiacion privada necesita de una su-
bordinaciéon acrecentada del trabajo al
capital en el proceso de trabajo. De esta
forma el proceso de subsuncién real se
convierte en proceso de un mayor con-
trol del capital sobre el proceso de traba-
jo. En torno a este proceso de control
surge una violencia fabril y una pugna
cotidiana entre el capital y el traba]o que
va mas alla de los niveles de conciencia
de la clase obrera concreta. La logica del
capital y su sed de plusvalia se traduce
en el proceso de trabajo en ansia de con-
trol sobre todas las variables del proceso
—incluyendo a la fuerza de trabajo— bus-
cando convertirlas en variables racionales
que permitan la predlcclon y optimiza-
cion de la ganancia. Las funciones de di-
reccion del capital, su capacidad de esta-
blecer un plan productivo y su necesidad
de controlar la fuerza de trabajo no sur-
gen como necesidades abstractas, sino
directamente dependientes de la funcién
de explotacion del capital.

La capacidad del capital para obtener
una mayor tasa de ganancia pasa por ven-
cer la competencia en el mercado, peroal
nivel de los procesos de trabajo depende
su capacidad paraimponer una nuevanor-
ma productiva a la clase obrera. Una
norma superior de producciéon puede lo-
grarse intensificando el trabajo o prolon-
gando la jornada, sin embargo, esta via se
enfrenta a los limites que hemos explica-
do anteriormente. En cambio, la supera-
cion de la forma de producmon revolu-
cionando la base tecnologica del proceso
de trabajo s6lo reconoce como limite
abstracto la eliminacion absoluta de la




fuerza de trabajo y el cese del proceso
de valorizacion. La transformacién de la
base tecnologica del proceso de trabajo,
por la via de vencer la competencia y la
resistencia obrera en el proceso de traba-
jo,'? se enfrenta a la larga a contradiccio-
nes importantes: por un lado, la disminu-
cion del costo unitario de la mercancia
con la modernizacién, generalmente se
traduce en un aumento en la capacidad
productiva y por tanto en problemas de
realizacion. Por otro lado, el vencimiento
de antiguas capacidades de resistencia de
la clase obrera por la transformacion del
proceso de trabajo hace surgir nuevas for-
mas y fuentes del enfrentamiento.

La reestructuracién tecnologica, en
otras palabras, no s6lo permite disminuir
costo de produccidn, sino que lo logra
porque traspone limites técnicos y socia-
les de los procesos de trabajo. En cuanto
a los limites técnicos, los procesos de tra-
bajo modernos implican de alzuna manera
un sistema de maquinas cuyos tiempos
muertos de transferencia y transporte el
capital busca disminuir, sin embargo, la
capacidad de optimizar tiempo produc-
tivo efectivo y tiempo muerto se enfren-
ta a limites técnicos relacionados con las
caracteristicas del sistema de mdquinas.
En segundo término, la maquina indivi-
dual del sistema esta sujeta a determina-
das rigideces de disefio que reconoce
limites productivos definidos. En cuanto
a los limites sociales, su articulacion ele-
mental con los técnicos se encuentra en
la organizacion del trabajo, desde el mo-
mento en que ésta es parte de la base tec-
nologica en cuanto aplicacién de la cien-
cia a la produccién y apropiacién real de
las condiciones de trabajo por el capital.
Pero la organizacién del trabajo no es sblo
tecnologia, sino también relacién social.
Relacion entre hombres y mdquinas
(como parte del capital) y entre hombres
y hombres. En la medida en la que la
fuerza de trabajo no es simple factor tra-
bajo sino hombres dotados de voluntad,

12" Los nuevos procesos flexibles o bien los
circulos de control de calidad introducen una
variable importante en cuanto al problema de
control, en el sentido de delegar ciertas decisio-
nes a los trabajadores, en aras de un consenso
productivo que también se traduzca en mayor
productividad y calidad.

de memoria, de biografia, la imposicion
creciente de la razdn del capital en el tra-
bajo se enfrenta cotidianamente a formas
de resistencia de la clase obrera. La resis-
tencia obrera en el proceso tiene un com-
ponente objetivo y otro subjetivo. Obje-
tivamente el proceso de trabajo permite
determinado nivel de control del obrero
sobre el método y el tiempo de trabajo.
Subjetivamente, la clase obrera especifica
tiene determinado conocimiento sobre el
proceso de trabajo —que se vuelve de
hecho, en mediador entre el aspecto obje-
tivo y el subjetivo de la capacidad de re-
sistencia— y determinada experiencia y
memoria historica en el sentido colectivo.
Es decir, definidas bases tecnoldgicas e
historicas obreras permiten capacidades
potenciales de resistencia viables a las di-
ferentes categorias obreras. La transfor-
macion de la base tecnologica busca, entre
otras cosas, eliminar capacidades objeti-
vas y subjetivas de resistencia, imponer
una nueva disciplina del capital en el tra-
bajo y una nueva norma de produccion.

Las reestructuraciones productivas pro-
fundas recomponen a la clase obrera, por
lo pronto en cuanto a sus calificaciones en
tanto capacidad de control sobre el pro-
ceso de trabajo. Detras de la reestructu-
racion productiva, de la recomposicién
de la clase obrera, del vencimiento de ca-
pacidades de resistencia esta la logica del
capital de recuperar o aumentar su tasa
de ganancia, mediada por una transfor-
macién de las relaciones en el proceso de
trabajo.

Cuando en México hemos dicho que
en el desarrollo estabilizador probable-
mente la acumulacion industrial del capi-
tal dejoé de descansar en formas salvajes




de acumulacion para irse imponiendo la
forma relativa de extraccién de plusvalia,
lo que suponemos es que esto se dio apa-
rejado con una modernizacion de la base
tecnologica de las industrias de punta.
Ciertamente las transformaciones de las
bases tecnologicas dependen también del
tipo de materia prima a transformar y
del desarrollo de la ciencia aplicada a la
produccion. En este sentido los procesos
llamados de flujo continuo son los pri-
meros en automatizarse, seguidos de los
de trabajo estandarizado (como la cade-
na de montaje) y de los sistemas de “‘ser-
vicios” y administracion; permaneciendo
buena parte de las tareas de reparacién y
mantenimiento resistentes todavia a la
estandarizacion y la automatizacién.
El desarrollo estabilizador, desde el
punto de vista del tipo de racionalidad
productiva que impone, se extiende hasta
la década de los setenta. La racionalidad
que en este periodo se impone en las em-
presas de punta es la del cilculo del con-
junto del proceso productivo, la del
control de las variables principales de los
procesos productivos y la del calculo del
tiempo del proceso de trabajo. En los
procesos de flujo continuo este periodo
ya se caracteriza por una primera fase de
automatizacion, la que corresponde a las
variables principales del proceso. En lasde
trabajo estandarizado por el dominio
de los principios del taylorismo y del
fordismo de manera propia. En los servi-
cios y administracion tendié también a
imponerse un taylorismo no fordizado,
en cambio las tareas de reparaciéon y man-
tenimiento permanecieron resistentes a
la taylorizacion en términos generales.
La productividad creciente del periodo
se tradujo en una mayor capacidad pro-
ductiva, sin embargo, dicha produccion
se dirigié principalmente hacia el merca-
do interno aunque la proporcién de ma-
nufacturas exportadas crecié en forma
importante. La produccién acrecentada
para el mercado interno se vio estimula-
da por un consumo obrero de productos
capitalistas, el cual se consolid6 especial-
mente después de las huelgas ferrocarri-
leras del 58-60. La clase obrera subordi-
nada crecientemente al capital hizo pagar
.2 éste su sed de dominio y de ganancia
con un incremento apreciable del salario

real durante la década de los sesenta. E1 4
crecimiento del salario real no fue el re- -
sultado de un acto consciente racional
del capital para encontrar consumidores,
sino el costo social de la “concordia” sin-
dical durante casi una década. El media-
dor de este nuevo ““pacto” fue el sindicato
charro, sindicato de la Revolucion Mexi-
cana que en la década indicada garantizd
salario y empleo a la capa superior del
proletariado. Surge asi una nueva clase
obrera mexicana, la cluse obrera del desa-
rrollo estabilizador. Una clase obrera si-
tuada en procesos modernos de produc-
cion, con una productividad alta y una
subordinacion apreciable en el proceso de
trabajo al capital. Una clase que a cambio
de su subordinacién y productividad el
sindicato de la Revolucion Mexicana le
garantizé salario y empleo, cuestiones
importantes en una situacién de gran
heterogeneidad de la clase obrera en to-
dos los ordenes, especialmente en cuanto
a niveles salariales.

Desde el punto de vista de la base tec-
nologica, la crisis de los setenta se presen-
ta como crisis y reestructuracién, como
una verdadera crisis productiva, que impli-
ca el nivel de la valorizacion y el del pro-
ceso de trabajo. La tasa de ganancia del
capital y la base tecnologica. El concepto
que sintetiza ambos niveles es el de pro-
ductividad. Podemos ver del cuadro si-
guiente la decadencia de la productividad
en el sector manufacturero durante dicha
década.

Sin embargo, la crisis se presenta de
manera dispar entre las diferentes ramas
de la economia. En algunas es una verda-
dera crisis productiva (por ejemplo en la

CUADRO 7

Indice de productividad laboral

(Producto/horas hombre trabajadas.)
Promedios anuales

Sector
Pericdo Economia manufacturero
1970-1976 3.1 4.0
1976-1981 2.6 3.2

Fuente: STyPS.
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CUADRO 83

Cambio tecnoldgico en la crisis actual en algunas ramas seleccionadas -

Rama Cambio tecnologico
1. Teléfonos Sistema digital
2. Electricidad Automatizacion del tercer nivel
3. Automotriz Robots
4. Bancos Telematica
5. Ferrocarriles Digital, electrificacién de maquinas, mantenimiento universal
6. Aviacion Telematica en reservaciones ‘
7. Cemento Automatizacion
8. Siderurgia Horno de reduccion directa y colado continuo
9. Metalmecanica  Herramientas de control numérico
10. Mineria  Automatizacién de sistemas de flotacién, nuevos reactivos y

hornos
11. Petrdleo

Control computarizado

12. Textil Control automatico

13. Electrbnica Robots, circulos de control de calidad
14. Zapatos Control computarizado

15. Pan Mecanizacion

16. Leche Automatizacion

17. Autotransportes

Terminales en venta de boletos

industria automotriz), en otras se presen-
ta solo al nivel del mercado, en algunas
es mas una crisis potencial y la ceestructu-
racion se emprende en forma preventiva
(Telmex). De una forma o de otra, la
reestructuracion en algunas de las ramas
mas importantes de la economia se en-
cuentra ya en marcha.

En los limites productivos de una base
tecnoldgica hemos considerado los técni-
cos y los sociales. De los primeros sefiala-
remos los limites en el disefio de la maqui-
na, los del sistema de maquinas y losde la
organizacion del trabajo. Cada uno de los
procesos de trabajo de las ramas sefialadas
presentan los siguientes limites técnicos:

Pero tan importantes como los limites
técnicos son los limites sociales, éstos se
relacionan con la capacidad de resisten-

13 En el cuadro sdlo se indican aigunas in-
novaciones de punta presentes en México. Falta
investigar la extension de estas tecnologfas.

cia de la clase obrera. Esta capacidad de
resistencia puede ser individual, relacio-
nada con las caracteristicas de los proce-
sos de trabajo y del obrero colectivo. En
cuanto a la resistencia colectiva, ademads
de formas coyunturales como la huelga
y el paro salvaje, ocupa un lugar impor-
tante la resistencia basada en la defensa
de los contratos colectivos de trabajo y
en los convenios departamentales. Al res-
pecto, el sindicato de la Revolucion Mexi-
cana no s6lo garantiz6 salario y empleo a
la capa superior del proletariado sino que
también fue capaz de garantizar un limite
minimo al uso de la fuerza de trabajo
por el capital en el proceso de trabajo. Al
respecto, los contratos colecuvos de los
grandes sindicatos contemplan minima-
mente un limite a la movilidad del obrero
en el trabajo, una definicion minima de
tareas obligadas a cumplir por el trabaja-
dor y, en algunos casos, limitaciones al




CUADRO 9

Limites técnico-organizativos de los procesos de trabajo en ramas seleccionadas

limites tayloristicos en operadora; del trabajo no taylorizado en man-

Teléfonos

tenimiento
Automotriz  limites tayloristicos en cadena de montaje
Electricidad limites en la movilidad de la fuerza de trabajo
Bancos limites del trabajo taylorizado
Cemento limites en la movilidad de la fuerza de trabajo
Aviacion limites tayloristicos

Ferrocarriles limite del trabajo escasamente taylorizado

cambio en la organizacion del trabajo o
en la tecnologia, sujetas a negociacién
con el sindicato.

Al respecto veamos el contenido de es-
tos limites en los contratos colectivos de
algunos de los sindicatos de las ramas que
hemos venido considerando:

El contrato colectivo del sindicato de
la Revolucion Mexicana mas que contrato
ofensivo con respecto al proceso de tra-
bajo es un contrato resistencia. Contrato
que pone algunos limites al uso de la fuer-
za de trabajo por el capital, sobre todo

en movilidad interna y definicion de ta-
reas. Este contrato no presupone una
actitud activa del sindicato con respecto
a la tecnologia, a la organizaci6n del tra-
bajo, a la productividad; como contrato
resistencia genérico no llega a especificar
muchos de los espacios de confrontacion
que los deja a la correlacion de fuerzas
dentro del sindicato y entre sindicato y
empresa. ,

El ataque a los contratos colectivos y
convenios departamentales toma formas
diversas, las mas comunes son: paso del

CUADRO 10

Resistencia obrera en los contratos colectivos

Limites
Limites al
ala cambio
movilidad en

Sindicato interna

SME
SNTASS
SUTERM
STRM
STFRM
STPRRM
Automotriz
Siderurgia
Mineria
Cemento

I IE I i

. X - -
X — —

Limites
al
cambio
en enla ala de
tecnologia organizacion intensidad calidad

Limite  Limites Definicion

tareas
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personal de supervision de sindicalizado
a confianza; definiciéon flexible de las
funciones de las categorias; reduceion de
su numero y mayor movilidad de la fuer-
za de trabajo dentro del proceso; y limitar
la participacion del sindicato en la defini-
cioén de intensidades; cambios en la orga-
nizacion del trabajo y la tecnologia.

La reestructuracion tecnoldgica como
la que se ha emprendido en México cam-
biara a la clase obrera de la gran industria
sobre todo en cuanto a sus calificaciones
y capacidades de resistencia. En esta me-
dida, los contratos colectivos de trabajo
y los convenios departamentales se vuel-
ven un obstdculo en la.gestién mas “racio-
nal” de la fuerza de trabajo por el capital.
El cambio tecnolégico es posible que esté
significando para los procesos continuos
una etapa superior de automatizacion (el
control computarizado y centralizado del
conjunto de las variables del proceso); en
las de trabajo directo estandarizado la
sustitucion parcial del trabajo directo por
las maquinas de control numérico y los
robots;'* en el trabajo de los servicios y l
administracion el empleo de la telemiti-
ca y la informatica en forma extensiva; y
en el trabajo de mantenimiento una ma-
yor simplificacion y en algunos casos el
concepto de mantenimiento universal. Es
decir, con disparidades notorias entre
los diversos procesos de trabajo el ele-
mento distintivo del recambio tecnolo-
gico en los procesos de punta parece ser
el del control computarizado y telemd-
tico.

Lo anterior no significa desconocer la
coexistencia de procesos de base tecnolé-
gica muy diversa entre ramas y al interior
de una misma.

La heterogeneidad de la base tecnold-
gica se traduce en el nivel de la valoriza-
cién en la transferencia de valor de las em-
presas atrasadas hacia las modernas. Lo
anterior presupone que el proceso de rees-
tructuracion no necesariamente se enca-
mina a una homogeneidad tecnologica.

Pero la reconversion industrial en mar-
cha implica también las practicas infor-
males del sindicato dentro del proceso de

14 O bien el impulso de un nuevo consenso
dentro del proceso de trabajo buscando mejor
calidad y flexibilidad.

trabajo, donde la forma del sindicalismo
charro habia establecido todo un sistema
de practicas de corrupcion y clientelismo
que se han convertido también, sobre
todo en las empresas paraestatales, en un
freno a la productividad.

En esta medida, la reconversion indus-
trial entra en contradiccion con aspectos
basicos del dominio sindical y politico y
abre la posibilidad (todavia abstracta) de
un cambio de la forma sindical mas acor-
de con la etapa del capitalismo que ahora
se inicia en México.

Cambio productivo, productividad y
calidad se traducen también en necesidad
para el capital de una nueva fuerza de
trabajo ‘“menos maleada” con una visién
de la empresa y el trabajo que pudiese
implicar un consenso e identificacion con
los fines de la empresa.

De una manera o de otra, el sindicato
que surja de la crisis actual serd mas de la
produccion que su forma anterior.\ Aun-
que su forma concreta no esta claramen-
te delineada, pero seguramente ni el sin-
dicato sélo circulatorio, ni s6lo el del
consumo, ni el de la denuncia son for-
mas adecuadas a las necesidades sociales
actuales.




5. Estado y crisis de la Revolucién
Mexicana

El problema de la resistencia colectiva
obrera a la explotaciéon no es ajena a la
lucha y los pactos sindicales y en un Esta-
do como el mexicano al funcionamiento
mismo del Estado. El Estado de la Revo-
lucién Mexicana, a diferencia del Estado
porfirista, se caracteriza porla invasién de
amplias_esferas de la tradicional sociedad
civil. En particular, por la irrupcion como
Estado interventor en 1a economia y
como Estado social. En el primer aspecto
el Estado mexicano deja de ser, sobre
todo a partir del cardenismo, simple vigi-
lante del proceso econémico en cuanto
al cumplimiento de los contratos priva-
dos para convertirse en Estado inversor y
Estado consumidor. El ciclo econémico
encuentra con la intervencién del Estado
una determinante mas a considerar, El
gasto estatal productivo y no productivo
permite suavizar los desastres de la fase
descendente convirtiendo —como dice
Habermas— la crisis ciclica en crisis per-
manente de inflacion. En otras palabras,

el gasto estatal en esta forma de Es
es por fuerza un gasto deficitario y e
mite de esta forma estatal estalla en‘e
mediano plazo como crisis fiscal del E
tado y como crisis de inflacion.

A inicios de la década pasada el gasto
federal ejercido en México se enfocaba
mayoritariamente hacia la economia en
diversas formas. De la inversion del sec-
tor pablico el sector industrial absorbfa
la mayor parte (cuadro 11). C

En el periodo 1975-1982 1a situacién
no cambia apreciablemente. El porcenta-
je de la inversion fija bruta pablica con
respecto a la inversion total casi alcanza
el 50%. )

No sélo en inversién y gasto econdmi-
co el papel del Estado es creciente, al
menos hasta 1981, sino que el gasto total
del Estado se incrementa en casi todo el
sexenio 1977-1982, llegando a represen-
tar en 1982 el 58.6% del PIB.

Sin embargo, el gasto creciente del Es-
tado, sobre todo en economia, se vio
aparejado con un alto déficit de sus fi-
nanzas. De esta manera el déficit del go-
bierno federal con respecto a sus gastos
totales pas6 de representar el 29.2% en




1975 al 46% en 1983. Una parte crecien-
te de este gasto lo financié el Estado a
partir de la deuda interna y externa. El
aumento de las tasas internacionales de
interés y la caida de los precios del petro-
leo agravaron el pago del servicio de la
deuda externa. Al parecer en 1982 el go-

bierno habia llegado al limite de su capa-
cidad de gasto y endeudamiento.

Pero el Estado de la Revolucién Mexi-
cana no es s6lo Estado interventor en la
economia sino también Estado social. Lo
es en tanto a partir de 1917 tiene que re-
conocer la existencia de las clases sociales
y sus conflictos. De esta manera, el Estado
deja de ser el Estado simple de los ciuda-
danos para convertirse en un Estado de
las clases sociales. Sin embargo, la debi-
lidad del Estado que se traduce en debili-
dad de la clase obrera y la inmadurez po-
litica del enfrentamiento interclasista real
convierte la relacién genérica entre Esta-
do y clases subordinadas en una relacion
corporativa. Relacion que, por otro lado,
no puede ser mantenida por los mecanis-
mos puros del consenso y la legitimidad
e imponen la necesidad del control auto-

ritario de las organizaciones de masas de
las clases subordinadas. Control vertical
y autoritario. Conformando una forma
de Estado a la vez social y autoritario y un
sindicalismo corporativo autoritario.

El punto de articulacién entre Estado
de la Revolucién Mexicana como Esta-
do interventor y como Estado social se
encuentra en el ambito de la réproduc-
ci6n social de la fuerza de trabajo. Este
es el espacio de aplicacion del gasto social
del Estado. Este gasto alcanzo en la dé-
cada de los setenta aproximadamente el
25% del total del gasto federal ejercido.
Sin ser mas importante que el gasto eco-
nbémico el gasto social cubre gastos de
reproduccién de la fuerza de trabajo a
cargo del Estado, es gasto no productivo
que implica consumo de productos capi-
talistas principalmente y constituye un
elemento importante en la legitimidad del
orden social y del Estado.

Pero el Estado social no es sblo Estado
reproductor de la fuerza de trabajo sino
principalmente Estado que logra conver-
tir en instancia estatal los espacios princi-
pales de la confrontacién civil, actuando




en ellos como mediador y como director.
En un contexto corporativo autoritario
esto significa también que el espacio de
la accién del sindicato es el de las gran-
des negociaciones estatales con respecto
al salario, al empleo y al gasto reproduc-
tivo estatal. En cuanto a salario y empleo
del Estado de la Revolucién Mexicana y
el sindicato corporativo autoritario en su
época de oro, la del desarrollo estabiliza-
dor, convirtieron el aumento real del sa-
lario en élemento de realizacién de la
produccion. industnal acelerada y de le-
gitimidad sihdical y estatal. No obstante
que el problema de la legitimidad no’
implique necasariamente el consenso acti-
vo, sino el consenso pasivo e incluso la
pasividad sin consenso. Esta dinimica
convirtié al sindicato de la Revolucién
Mexicana en un sindicato eminentemen-
te de la circulacion y sélo limitadamente
de la produccion, ademas, en un sindica-
to dependiente de la definicién de las
grandes politicas del Estado como copar-
ticipe del mismo, en donde los intereses
de sus agremiados se encuentran sobrede-
terminados por las politicas globales del
Estado en la acumulacién y la domina-
cion. En esta medida las dificultades del
Estado social en la crisis actual lo son
también de su forma sindical.

El Estado social en general en la crisis
actual se enfrenta a la incapacidad de
continuar su politica social y de inter-
vencion econdémica en los niveles histori-
cos y a la vez favorecer la acumulacién
del capital. La crisis en este nivel se pre-
senta como crisis fiscal del Estado y en
México como crisis de la deuda. En este
momento cabe discutir acerca de la posi-

bilidad de la crisis actual también como
crisis del Estado social. Crisis de Estado
en las acepciones cldsicas remite a una
forma de las crisis politicas, sea como
crisis de hegemonia o como crisis en el
bloque dominante. Sin embargo, desde
el momento en que el Estado social
articula en uno politica y economia y
que la crisis actual es también incapaci-
dad material del Estado de continuar
apuntalando la acumulacién y la legitimi-
dad a través de su gasto, la crisis del Esta-
do social no puede verse ajena a su crisis
econémica. Sin embargo, la crisis de Es-
tado en el Estado social, no puede ser
equiparadas a crisis econdmica ni a crisis
social. La crisis politica de Estado en el
Estado social tampoco puede ser simple
pérdida de hegemonia o desavenencias en
el bloque dominante, desde el momento
en que Estado social es construccién de
organizaciones y de redes institucionales
dentro de cuyos canales se pretende que
transite el conflicto interclasista; el atas-
camiento de dichos canales organizativos
e institucionales, as{ como la restriccién
de los espacios estatales de la negocia-
cién obrero patronal, puede llevar a un
primer nivel de la crisis como crisis de
funcionalidad de los espacios estatales
de la legitimidad.

En el campo obrero —en el Estado so-
cial autoritario— los sindicatos corpora-
tivos, a pesar de su autoritarismo, en el
desarrollo estabilizador se convirtieron
en mediadores de la esfera alta de 1z cla-
se obrera, del obrero del desarrolio esta-
bilizador. Esta mediacién vertical y pasiva
con respecto a la base funcioné y el pre-
cio que la clase obrera cobré por su pasi-
vidad fue la elevacién de su salario real,
la garantia de su empleo y contratos con
limites minimos a la gestién empresarial
de la fuerza de trabajo en el proceso de tra-
bajo. Por ser el terreno estatal en donde
los dos primeros aspectos se definian, la
legitimidad sindical se convertia también

-en legitimidad estatal, sin embargo, con

la crisis, el terreno de las grandes nego-
ciaciones estatales del salario tiende a
restringirse y los incrementos salariales
a manejarse como variables macroeconé-
micas en funcién de las cuales se pone la
recuperacién econdmica, pero ahora no
en un sentido keynesiano sino en cuanto




a la restriccion de los costos salariales y
del gasto estatal.

En esta medida, el sindicato oficial
deja de ser mediador entre clase obrera y
Estado e indirectamente con el capital a
través de éste. El canal institucional y ex-
trainstitucional de fijaciéon de salarios
minimos --norma para los salarios con-
tractuales— deja también de funcionar
como campo de negociacidon y se decide
unilateralmente desde la clpula estatal,
privilegiando acumulacion sobre legitimi-
dad. Dice Habermas, que la crisis politica
en lo que él llama el capitalismo tardio
adquiere dos formas, primero como crisis
de racionalidad del sistema administrativo
que no logra hacer compatibles el funcio-
namiento del sistema en sus diversas par-
tes: es la crisis de la capacidad de planifi-
cacion del Estado; su contraparte es la
crisis de legitimidad, resultado de la pri-
mera. Sin embargo, el Estado social, que
ha convertido una parte de la lucha de
clases en negociacion ha trazado con ello
una serie de filtros institucionales y orga-
nizativos que impiden que la crisis de la
administracion estatal se convierta inme-

diatamente en crisis de legitimidad, so-
bre todo cuando las instituciones y orga-
nizaciones de masas son directamente
estatales, como en el corporativismo
autoritario.

El sindicato de la Revolucidon Mexi-
cana es, por un lado, un sindicato de la
circulacion, pero, a la vez, es un sindica-
to de Estado. Durante el periodo de desa-
rrollo estabilizador, el papel del sindicato
de la Revolucion Mexicana fue central
como interlocutor del Estado y como
contribuidor a que el capital optara por
caminos mas modernos de acumulacion
de capital. En este 0ltimo sentido, las
reestructuraciones productivas no son re-
flejo pasivo de las fuerzas del mercado
sino respuesta del capital ante la lucha
de clases y a la capacidad de resistencia de
la clase obrera a la explotacién. Durante
el desarrollo estabilizador la lucha obrera
no adquirio caracteres de antagonismo al
capital, sino que tomd primero la forma
de insurgencia de lo civil en contra del
control corporativo —la forma de lucha
por la democracia sindical en las grandes
movilizaciones del 58-60 y después la de
simbiosis estrecha entre sindicato y Esta-
do. En el primer caso rompiendo la clase
el control corporativo, en el segundo
comprometiendo al charrismo a impulsar
una politica salarial positiva durante la.
década de los sesenta, de una manera o de
otra impulsando al capital a tomar rum-
bos acumulativos mas modernos.

Estas funciones del sindicato de la Re-
volucion Mexicana entran en dificultades
durante el régimen de Echeverria, pero
sera en la segunda etapa de la crisis
actual, la que se inici6 en 1981, cuando
este tipo de sindicato entra en graves di-
ficultades. A partir de 1981 se intensifi-
can algunas de las contradicciones asocia-
das al impulso productivo precedente: la
capacidad del Estado de impulsar la acu-
mulacion a través del gasto productivo o
improductivo entra en una profunda cri-
sis fiscal que toma la forma de la crisis de
la deuda externa —desde el momento en
que la deuda se habia convertido en la
fuente de recursos més importante para
el Estado.

Con el nuevo régimen se disefan estra-
tegias inmediatas de salida a la crisis (el
FIRE) que se traducen, entre otras cosas,
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en una reduccién real del gasto publico
con sus consecuentes repercusiones sobre
el aparato productivo y la reproduccion
de la fuerza de trabajo; y en una politica
salarial restrictiva. Es decir, el espacio
tradicional de negociacion del sindicato
estatal de la circulacién se vio fuertemen-
te reducido, al igual que este sindicato
dejé de funcionar como mediador en el
disefio de las politicas nacionales relacio-
nadas con el mercado de trabajo.

Este cambio de terreno se traduce en
una verdadera crisis funcional delsindica-
to, crisis que es mas profunda que las sim-
ples diferencias ideoldgicas entre las cen-
trales sindicales y de éstas con el nuevo
régimen. Sin embargo, esta crisis es hasta
ahora una crisis por arriba, entre el sindi-
cato corporativo y el Estado. Hasta aho-
ra no es todavia una crisis de hegemonia
con respecto a los dominados. Pero en
esta nueva situacion el sindicato ha que-
dado desnudo en su pobreza de sindicato
de Estado, de sindicato de control de
masas, sin tener a cambio mucho que
ofrecer a las bases sindicales.

La preocupacion de las direcciones sin-
dicales por el viraje que se ha producido
en el Estado se ha manifestado piblica-
mente en muchas ocasiones. Esta preo-
cupacion no s6lo deriva de una actitud
preventiva ante una posible irrupcion
antiautoritaria de las masas obreras, sino
también obedece a que este viraje impli-
ca la salida de las organizaciones sindica-
les del juego politico. Politicamente los
sindicatos no s6lo habian servido al siste-
ma garantizando el control obrero sino
que se habian servido del mismo paia ga-
nar poder como organizaciones. Este
poder se reflejaba principalmente en su
capacidad de influir en la toma de deci-
siones estatales y en toda una serie de pri-
vilegios organizativos y personales.

La crisis del sindicato abarca también
a la franja del llamado sindicalismo inde-
pendiente, Este Gltimo, de origen mas re-
ciente que el sindicato corporativo, es
también un sindicato circulatorio y poli-
tico, pero, a diferencia del oficial, en lo
circulatorio ha sido basicamente incapaz
de influir sobre las politicas salariales, y
en lo politico, al no ser un sindicato cor-
porativo, no ha estado llamado a la nego-
ciacion de la marcha del pais. En el sindi-

cato independiente, en otras palabras, su
funcién circulatoria ha sido subproducto
de las negociaciones salariales de los ofi-
ciales y su funcion politica se mueve mas
bien en el plano de la denuncia que en el
de la accion politica efectiva. En este sen-
tido es un sindicato-ideologia. El espacio
de este sindicato se ha reducido todavia
mas que en el caso del sindicato oficial,
la crisis y el nuevo rumbo del Estado han
desgastado sus formas de lucha y la efec-
tividad de su denuncia.

El sindicato corporativo autoritario ha
buscado nuevos espacios ante el agota-
miento de sus acciones tradicionales. Una
de las mds socorridas ha sido convertir al
sindicato en sindicato-consumo, por me-
dio de tiendas sindicales pero sobre todo
su incidencia en el sector social de la pro-
duccion.

6. El futuro inmediato

La crisis econémica en México aparece
como crisis productiva y ésta como crisis
de productividad, a su vez, la crisis eco-
ndémica se manifiesta como crisis del Es-
tado interventor y del Estedo social, lo
que a su vez se traduce como crisis fun-
cional del corporativismo autoritario. No
es todavia una crisis social ni presenta
una separacion organica de la base con
respecto al Estado y sus instituciones, sin
embargo, la prolongacion de la crisis abre
su posibilidad.

En cuanto a crisis de productividad,
ésta se manifiesta como el limite de una
base tecnologica caracterizada por un pri-
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mer momento de racionalizacion de los
procesos productivos sdlo parcialmente
asimilables a los principios del tayloris-
mo y del fordismo. La crisis de la base
tecnologica es, a la vez, crisis de los 1imi-
tes técnicos de los procesos productivos,
pero especialmente crisis social de los pro-
cesos de trabajo. Esta crisis no se muestra
como intensificacion de luchas y deman-
das en el proceso de trabajo —como en
algunos paises europeos se manifestéo a
principios de la década pasada— sino
como pasividad que cobra su precio aun
con la mediacion del sindicato corporati-
vo, el cual, a pesar de su verticalidad y
autoritarismo, no deja de ser mediador
y anticipador de la demanda obrera. No
es la lucha obrera la que ha impuesto li-
mites al capital, sino su pasividad media-
da por el Estado, ha sido el costo de la

" paz social y del control sindical sin gran-

des sobresaltos después de las huelgas de
finales de los cincuenta (al respecto, la
crisis sindical que significo la insurgencia
sindical de prrincipios de la década pasa-
da fue un primer llamado de atencion en
cuanto a como, crisis economica puede
articularse con crisis estatal y sindical).
La reestructuracion tecnologica ya
emprendida en las industrias de punta del
pais cambiard a la clase obrera, dentro
del trabajo y en el mercado de trabajo.
Muchas de sus demandas tradicionales,
sus formas de lucha e incluso estructuras

" organizativas dejaran de ser funcionales a

esta nueva clase obrera. Si bien, la salida
a la crisis ha fransitado inicialmiente por
la via salvaje de la reduccion del salario
real y la intensificacion del trabajo, este
remedio lleva consigo una nueva forma
de la enfermedad: la reduccion del mer-
cado en una economia volcada al merca-
do interno. Ademas, a lo largo de tres
afios de remedio salvaje la via sefialada
parece insuficiente por ella misma para
remontar la crisis. Esta contradiccion no
estd evidentemente resuelta todavia en el
cambio tecnolégico, en primer término
por el circulo vicioso de baja productivi-
dad, bajas divisas, escasez de délares para
el recambio tecnologico y en segundo
porque el camino de la exportacion por
lo pronto queda restringido s6lo a un ni-
mero limitado de empresas, principalmen-
te trasnacionales.

La crisis como crisis del Estado social
e interventor no tiene vias de solucion

- dentro de un contexto de decadencia pro-

ductiva y del ingreso real. La salida esta-
tal a la crisis actual pasa por la restriccion
del gasto estatal en los renglones principa-
les de su incidencia histérica y en privile-
giar los aspectos financieros de la crisis.
La crisis real y no solo las concepciones
de la nueva tecnocracia han llevado al Es-
tado por el camino de su retirada. ;Hasta
qué punto constituye un viraje en la li-
nea de la Revolucién Mexicana y en qué
medida la propia forma del Estado como
Estado social y autoritario se encuentra
cuestionada en la realidad de sus capaci-
dades materiales mas que en las concep-
ciones de la burocracia? De continuar la
crisis y profundizarse las respuestas no se
haran esperar, aunque un Estado no mue-
ra nunca de muerte natural.

Las dificultades de sostener la forma
del Estado de la Revolucién Mexicana
pasa por la no funcionalidad del sindica-
to de dicha revolucién. Por lo pronto el
sindicato corporativo sigue controlando
a la clase obrera pero a cambio de este
control ya no tiene mucho que ofrecer a
las masas. ;En qué medida la crisis del
Estado social se convertira en crisis de su
forma sindical? ;La nueva clase obrera
sera capaz de subvertir formas de organi-
zacion estatales que le queden cortas, se-
guira esta conflictividad la via de la lucha
democratica convirtiéndose la contradic-
ciébn econdmica en confradiccidn politica
y social? ;Se sobredeterminard nueva-

. mente como en el 58 y a principios de los

setenta la contradiccion capital trabajo
por la propia de un Estado que es social
y a la vez autoritario: lo de la lucha de-
mocratica de una sociedad civil a la que
no sélo los controles corporativos quedan
cortos sino que muestran gran ineficacia
para llevar al pais a un nuevo impulso
productivo? Finalmente, ;sera capaz de
encontrar esta nueva clase obrera sus ex-
presiones intelectuales y politicas en una
izquierda que en el fondo siempre fue es-
tatista o nuevas expresiones surgiran de la
cantera inagotable de la cultura popular
y de una nueva generacion de luchadores?
Tal vez no s6lo tengamos que hacer pre-
guntas al futuro sino que podamos vivir
las respuestas.
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APENDICE METODOLOGICO (resumido)

En la operacionalizacion de los conceptos A partir de los censos senalados se
de la economia politica se utilizaron los calcularon las siguientes variables bésicas
censos industriales de 1940 a 1975 al ni- a partir de los indicadores censales que se
vel de desagregacion de “clase”. indican a continuacion:

Censo Valor de la produccién (V)

1975 Produceion bruta total

1970 Produccion bruta total

1965 Produccion bruta total

1960 1.065 (valor de . produccion)

1955 1,065 (valor total de la produccién)

1950 1.065 (valor total de la produccion)

1945 1.065 (valor de la produccion)

1940 1.04 (produccién)

Censo Capital variable (Cuv)

1975 Remuneraciones totales al personal 6cupado

1970 Remuneraciones totales al personal ocupado

1965 Salarios y sueidos + prestaciones sociales

1960 Salarios y sueldos + prestaciones sociales

1955 Salarios y sueldos + prestaciones sociales

1950 Salarios y sueldos + prestaciones sociales

1945 Salarios y sueldos pagados + prestaciones sociales

1940 Salarios y sueldos

Censo Capital constante (Co)

1975 Insumos totales + depreciacion + 0.055 terrenos

1970 Insumos totales + depreciacién + 0.055 terrenos

1965 Insumos + 0.054 capital invertido neto

1960 (Materias primas y auxiliares + envases y empaques) + combustibles y lubricantes

+ 0.06 activo fijo :

1955 Valor de las materias primas + otros gastos de produccidon + 0.052 capital fijo

1950 Materias primas consumidas + otros gastos de produccion + 0.04 capital total invertido

1945 Materias primas consumidas + otros gastos de produccién + combustible, lubricantes y

electricidad + 0.047 inversiones
1940

Materias primas consumidas + combustibles, lubricantes y electricidad + 0.047 inver-
siones

A partir de estos conceptos bisicos se calcularon otros como:

Valores por establecimiento: V/e

Obreros por establecimiento: O/e

Valores producidos por obrero: V/o

Capital constante consumido por obrero: Ce/o
Plusvalia: P=V — Ce — Cv

Tasa de plusvalia: tp = P/Cv

Tasa salarial: Cv/o

Tasa de ganancia: tg =

P
Ce + Cv Ce

Composicion orginica del capital: Co = ——

Nota: Véase la demostracién de que en los cilculos anteriores no es necesario introducir la rotacién
del capital cuando los propositos son meramente comparativos, en: Enrique de la Garza, Moui-

miento obrero y acumulacién de capital en México (1940-1976), tesis de doctorado en sociolo-
gia, El Colegio de México, 1984,
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