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Historia de Empresas e Historia Econdmica en México: Avances y Perspectivas
Carlos Marichal *

Dentro de las ciencias historicas, la historia econdmica ha sido uno de los campos de
investigacion que ha avanzado con mayor rapidez en los ultimos decenios a nivel
internacional. En México este proceso ha sido algo mas lento que en algunos paises, pero en
tiempos recientes, la historia econémica ha comenzado a perfilarse como un campo de
investigacion ya definido en el pais, despertando el interés de un nimero creciente de jévenes
investigadores y de alumnos. Una muestra de ello ha sido la creacion de instancias dinamicas
que agrupan al ya amplio universo de especialistas en esta disciplina: la Asociacién
Econdmica del Norte de México y la Asociacion Mexicana de Historia Econdmica, asi como
organismos mas especializados, entre las que se cuentan la Asociacion de Historia de la
Mineria y el Comité Mexicano de Conservacion del Patrimonio Industrial. EI hecho que la
historia econdmica vaya atrayendo un fuerte nimero de investigadores en los Gltimos afios me
parece que refleja una saludable respuesta al predominio exagerado de una historia politica
(que se ha dedicado a ensalzar héroes de bronce) en México durante la mayor parte del siglo
XX, por no hablar del siglo XIX.

Como un miembro relativamente juvenil de la familia de disciplinas que componen la
historia econdmica, la historia empresarial y de empresas esta resultando ser uno de los
campos mas recientes pero productivos: me refiero no sélo al nimero de investigaciones
realizadas sino asimismo a la diversidad y riqueza de nuevos temas: el estudio de la historia de
la banca, la industria, del comercio y servicios, del transporte y de la organizacion
empresarial. Hace apenas veinticinco afios, existian muy pocos trabajos sobre la historia y
evolucidn de las empresas mexicanas, salvo el caso de algunas de las més antiguas, haciendas
y plantaciones y algunas empresas mineras de origen colonial. Hoy en dia, el panorama ha

cambiado radicalmente y estamos ante una proliferacion de estudios de empresarios y

* Investigador del Centro de Estudios Histéricos de El Colegio de México.

! Puede revisarse el apéndice bibliogréfico a este trabajo que incluye una seccién con textos generales sobre
historia de empresas en México publicados antes de 2000, y una muestra preliminar de estudios publicados entre
2000 y 2004.
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empresas del siglo XIX y XX, y un creciente volumen de investigaciones sobre la trayectoria
de grandes empresas contemporaneas.

En general, es menester reconocer que en México el mayor nimero de practicantes de
la historia empresarial se encuentran aun en departamentos de historia y/o de economia de
universidades e institutos de investigacion publicos. Alli es donde el investigador tiene el
tiempo y los apoyos requeridos para llevar a cabo sus trabajos que requieren muchas horas de
paciente estudio y andlisis. Por este motivo, el gran reto hacia el futuro consiste en acercar
esta nueva disciplina de estudio- de los estudios empresariales- a las universidades privadas,
que crecen con gran velocidad y centran una parte fuerte de la ensefianza en temas aplicados
de la gerencia y administracion de empresas. No obstante, debe observarse que hasta la fecha
muy pocos universidades privadas promueven investigacion sistematica sobre la historia de
las empresas mexicanas ni, inclusive, llegan a utilizar la valiosa bibliografia existente para la
docencia.

Es precisamente uno de los objetivos del presente ensayo, hacer hincapié en la riqueza
ya alcanzada de esta literatura sobre los estudios empresariales en México. No podremos
abordar toda la bibliografia, por lo que centraremos la atencion, en primer lugar, en analizar
cémo comenzo a despegar este campo de investigacion y en segundo término, en revisar una
serie de estudios sobre la historia de las grandes empresas en el pais en diferentes periodos.
Pero antes de entrar a dicha revisién de tipo historiografico, quisiera sugerir algunas
preguntas que remiten a algunos problemas mas generales, de tipo tedrico y metodoldgico.

Quizé el principal desafio que enfrentan actualmente tanto la historia econémica como
su hermana menor, la historia de empresas- es el estrechar el didlogo (polémico pero
potencialmente fructifero) con otras ciencias sociales, en particular con la economia, la
ciencia politica y la sociologia. Al hablar del campo de la historia econémica (por definicién
interdisciplinario), se suele enfatizar la importancia de relacién con la teoria econémica. En
los medios académicos de los Estados Unidos y Europa, la participacion creciente de

economistas en trabajos de historia econdémica y empresarial estd dando frutos abundantes y
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analiticamente fructiferos. Lo mismo puede decirse de México, donde ya es significativa el
numero de economistas que estan realizando trabajos de primer orden en este campo.

Mas problematico ha resultado la relacién entre ciencia politica e historia econdémica y
de empresas. Es cierto que a partir del auge del enfoque institucional se han podido tender
puentes entre analisis politico y econémico: por ejemplo, en el analisis de la relacién entre
desempefio econdmico y marco institucional y, por ende, entre economia y marco politico.
Ello nos habla de la creciente relevancia del dialogo entre politélogos y economistas e
historiadores econdémicos. Para el caso de México los trabajos impulsados por Stephen Haber
son particularmente significativos en este renglon. (1991: 559-580; 1993 y 1997)

También es importante reflexionar sobre la importancia del intercambio entre
sociblogos e historiadores econdmicos y de empresas. En efecto, se estd dando un importante
cambio en la forma que muchos socidlogos abordan el tema de la historia de empresarios y
empresas. Es claro que merced a la influencia de las teoria socioldgicas clésicas, se solia
enfocar el tema de la historia empresarial como esencialmente una cuestion de analisis de
grupos sociales; burguesia (nacional o internacional), empresarios regionales, grupos
corporativos, etc. Sin que ello dejara de tener importancia, al profundizarse en el estudio de las
empresas (Mas que en empresarios), muchos sociélogos también comenzaron a otorgar un
creciente peso al andlisis de la sociologia de organizaciones y también con la teoria de la
organizacion industrial.> Y que duda cabe que debe subrayarse que las empresas constituyen
las mas numerosas y diversas de las organizaciones que conoce y que ha creado el hombre
moderno. De alli que empieza a ser cada vez més fructifero el intercambio entre sociélogos e
historiadores de empresas. El caso de los trabajos de William Lazonick (1991) es

especialmente ilustrativo del impacto de estos enfoques y de lo rico que pueden llegar a ser.

1. Despegue y trayectoria de la historia empresarial

A nivel internacional, es conveniente sefialar que la historia empresarial no es de

antigua data sino que pueden ubicarse sus origenes en Inglaterra (y en menor grado en los

2 Un buen ensayo es el de T.A.B. Corley (1990: 83-92).
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Estados Unidos) hacia los afios de 1920 cuando comenzaron a aparecer un ndmero
considerable de estudios sobre los capitanes de la industria moderna en diversos paises
capitalistas avanzados, asf como algunos estudios sobre grandes financieros del pasado.® Al
tiempo que se fueron multiplicando los estudios sobre la historia de los empresarios, también
fueron apareciendo trabajos sobre la historia de empresas, a partir de analisis de casos o de
tipo sectorial.

Si se revisan los articulos publicados en el Economic History Review_(fundado en
Inglaterra a mediados del decenio de 1920) que fue revista académica pionera en el campo de
la historia econdmica, puede observarse que desde esa época comenzaron a publicarse una
cierta abundancia de ensayos serios que centraban su interés en la historia de determinadas
empresas, fuese como parte de estudios de historia econdmica, sectorial o tecnoldgica. En
algunos casos, se complementaba el analisis de la empresa con estudios de empresarios,
especialmente en el caso de aquellos que fueron innovadores tecnoldgicos, aunque no era éste
necesariamente el caso. Sin duda, la gran mayoria de los trabajos publicados sobre la historia
de empresas desde fines de los afios de 1920 hasta después de la Segunda Guerra Mundial
fueron de autores britanicos o norteamericanos. Tanto franceses como alemanes, italianos y
espafioles no dedicaban mucha atencion a esta problematica que implicaba un atraso relativo,
que valdria la pena discutir.

Mas tarde, en los afios de 1950, merced en parte importante a la labor desempefiada
por el economista de origen austriaco Joseph Schumpeter, profesor en la Universidad de
Harvard, el interés por los empresarios se convertiria en un verdadero campo de estudio
académico, que vendria a denominarse “entrepreneurial history”, y desembocaria en la
publicacién de una revista con ese titulo y de numerosas monografias. En buen nimero de
casos, los estudios més sistematicos fueron realizados en las “business schools” que fueron
apareciendo en los paises mas avanzados, especialmente en las universidades norteamericanas
desde los afios de 1950. Sin duda el mas destacado e influyente resulto ser Alfred Chandler,

quien desde el Sloan School of Business del Massachusetts Institute of Technology (y mas

® para una buena bibliografia de este tipo de estudios en el caso de los Estados Unidos véase, Thomas C.
Cochran y Millar, William (1942) y varias ediciones, incluyendo la revisada de 1965.
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tarde desde el Business School de la Universidad de Harvard) realizd6 una serie de
investigaciones fundamentales sobre la historia de las grandes empresas norteamericanas que
habrian de sentar escuela.”

En Europa también cobr6 impulso la historia de empresas pero especialmente desde el
decenio de 1960 en adelante: en Gran Bretafia, Alemania, los paises escandinavos, Italia y
Francia se fueron formando grupos de trabajo importantes, en muchas ocasiones por sector
econémico.’ La creacion de revistas y asociaciones profesionales de historia de empresas
(“business history”) refleja el dinamismo del campo de estudio, siendo especialmente notables
la productividad del Business History Conference de los Estados Unidos, la European
Business History Association, asi como las asociaciones nacionales de historia de empresas en
Inglaterra, Alemania y Suecia, entre otros paises.

En Espafa, el despegue de la historia empresarial fue mas tardio, y cobr6 fuerza
especialmente en los afios de 1990. Los trabajos de conjunto de Acefia y Comin (1991), Garcia
Ruiz (1994), Valdaliso y L6pez (2000) y Erro (2003) son ilustrativos del extraordinario nivel
academico alcanzado.

En América Latina, el proceso de desarrollo de la disciplina ha sido tardio y mas
desigual como lo sefiala el excelente volumen panoramico que han editado Carlos Davila y
Colin Lewis, el cual ofrece ensayos de sintesis sobre la historiografica de las empresas en
varios paises de la region. Vale la pena destacar que Davila argumenta que ha sido en México
donde se han producido mayor nimero de estudios (libros, articulos, monografias) en esta
disciplina.

En Meéxico, el proceso de conformacién de historia empresarial y de empresas ha sido
gradual, comenzando con unos pocos trabajos en los afios de 1970 y 1980, para luego
multiplicarse en el decenio de 1990, y con particular brio en los Gltimos cinco afios. En este
sentido, puede argumentarse que es éste un campo académico ya respetable, aun cuando falta
muchisimo trabajo por hacer. En realidad, fue desde finales de los afios de 1970 que

* Ver prélogo de Alfred Chandler (1962) y Chandler (1977) para nombres de otros historiadores econémicos que
influyeron sobre Chandler.

> Carmen Erro ha editado una coleccion de excelentes ensayos por diversos expertos sobre historiografia
empresarial reciente en Estados Unidos, Japén, Alemania, Gran Bretafia, Francia, Italia y Espafa. (Erro, 2003)
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comenzaron a realizarse trabajos sobre historia empresarial en México (Cardoso, 1978). A su
vez en los afios de 1980, un dinamico grupo de socidlogos, impulsados por el Comité
Mexicano de Ciencias Sociales (Comecso), realizO numerosas reuniones y dio pie a la
emergencia de una literatura sobre la sociologia de las élites, en particular de los empresarios
mexicanos. Debe citarse en particular el volumen pionero editado por Ricardo Pozas y Matilde
Luna (1991) que ofrecio una vision de conjunto. El enfoque utilizado tendia a privilegiar a la
sociologia e historia empresarial mas que a la teoria e historia de empresas, pero dio pie a un
mejor conocimiento de la naturaleza y los cambios en los grupos de poder regionales en un
pais extremadamente diverso.

Al mismo tiempo, un grupo diverso de historiadores comenzaron a ahondar en este
terreno utilizando fuentes anteriormente escasamente exploradas, en especial los archivos
notariales, ya que alli encontraron unas vetas ricas para la reconstruccion de las fortunas de
los empresarios de antafio. Algunas de las mas detalladas investigaciones fueron aquellas
sobre Monterrey y su entorno regional por Mario Cerruti (1992b, 1992, 2000), siendo
acompariado por un nimero creciente de investigadores que han trabajado sobre otras regiones
del pais. (Flores, 2001; Guadarrama, 2001; Huerta 2003; Parra, 2003; Uribe, 2003; Valerio,
2002; Romero Ibarra 2003 y 2003b)

Posteriormente, desde mediados de los afios de 1980 comenzaron a realizarse trabajos
sobre historias de empresas- bancos, ferrocarriles, empresas mineras, industriales y
comerciales- que utilizaron, en muchos casos, archivos de empresas. Este fenomeno fue
espoleado inicialmente por un proyecto colectivo financiado por la entonces Secretaria de
Mineria e Industrias Paraestatales, que derivo en la publicacion de estudios sectoriales que, sin
embargo, incluian mucha informacién sobre historia de empresas.® Desde la creacién del
archivo histérico de Banamex en 1989, comenzd a ser posible una historia seria y
documentada de la banca privada mexicana, y este archivo ha sido fuente para al menos cinco
tesis doctorales, tres presentadas en universidades de los Estados Unidos (Stanford y Harvard),

6 Crespo, Horacio (1989), Meyer, Lorenzo y Morales, Isidro (1990) y Toledo Beltran, Daniel y Francisco Zapata
(1999) son algunos de los productos de este esfuerzo.
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y dos en El Colegio de México.” Pero méas alla del caso especifico bajo consideracion, la
historia del crédito y la banca en México ha realizado avances formidables que han sido
resefiadas en considerable detalle en un articulo historiografico reciente por Gustavo Delangel
y Carlos Marichal (2003: 677-724).

En lo que se refiere a la historia de los ferrocarriles y las empresas ferroviarias, Sandra
Kuntz ha encabezado un grupo formidable de jovenes historiadores econémicos que han
logrado renovar el campo de estudio en México en el decenio de 1990 con la aplicacién de una
combinacion de enfoques que incluyen la historia cuantitativa, la historia de la tecnologia, los
enfoques neo-institucionales y la aplicacion de conceptos tomados de la organizacion
industrial y empresarial.® Estos trabajos han venido a ahondar e innovar sobre los trabajos
anteriores y ya clasicos de John Coatsworth y Sergio Ortiz Hernan sobre la historia de los
ferrocarriles mexicanos.

Por su parte, el estudio de la mineria mexicana ha dejado de ser un espacio reservado
para colonialistas y en los ultimos tiempos se han multiplicado los estudios de la mineria en el
siglo XIX en centro, centro/norte y norte del pais.® En el terreno de la historia industrial, el
namero de investigadores ha aumentado notablemente, especialmente aquellos que trabajan
sobre el sector textil.’® Por su parte, los especialistas en la historia agraria (quiza el mas
antiguo y uno de los mas productivos de la historia econémica mexicana) han continuado con
sus labores; la bibliografia sobre este campo es vasta, siendo especialmente rica la gama de
estudios sobre haciendas tradicionales y nuevas.™* Pero también existe un grupo de estudiosos
que estan dedicados a analizar la historia reciente de empresas agricolas en diversas regiones
del pais, en este caso en frecuente colaboracion con antropélogos y especialistas en historia

del medio ambiente y del agua.

7 Una de estas tesis transformada en libro es Maurer (2003).

8 Vease, por ejemplo, Kuntz Flicher, Sandra y Paolo Riguzzi (1996) y Kuntz, S. y Connolly, P. (1999).

% La Asociacion de Historia Minera, impulsada por Inés Herrera, entre otros historiadores ha realizado una labor
formidable en coloquios anuales y numerosas publicaciones. Para referencias de trabajos recientes vease: Gamez,
Moisés (2003), Parra (2003), Rocio Ruiz de la Barrera (1996), Romero Gil (2001) y Uribe Salas (2001).

10 Gamboa, Leticia, (2001) y Trujillo Bolio, Mario A. (2000) asi como Trujillo Bolio, Mario y José Mario
Contreras Valdez (2003) son buenos ejemplos. Una magnifica tesis doctoral es la de Aurora Gomez Galvarriato
(2001). Y Contreras Valdez, José Mario (2003) proporciona un acercamiento regional.

1 Un trabajo ya clésico que proporciona una abundante bibliografia sobre el tema es Tortolero, Alejandro (1995).
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Finalmente, cabe sefialar que sigue habiendo un amplio nimero de investigadores que
trabajan la sociologia de los empresarios, tradicion que se consolido en los afios de 1980 y ha
seguido con considerable vigor, aunque impulsada mayormente por socidlogos y cientificos
politicos con gusto por la historia.® Y también debe de mencionarse nuevos campos de
estudio como son el de la cultura empresarial, terreno en el que los trabajos de Marcela
Hernandez han sido pioneros (Hernandez, 2003).

Para aquellos interesados en la revision de esta literatura, cabe sugerir que es necesario
consultar con detenimiento las revistas especializadas. Una de las mas importantes fue la
Revista Siglo XIX y los Cuadernos Siglo XIX, que fueron dirigidos por Mario Cerutti durante
méas de un decenio. Otras publicaciones seriales que contienen amplias referencias son el
Boletin de Fuentes de Historia Econdmica de México (publicado en El Colegio de México
entre 1991 y 1994) y desde entonces la magnifica América Latina en la Historia Econdmica,
Revista de Investigacion y Fuentes publicado por el Instituto Mora, la cual ya ha alcanzado 23
numeros, incluyendo, muchos ensayos sobre fuentes y archivos para el estudio de empresas. A
partir de la constatacion de una bibliografia cada vez mas rica y diversa, puede afirmarse que
la disciplina de la historia empresarial y de empresas esta comenzando a alcanzar un nivel
relativamente boyante, aunque -insistimos- sigue sin recibir adecuado reconocimiento ni por
parte de economistas ni por parte de los docentes en las facultades de administracion de
empresas.

En la seccion que sigue propongo limitarme a reflexionar sobre los origenes de las
grandes empresas mexicanas y sus trayectorias. Adoptamos este enfoque porque ya existe una
serie de trabajos recientes de historiografia sobre historias de empresas y empresarios
mexicanos, que pueden encontrarse en varias revistas y publicaciones recientes™® pero también
porque nos interesa proponer algunas hipotesis de trabajo que pueden ser de utilidad para

investigaciones futuras.

12 Un clasico que ofrece un amplio panorama es Luna y Pozas (1991).

3 Un ejemplo especialmente dtil es el nimero especial de Historia Mexicana, no. 207 (enero marzo de 2003),
que cubre los temas de la historiografia de los dltimos quince afios de la historia financiera colonial, del crédito y
la banca en el siglo XX, de la historia industrial y de la historia empresarial mexicanas.
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2. Origenes de las grandes empresas en México: problemas conceptuales

¢Cudndo comenzaron a establecerse grandes empresas en México? Este es un
interrogante que ya ha venido trabajando en México hace al menos un decenio.* Pero
conviene sugerir que esta pregunta no tiene simplemente un interés intrinsico sino que se
vincula con la reflexion acerca de la relacion entre nuevas formas de organizacién economica
y procesos generales de modernizacion econémica. Para plantearlo en términos del enfoque de
Gabriel Tortella en sus trabajos sobre la evolucién de la economia espafiola del siglo XIX, se
trata de analizar la relacion entre creacion de empresas modernas y "despegue” de una
economia de tipo capitalista.

Maés especificamente una hipotesis a debatir consiste en determinar en que medida
innovaciones en el campo de la organizacion econémica- como lo fue el establecimiento de las
primeras sociedades andnimas y el nuevo marco legal correspondiente- contribuyeron a ese
"despegue”. Sin embargo, el problema es mas complejo ya que previamente ello requiere una
definicion precisa de qué entendemos por empresas "modernas” (y mas especificamente
grandes empresas modernas). En segundo término requiere debatir hasta que punto las grandes
empresas fueron factores claves en los procesos de modernizacion y/o en que medida las
medianas y pequefias empresas fueron igualmente determinantes en la creacion de una nueva
economia mas dindmica.

Evidentemente, estas preguntas rebasan a este corto ensayo y debieran ser objeto de
investigaciones mas prolijas a futuro. Aqui nos limitaremos a una primera aproximacion al
problema del origen de diversos tipos de grandes empresas en México y una discusion de los
elementos mas sobresalientes que caracterizaron estas compafiias de grandes dimensiones y
que tendian a distinguirlas de la mayoria de las medianas 0 pequefias empresas. Prestaremos
una atencion especial a aspectos de la cronologia y de la organizacién financiera de las

mismas, por ser un tema que nos interesa especialmente. Una breve discusion de la naturaleza

4 \/éase Marichal y Cerutti (1997).
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de las grandes empresas que existieron a fines de la época colonial, puede dar cuenta de la
complejidad de las cuestiones bajo discusion y de cudn antigua es la problematica de la

empresa en México.

3. Las organizaciones economicas a fines de la época colonial: monopolios,

oligopolios y estructuras corporativas

La revision de la amplia literatura sobre el México borbonico nos revela que, en efecto,
ya existian en el siglo XVIII una serie de grandes empresas que en términos de capital,
namero de obreros y complejidad de organizacion de la produccién, transporte y
comercializacién eran realmente importantes aunque, al mismo tiempo, ostentaban una serie
de caracteristicas que hoy en dia considerariamos algo arcaicas. Por ejemplo, es necesario
tener en cuenta el marco corporativo tradicional dentro del cual operaban numerosas unidades
econdémicas, el caso mas notorio siendo las grandes casas mercantiles que en su mayoria
pertenecian a los Consulados de Comerciantes de México o Veracruz.® Los estudiosos del
sector comercial enfatizan la importancia de los oligopolios y monopolios mercantiles que
eran consecuencia- en buena medida- de este marco corporativo tradicional en el antiguo
régimen colonial.

Otro factor tradicional que limitaba (al menos parcialmente) la libertad de
transacciones era el papel de la Iglesia que- aparte de ser una institucién con gran poderio
econodmico y financiero- establecia las principales normas con respecto al precio del dinero en
el conjunto de la economia colonial, estableciendo un tope para las tasas de interés nominales
en alrededor de 5% al afio para todas las transacciones en los mercados de dinero y crédito.
Estas précticas y este marco institucional "arcaicas", sin embargo, no impidieron la formacion

de algunas grandes empresas. La considerable dimension de algunas de éstas se confirma al

1> Los Consulados eran "corporaciones tradicionales". Ellas - y no el gobierno- establecian las normas legales y la
practica juridica del conjunto de transacciones mercantiles al por mayor en la Nueva Espafia. Ello implicaba que
existian practicas y reglas institucionales corporativas bastante estrictas que regulaban los mercados. Véase, al
respecto Pedro Pérez Herrero (1989).

10
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analizar las dos mayores empresas: el monopolio del tabaco (una empresa estatal) y la
compafiia minera de la Valenciana en Guanajuato (una empresa privada).

El monopolio del tabaco en la Nueva Espafia empleaba a fines del siglo XVIII la
impresionante cantidad de cerca de 9,000 operarios (hombres y mujeres) en las dos principales
fabricas, la de la ciudad de México y la de Querétaro. Ademas, dependian del estanco
aproximadamente quinientos empleados administrativos y varios millares de estanquilleros
que se encargaban de la venta al menudeo a lo largo y ancho del virreinato. Estas cifras
colocan a la empresa estatal del tabaco no sélo como la mayor de la Nueva Espafia sino como
una de las mayores de todo el mundo atlantico de fines del siglo XV111.*°

La empresa minera de la Valenciana tenia caracteristicas muy distintas del estanco del
tabaco no solo por se parte de un sector econémico muy diferente sino ademas por ser una
empresa privada. La Valenciana era seguramente la mayor compafiia minera del espacio
novohispano, dando empleo a unos 3,000 operarios- de distintas especialidades- en el propio
trabajo de extraccion de plata de sus diversas vetas y galerias y un nimero no determinado de
trabajadores en haciendas de beneficio.

¢Pero hasta qué punto podemos considerar a estas grandes unidades econémicas, de
fines de la época colonial como realmente "empresas"”, en un sentido moderno? Es posible, por
ejemplo, argumentar que el estanco del tabaco no lo era por ser un monopolio de la corona
borbdnica. Pero ¢es ésta una apreciacion satisfactoria? En efecto, las dimensiones y la
complejidad de esta empresa nos sugieren algunas facetas claramente modernas. Los miles de
trabajadores del tabaco eran asalariados en su totalidad, a lo cual hay que agregar que el
monopolio tenia un sistema comercial extenso y de gran complejidad y contaba con una
sofisticada estructura contable y financiera. Por ello, y a pesar de diferencias evidentes, cabria
preguntar si el estudio de este antiguo pero gran monopolio productivo y comercial no se
podria prestar a una comparacion con las modernas empresas paraestatales.

¢Y que decir de la "modernidad” de la empresa minera de La Valenciana? En este caso

también los miles trabajadores eran asalariados, habiéndose alcanzado una considerable

18 os estudios fundamentales sobre esta extraordinaria empresa de “antiguo régimen" son Cespedes del Castillo,
Guillermo (1992), Susan Deans Smith (1992).
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division y especializacién del trabajo en los diferentes ramos de la compafiia. Por otra parte,
desde el punto de vista financiero es pertinente sefialar que la propiedad de ésta- como de otras
compafiias mineras de la época- estaba organizada a partir de la tenencia de un cierto nimero
de "barras" que eran muy similares a acciones. Inclusive, hay documentacién de fines del siglo
XVIII que indica que existia un mercado significativo de compra/venta de acciones mineras en
la Nueva Espania, si bien limitada a un pequefio circulo de personajes acaudalados.

No obstante los casos mencionados también es cierto que a fines de la colonia
solamente un pufiado de firmas podian ser calificadas como grandes empresas. La mayoria de
las unidades productivas eran empresas de tipo familiar que tenian una estructura financiera
simple, utilizaban tecnologia tradicional y contaban con una administracion bastante
rudimentaria. Este era el caso de los obrajes- talleres que producian textiles-, de la mayoria de
las pequefias y medianas compafias mineras y, por supuesto, del grueso de las haciendas,
latifundios y plantaciones, ain cuando algunos de éstos Ultimos eran de enormes dimensiones

territoriales.’

4. Obstaculos al crecimiento de las empresas en los primeros decenios de la
republica: 1820-1850

Resulta todavia dificil evaluar el impacto de las guerras de independencia (1810-20)
sobre el conjunto de la economia mexicana y mas particularmente sobre el tejido empresarial
preexistente. Sabemos que la gran mineria fue especialmente afectada por la desarticulacion
de las redes de transporte y comercio internos, lo que produjo una caida dramaética de la
produccion de plata en regiones antes prosperas como Guanajuato. Al mismo tiempo, se
presentaron graves problemas- sobre todo de comercializacion- en el sector del tabaco y en los
obrajes. Pero falta investigacion prolija sobre la crisis econémica provocada por los
prolongados conflictos bélicos.

7 para una revision bibliografica de las haciendas véase Van Young (1992: 125-196).
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A partir de la independencia la economia mexicana comenzd un proceso de dificil y
lenta recuperacion que algunos autores consideran puede calificarse como una larga depresion,
durando al menos cuatro decenios.'® Entre los principales obstaculos al crecimiento pueden
sefialarse la fragmentacion de los mercados regionales, los altos costos del transporte, el bajo
nivel tecnoldgico de la manufactura y la agricultura, la relativa escasez de capitales y las altas
tasas de interés, el arcaico marco institucional para las empresas y la inestabilidad politica y
social. No obstante, en algunos sectores se lograron avances que permitieron la operacion de
ciertas empresas innovadoras.

En el sector minero buen nimero de las mayores empresas coloniales estaban
trabajando a medio motor, por lo que en los afos inmediatamente subsiguientes a la
independencia, la elite gubernamental intentd introducir una serie de reformas para liberalizar
la mineria y alentar inversiones extranjeras. Asi, por ejemplo, el ministro y empresario Lucas
Alaman, impulsé la constitucion de empresas mineras anglo/mexicanas entre 1822 y 1825 que
atrajeron importantes inversiones britanicas a una decena de compaiiias, la mayoria de
raigambre colonial. El caso mas conocido es el de la compafiia de Real del Monte que bajo
administracion britanica importd gran cantidad de maquinaria moderna, sobre todo para el
desagiie de las minas. Si bien esta empresa obtuvo bajas utilidades en los decenios de 1830 y
1840, a partir de 1850- cuando paso al control de capitalistas mexicanas- logré convertirse en
la empresa minera de mayor produccion de la reptblica y con un alto nivel de beneficios.™

Mas sorprendente fue el éxito alcanzado con el establecimiento de varias decenas de
fabricas textiles modernas en México entre 1830 y 1850, la mayoria emplazadas en el valle de
Puebla, en el valle de Meéxico, en Jalisco y Veracruz. Encabezados por industriales de gran
empuje y lucidez como Estevan de Antufiano, un grupo importante de empresarios nativos se
volcaron a la tarea de crear una industria de textiles baratos de algodén y lana que pudiesen

competir con los importados. Invirtiendo sus propios capitales en la compra de maquinaria

18 \/éanse las hipotesis de Enrique Cardenas (2003).

19 Sobre la historia temprana de la compafiia de Real del Monte véase Robert Randall (1978) y Rocio Ruiz de la
Barrera (1996)
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textil britdnica moderna, estos empresarios transformaron viejos molinos en una serie de
fabricas que no tenian paralelo en el resto de Latinoamérica en esos decenios. Contaron
también con cierto apoyo estatal: legislacion proteccionista y los subsidios financieros
provistos por el Banco de Avio (1830-41) que canalizdé fondos publicos hacia cerca de un
centenar de empresas manufactureras medianas. Los historiadores han explorado en mayor
detalle este proceso en la zona de Puebla- posiblemente la mas dindmica en el ramo textil
antes de 1850- pero existen nuevos estudios recientes sobre aquellas del valle de México,
como las realizadas por Mario Trujillo.?°

Por otra parte, bien valdria la pena analizar un pufiado de grandes empresas,
estrechamente vinculadas al Estado en la época postindependiente: el monopolio del tabaco,
que ya no era la gran empresa colonial pero seguia ejerciendo un peso considerable; y los
casos del Banco de Avio y Banco de Amortizacion del Cobre, ambos financiados por el
Estado en los afios de 1830. ¢Pero cual era la naturaleza de la organizacién econémica y

social de estas empresas? Este es un tema llamativo para futuras investigaciones.

5. El surgir de grandes empresas modernas, 1880-1910: el tardio desarrollo de la

banca mexicana

Como hemos sefialado en otros trabajos, fue desde el decenio de 1880 que comenzaron
a establecerse las primeras grandes empresas modernas en México: esencialmente
ferrocarriles, bancos y empresas mineras, aunque también comenzaron a aparecer grandes
empresas industriales a fines de siglo. Lo tardado del proceso se explica no sélo por la
inestabilidad politica y el lento crecimiento entre 1820 y 1870, sino ademas por la lentitud en
los cambios en la legislacién mercantil, minera y financiera. Un factor que sin duda influyd
de manera decisiva sobre el despuntar grandes empresas desde el decenio de 1880 fue el
aumento en disponibilidad de capitales nacionales y especialmente extranjeras. EI aumento de

20 \/éase asimismo el de Trujillo, Mario (1991: 15-27).
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las inversiones extranjeras trajo consigo también la introduccién de nuevas formas de
organizacion de empresas. De hecho, los bancos y ferrocarriles creados en esta época
adoptaron los modelos de organizacidn gerencial, social y econdmica que eran caracteristicas
en Inglaterra, Francia y los Estados Unidos. En tanto el sector bancario, uno de los maés
trabajados, tomamos la libertad de resefiar brevemente algunos avances en este campo.

Ya en el decenio de 1880 se fue conformando un pequefio, pero importante ndcleo de
bancos en la capital, dos de los cuales contaban con redes de sucursales en proceso
de expansion a lo largo del territorio nacional: el Banco de Londres y México y el Banco
Nacional de México. Los primeros aportes serios a la temprana historia de Banamex fueron
realizados por Leonor Ludlow al estudiar la simultanea fundacion en 1881 del Banco Nacional
Mexicano y Banco Mercantil Mexicano y su posterior fusién en 1884.?' Como Ludlow ha
sefialado en diversos ensayos, el Banco Nacional de México fungié como banco de gobierno,
llevando una cuenta corriente para el gobierno y encargandose del servicio de la deuda interna
y externa del sector publico. Pero al mismo tiempo operaba como un gran banco comercial,
abriendo sucursales y agencias en toda la Republica con gran rapidez en el decenio de 1880.

Sin embargo, y a pesar del hecho de que Banamex cumplia las funciones de un banco
de gobierno, éste no era propiedad del gobierno, ya que las acciones estaban totalmente en
manos privadas: una mayoria de inversores europeos y una minoria importante de inversores
mexicanos. Precisamente por el cardcter cosmopolita de los grupos propietarios, se
establecieron dos organismos superiores para el banco: un Consejo de Administracion en
México que se encargaba de llevar a cabo el conjunto de las operaciones de la empresa y una
Junta en Paris que servia de consulta para algunos grandes negocios y que se encargaba de una
supervision general del desempefio financiero de la compafiia.

El grupo de accionistas europeos fue variando a través del tiempo, pero al menos
durante dos décadas el predominio francés fue manifiesto como lo demostré en detalle,
Ludlow en un ensayo ya clasico (1990: 979-1027). Los bancos franceses que ejercieron mayor

control sobre el paquete accionario del Banco Nacional de México desde 1881 hasta 1910

21 \éase Leonor Ludlow (1990: 979-1027 y 1998: 142-180).
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fueron el Banco Franco-Egipcio (en los primeros afios), la Société Générale de Crédit
Industriel et Commercial, y el Banque de Paris et Pays Bas, asi como varias casas de la haute
banque parisina, entre las cuales destacaban las firmas de Heine, Hottinguer, Neuflize Vernes
y Fould.? No obstante, los paquetes de acciones cambiaron con el tiempo y la participacion
francesa tendié a disminuir algo, mientras que la espafiola (en particular el Banco Hispano
Americano de Madrid) aumentd, como lo revelan los informes de las reuniones anuales de
accionistas que se conservan en el Archivo Histdrico del Banco Nacional de México.?

El trabajo mas amplio sobre la historia del Banco Nacional de México es la reciente
tesis de doctorado de Noel Maurer, presentada en Stanford University (2003). Una de las
preguntas que plantea Maurer es si puede considerar que operaba como un banco central en el
porfiriato. En su estudio Maurer rechaza esta propuesta, aunque ello ha sido puesto en duda
por Marichal en una ponencia aun inédita.(2001) En todo caso, debe subrayarse el interés que
tiene el andlisis de Maurer por estar basado en un estudio minucioso del Archivo Historico de
Banamex, asi como en una considerable cantidad de fuentes complementarias. En los
sucesivos capitulos de su tesis, Maurer analiza la fundacion del banco como instrumento de
gobierno, el control cuasimonopélico del mercado bancario por parte de Banamex y del Banco
de Londres asi como los costos para el sistema bancario mexicano de estos privilegios. A su
vez, analiza las practicas selectivas de Banamex en cuanto al crédito otorgado a empresas, la
forma en que ello condujo a un sistema concentrado en los &mbitos bancario e industrial, y
finalmente la compleja trayectoria de Banamex durante la Revolucion y en el decenio de
1920-1930, siendo uno de los pocos bancos privados que super6 los cataclismos politicos y
economicos de manera relativamente exitosa.

En otra tesis de doctorado realizada por la economista Monica Gomez y defendida en
El Colegio de México en diciembre de 2001, se pregunta por el grado de control monopdlico
que ejercié Banamex sobre el mercado bancario mexicano antes de 1910. Pero el énfasis del

estudio de Mdnica Goémez estd puesto en su intento por formular un modelo de anélisis

22 Se mantuvo una actividad bastante considerable en cuanto a la compra-venta de acciones del Banco Nacional a
través de la Bolsa de Paris. Archivo Historico BANAMEX, "Libro de Carta de la Junta de Paris", 1902-05, 1905-
1910,y 1910-1914.

2 \éase Marichal (1999: 767-793).
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original (cualitativo y cuantitativo) del funcionamiento de un sistema bancario con pluralidad
de emision (2001). La tesis de Gémez combina un andlisis institucional con una sofisticada
elaboracion de modelos matematicos que permiten explorar estas cuestiones. El sistema
bancario mexicano de los ultimos dos decenios del porfiriato alent6 la pluralidad de emision,
pero bajo condiciones institucionales bastante restrictivas. Constituye un caso histérico de
gran interés, mas si tenemos en cuenta el actual debate sobre las experiencias historicas del
Ilamado free-banking. Conviene tener presente que los sistemas de pluralidad de emision
dejaron de ser comunes en Europa después de 1870 ya que los bancos de gobierno tendieron a
asumir el monopolio de emision, aunque tardaron algunos paises mas que otros en este
proceso. Pero en el hemisferio americano, tanto en Estados Unidos como en Latinoamérica —
en Argentina, Brasil, Chile y México—, la pluralidad de emision fue el sistema dominante en
los @ambitos bancario y monetario hasta entrado el siglo XX.

A diferencia con los anteriores trabajos mencionados, es mas bien decepcionante la
historia oficial del Banco Nacional de México, publicada en 1994 y editada por Luis Cerda.
Esta historia retne buena cantidad de informacion sobre el banco. Ademés es uno de los
primeros esfuerzos por realizar una historia financiera comprensiva de un banco mexicano;
lamentablemente, es menos sistematico y profundo de lo que uno habria esperado. El analisis
del papel de los banqueros que dirigieron el mayor banco del pais durante los tres decenios
elegidos, es deficiente y revela importantes lagunas en esta obra.

Para los investigadores interesados en descubrir nuevas facetas del papel clave de
Banamex en la evolucion financiera del pais, por consiguiente, es esencial consultar en primer
término, los trabajos mencionados de Ludlow, Maurer y Gdmez asi como una reciente tesis de
doctorado que aborda el tema desde el punto de vista de las finanzas internacionales del
porfiriato. Nos referimos a la tesis largamente esperada de Thomas Passananti, defendida en la
Universidad de Chicago, la cual permite un excelente acercamiento a los archivos
internacionales que son de interés para la historia bancaria y financiera de México antes de la
Revolucion (2001).
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Si bien es cierto que gran parte de la atencion de la historiografia reciente se ha
centrado en el desempefio del mayor banco, Banamex, también es menester tener en cuenta el
interés que comienza a despertar entre los investigadores el tema de la temprana historia de la
banca regional en México. Recordemos que fue desde el decenio de 1890 que comenzaron a
multiplicarse los bancos regionales. A principio de siglo podia hablarse ya de un sistema
bancario nacional relativamente complejo, aunque no del todo integrado.

Durante los ultimos afios la investigacion regional en México ha incitado a los
investigadores a una reorientacion historiografica que puede percibirse en el despuntar y
desenvolvimiento de la historia bancaria regional.?* Vale la pena recordar que el primer
estudio de la evolucion del crédito en el &mbito regional en el siglo XIX fue realizado por
Eugene Wiemers, en un estudio sobre el crédito en Veracruz, que inexplicablemente alin no se
ha traducido. Casi al mismo tiempo, diversos investigadores, incluyendo a Mario Cerutti
comenzaron a producir trabajos que vinculaban crédito y produccion en el noreste de la
Republica en la segunda mitad del siglo XI1X. Reconociendo la importancia del trabajo que ha
comenzado a realizarse sobre los primeros bancos regionales, Cerutti y Marichal convocaron a
diversos especialistas regionales a participar en un coloquio en 1998, cuyos resultados estan
reunidos en un volumen titulado La banca regional en México, 1870-1930, publicado por el
Fondo de Cultura Economica en 2003.

El volumen mencionado, incluye ensayos de Gustavo Aguilar sobre el sistema
bancario en Sinaloa (1889-1926), de Leticia Gamboa sobre el Banco Oriental de Puebla y de
Mario Cerutti sobre la fundacion del Banco Refaccionario de La Laguna, de Leonor Ludlow
sobre el Banco Mercantil de Veracruz en 1898-1906, de Maria Eugenia Romero Ibarra sobre
los primeros afios del desaparecido Banco del Estado de México, de Maria Guadalupe
Rodriguez Lopez sobre los bancos en Durango durante el porfiriato, y de Jaime Olveda sobre
los banqueros de Guadalajara en el mismo periodo.

El ultimo ensayo de la misma compilacién es de Monica Gdémez, titulada “El

crecimiento de la banca de emision local en México, 1897-1910”, en el cual la autora propone

24 \/éanse referencias bibliograficas en Ludlow y Marichal (1998).
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un argumento muy fuerte en favor de factores institucionales como elementos decisivos en
proceso historico de formacidn de gran niumero de bancos regionales, en particular, a partir del
establecimiento de la ley bancaria de 1897.

De manera paralela, desde El Colegio de Jalisco, Jaime Olveda ha venido impulsando
la realizacion de trabajos sobre la historia de la banca regional en el norte occidental del pais.
Asi se observa en una reciente compilacion titulada precisamente Los bancos noroccidentales
de México, publicada en 2001. En el mismo volumen se reinen ensayos sobre la banca en esta
amplia zona de Edgar O. Gutiérrez (Sonora), Aguilar (Sinaloa), Jiménez (Nayarit), GoOmez
Serrano (Aguascalientes), de Liera y Carifio Olvera (Baja California) y de Olveda (Jalisco).

En resumidas cuentas, los estudios cada vez mas numerosos sobre las grandes
empresas del porfiriato nos sugieren que para ahondar en su comprension es necesario prestar
una especial atencién a la organizacion de cada grupo o sector de empresas. El estudio
historico de los bancos mexicanos revela la importancia de estudios de casos pero también de
la necesidad de entender los requerimientos muy especificos a nivel de organizacion,

administracion y gestion de cada una de las unidades del sector bancario.

6. Grandes empresas mexicanas del siglo XX: las casi olvidadas empresas estatales

La revolucion mexicana tuvo un efecto particularmente devastador sobre el sector
bancario mexicano, pero en medio de las guerras civiles, se fueron gestando nuevas formas de
organizacién de empresas. En este proceso el Estado vino a ejercer un papel mas importante.
Ello no implicaba que inicialmente se crearan muchas empresas estatales, pero con el tiempo
esta tendencia se acentuaria. El estudio de dichas empresas, considero que es un tema que
debe retomarse pues constituye un capitulo importante de la historia empresarial de México.

La trayectoria de las empresas estatales en el México del siglo XX ha seguido un curso
que cubre tres fases: una génesis relativamente lenta y prolongada (1920-1960) seguido por
una extraordinaria expansion (1960-1982) y una subita decadencia (1983-1996). La creacion

de las empresas estatales aumento de la siguiente forma: en los afios de 1920-1940 llegaron a
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existir 36 empresas paraestatales, entre1941 y 1954 unas 144, entre 1955 y 1970 unas 272 y,
finalmente, entre 1970 y 1982 un gran total de 1155. Posteriormente, la caida fue abrupta: el
proceso de privatizacion que arranco con la crisis de la deuda en 1982 llevo a la venta de un
namero creciente de dichas firmas: para el afio 1986 ya solamente existian 737 empresas
paraestatales, bajando a 280 para 1990 y a 213 en 1993. ® Hacia fines de 1996, el nlimero
de paraestatales se habia reducido (de nuevo) a 185, de las cuales 72 eran organismos
descentralizados, 91 empresas de participacion estatal mayoritaria y 22 fideicomisos
plblicos.?

El nimero de estudios sobre estas empresas no es muy amplio pero conviene hacer
hincapié en las distintas metodologias que se han empleado para su abordaje. Una forma
clasica de analizar las empresas estatales partia de los enfoques de la administracién publica,
poniendo el énfasis en la legislacién, la planeacion y la estructura administrativa de las
mismas. Un buen ejemplo son los estudios sobre empresas estatales promovidos desde los
afios de 1970 por el Instituto para la Integracion de América Latina (INTAL) y en el pais por
el Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP). Los numerosos estudios del marco
administrativo y juridico de dichas empresas en México realizados por Alejandro Carrillo
Castro, Sergio Garcia Ramirez y Jorge Ruiz Duefias son los mas conocidos.

Otro enfoque que ha sido fundamental en el analisis de la empresa publica ha sido
aquel que se situa propiamente dentro de la teoria econdmica: es especialmente abundante la
bibliografia internacional sobre esta tematica en lo que se refiere a tres campos y enfoques: 1)
las finanzas publicas y el desempefio de las empresas publicas; 2) enfoques keynesianos y neo-
keynesianos que hacen referencia a la empresa publica y 3) la economia institucional y sus
acercamientos a las empresas estatales. En México, el aporte teérico mas importante en el
campo de la economia institucional ha sido aquel realizado por el economista de la UNAM,
José Ayala Espino, lamentablemente fallecido. Su magnifico libro, Mercado, eleccién pablica
e instituciones: una revision de las teorias modernas del Estado, (1996 y reed. 2000) ofrece

% Rogozinski Schtulman, Jacques (1993: 34-47) proporciona la informacion de empresas paraestatales hasta
1993 a partir de datos histéricos de SEMIP.
%%Para una definicion de los tres organismos citados, véase Carillo Castro (1980: 15-30).
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un balance de la literatura internacional y de los principales enfoques analiticos de esta
escuela, ya muy amplia e importante, que vincula la teoria econdmica con el analisis de los
bienes pablicos asi como el estudio de la cambiante relacion entre mercado y Estado.

Proximo a este enfoque, deben situarse las consideraciones de sociélogos, politélogos,
historiadores y expertos en desarrollo urbano y manejo de recursos naturales quienes ponen su
énfasis analitico en el concepto y realidad de los servicios publicos. Un ejemplo de un
excelente estudio reciente sobre el tema son los trabajos fundamentales de Luis Aboites sobre
el manejo del agua en Mexico desde fines del siglo XIX y a lo largo del siglo XX.

Finalmente, dentro de la literatura deben tenerse en cuenta los estudios historicos de
empresas y sectores en los que han ejercido un papel fundamental las empresas estatales.
Recordemos, en este sentido, los estudios de Sandra Kuntz y colaboradores (1996) sobre la
historia de Ferrocarriles Nacionales en el siglo XX. Asimismo es indispensable la consulta de
los recientes volimenes sobre la historia de acero de Francisco Zapata y Daniel Toledo
(1998), en las que incluyen estudios detallados de las grandes firmas siderurgicas que fueron
propiedad del Estado; la monumental historia del azicar de Horacio Crespo (1989), que
incluye una revision detallada de la trayectoria de Unpasa desde los afios de 1930 hasta su
liquidacién a finales del decenio de 1980; asi como los diversos estudios publicados por la
SEMIP en el decenio de 1980 sobre sectores industriales en los que el Estado ha ejercido un
papel importante.

He mencionado estas distintas formas de abordaje del tema de las empresas estatales
para sugerir la gran complejidad del tema, y la conveniencia de combinar planteamientos
tedricos y empiricos para entender su trayectoria historica. Y por ello creo que es necesario
discutir y proponer tipologias mas sofisticadas para comprender la evolucion de las empresas

estatales en México en diferentes épocas historicas.

7. Nuevos campos de estudios de historia empresarial: la globalizacién de grandes

empresas mexicanas en los afios de 1990
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Por ultimo, me parece que vale la pena ofrecer algunos comentarios sobre el surgir de
un nuevo tipo de gran empresa a partir de mediados de los afios de 1980. Me refiero a las
nuevas empresas mexicanas que han logrado globalizarse o internacionalizarse exitosamente,
transformandose en efecto en multinacionales mexicanas.

Conviene volver a subrayar que antes de los afios de 1980, las mayores empresas
mexicanas privadas nunca se habian planteado —como estrategia- una expansion sostenida
hacia el exterior las fronteras nacionales. (Evidentemente, las empresas publicas tampoco lo
habian hecho.) Esta limitacién era determinada por factores tan importantes como el mismo
tamafio de las empresas (la mayoria, en términos comparativos, eran pequefias) y su relativo
atraso técnico. Pero igualmente decisivos eran los limitantes de tipo institucional como: a) un
régimen fuertemente proteccionista y nacionalista; b) tradicion empresarial de cohabitacion
con un gobierno tutelar; c) escasa disponibilidad de capitales para invertir y arriesgar en la
expansién internacional; c) una herencia empresarial y sindical de corte oligopolista que
solamente encontraba desventajas ante el reto de la expansion externa.?’

Todo esto se desmorond con la crisis de los afios 80, a finales del siglo XX. Desatada
por el estallido de la deuda externa, casi conllevé a la bancarrota al Estado, a sus paraestatales
y a las empresas privadas. De hecho, buen nimero de las empresas publicas mexicanas se
encontraron tan endeudadas que, en un periodo bastante breve, fueron vendidas a
inversionistas particulares. La crisis de los 80 obligd también a implementar un complejo pero
veloz proceso de reestructuracion de la economia y de muchas empresas mexicanas. Diversos
autores han descrito tales transformaciones como un cambio de modelo: tras clausurarse una
época basada en una economia cerrada se debid pasar a otra, mas abierta, en el camino de la
Ilamada globalizacion.

Entre los principales agentes y actores en estas transformaciones se encuentran
muchas grandes empresas, en especial aquellas que han impulsado un proceso de

internacionalizacion en sus actividades. El caso mexicano es, en este sentido, especialmente

2" La herencia historica del proteccionismo y otras limitaciones institucionales de la economia industrial
mexicana se describen en Bortz y Haber (2002).
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interesante, por la doble direccionalidad del fendmeno. Por una parte se observa el impacto
creciente, dia a dia, de las empresas transnacionales dentro del propio pais. Por otra, y al
mismo tiempo, se observa un fendmeno especialmente novedoso: consiste en la
internacionalizacion de un numero significativo de empresas nacidas y desarrolladas en
México.

Quizd la region donde se observa con mayor intensidad este proceso de
internacionalizacion empresarial sea el norte oriental de la republica, donde Monterrey
aparece como el eje mas dinamico. De alli que no sea extrafio que un buen nimero de los
estudios recientes sobre grandes empresas mexicanas hayan centrado su interés en las
regiomontanas. Ejemplos destacados son los estudios de Jorge Basave (1996 y 2000), Mario
Cerruti (1992b y 2000), Maria Angeles Pozas (2002) y Marcela Hernandez (2003), entre
otros.

Finalmente, cabe sefialar la importancia de los trabajos de investigacion actuales para
la docencia, sobre todo para los cursos especializados sobre empresas que se dictan en las
universidades mexicanas, en particular en las escuelas de Economia y Administracion, sean
publicas o privadas. Un buen ejemplo de un trabajo de sintesis es el libro de Gonzalo
Castafieda Ramos sobre estructuras del gobierno corporativo comparado, que integra el
analisis de la empresa y de los grupos economicos mexicanos dentro de la literatura
internacional (1998). Dicho estudio- escrito para cursos de administracién de empresas- nos
remite al tema planteado al principio de nuestro ensayo. Nos referimos al hecho que para
seguir avanzando en el campo de los estudios empresariales es necesario llevar a cabo mas
estudios de la historia de empresas mexicanas e historias de empresarios individuales. Pero
también conviene ir ampliando el dialogo con nuestras colegas que son docentes de
administracion de empresas con el objeto de que tomen conciencia de la utilidad del enfoque
historico para comprender el complejo panorama empresarial del México contemporaneo.
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