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Resumen

La exposicién de la ponencia, tiene como objetivo; difundir el rescate de la opinién y experiencia
de los especialistas de la medicina veterinaria y zootecnia (MVZ) en torno al papel de los
profesionistas y su posicionamiento en los espacios del mercado de trabajo agropecuario en un
contexto influido por los procesos de globalizacién.

El marco referencial son los procesos de globalizacion y la flexibilizacion de los mercados
de trabajo; que impactan en la modificacién de los patrones de consumo y demandas de nuevos
bienes en la sociedad; asimismo en el sector productivo dandose por extensién transformaciones
en los mercados de empleo y la demanda de nuevos perfiles profesionales.

El mercado de trabajo agropecuario es uno de los espacios que el MVZ tendra que
conquistar y posicionarse para desempefiar su profesion ante la competencia con otras
profesiones. La radiografia que se configuro partié de la recuperaciéon de la experiencia de los
especialistas con apoyo de entrevistas semi-estructuradas y fichas biograficas de los
entrevistados.

El marco te6rico que apoyo a la investigacién, fue la teoria dual del mercado de trabajo y
la teoria de la segmentacion, estos enfoques posibilitaron la realizacién del analisis de la
informacion del mercado de trabajo agropecuario diversificado donde se inserta el MVZ.

Los principales hallazgos de la investigacion, permitié identificar las relaciones y
competencias de los MVZ con otras profesiones por los puestos en el mercado de trabajo
agropecuario, asi como la necesidad de tener una disposicion de colaboracidn de trabajo tendiente
al trabajo multidisciplinario para enfrentar un contexto globalizado y competitivo del mercado de
trabajo.

INTRODUCCION

El desarrollo de la siguiente exposicion, tiene como objetivo, difundir el rescate de
la opinidbn y experiencia de los especialistas de la medicina veterinaria y
zootecnia (MVZ) en torno al papel de los profesionistas y su posicionamiento en
los espacios del mercado de trabajo agropecuario en un contexto influido por los
procesos de globalizacion.

Consideramos a la globalizacibn como un proceso mundial que penetra en
cada una de las metropolis nacionales, extendiéndose posteriormente al ambito
regional y local, su capacidad de incidencia en aquellas zonas periféricas tendera
a recaer en modificaciones de los procesos del desarrollo productivo asi como en

el comportamiento de sus mercados, merced a la interconexion metropoli-satélite.



En esta relacion, la nueva economia® se sustenta en los avances de la
ciencia en materia de aplicacién tecnoldgica y han generado una nueva era de la
informacion (Castells, 1998) donde el conocimiento estd llamado a ocupar un
papel preponderante, no sélo en el ambito de la economia global, sino también en
los distintos renglones sociales de la cultura y la educacion. La formacion
profesional como trasmisora del conocimiento se ve influida por tales cambios a
los que debera ajustarse, tanto en la formacion como en el ejercicio directo de las
profesiones dentro de un mercado en expansion global y la evolucion del la
Sociedad del Conocimiento.

En la Sociedad del Conocimiento, los efectos se ven reflejados en
modificaciones de nuestros habitos mas cotidianos, existen cambios cada vez
mMas notorios en patrones de consumo, demanda de informacion e incremento en
las necesidades de prestacion de servicios de calidad; la terciarizacion de la
economia. En esta revolucion, el papel central lo ocupa el conocimiento como
agente dinamizador de los cambios operados en los diferentes sectores
productivos industriales, econdmicos, sociales, de servicios, valorativos y
bioldgicos segun lo estima Axel Didricksson (1996 y 2000).

Estos cambios en el orden social, econémico, valorativos, entre otros,
tienden a modificar las tendencias de la oferta y demanda de empleo, asi como
las caracteristicas especificas del mismo, se verdn y se estan viendo ya
seriamente afectadas en cuanto a sus parametros de asimilacion de personal
calificado o con niveles de dominio técnico y profesional.

La dinamica del empleo profesional se ve inmersa en nuevas demandas
de calificacion que involucran al egresado universitario a entrar en competencia
con otros profesionistas por los espacios del mercado de trabajo; el desempefio y
posicionamiento de los MVZ en el mercado de trabajo agropecuario compite con
otras profesiones por conquistar los espacios laborales y vulnera la jurisdiccion de

una profesion®.

5 .. . .

El conocimiento es el elemento central en el desarrollo de este nuevo paradigma o como lo llama Julio
Godio (2001) “la Nueva Economia” y es considerado como un valor agregado en todos los procesos de
produccion de bienes y servicios.

® En el trabajo interorganizacional, frecuentemente los profesionales deben realizar tareas que en un principio
no corresponden a su profesion y ceder a otros grupos profesionales la realizacion de tareas que les son
propias. La vulnerabilidad de la jurisdiccion de las profesiones es especialmente aguda en el trabajo que se
realiza en las organizaciones (Hualde, 2000:673).



Sector agropecuario y los mercados de trabajo profesionales

El sector agropecuario es un espacio donde se desarrollan una infinidad de
mercados de trabajo para el MVZ y otras profesiones. Los mercados de trabajo
estan sujetos a reestructuraciones que repercuten en demandas de actualizacion,
capacitacion y perfiles emergentes de los profesionistas que laboran en el sector
agropecuario.

El sector agropecuario jalisciense se ha caracterizado por su liderazgo en
la produccion y contar con empresas con amplio reconocimiento y diversificacion
de productos. De igual modo dicho sector a sufrido numerosos conflictos debido a
las politicas econdmicas (globalizacion) y se ha visto forzado a dinamizar
tecnolégicamente su produccion a través de la diversificacion para satisfacer las
nuevas demandas de productos y culturas de consumo (Torres y Gasca, 1998).

Por lo que se define al sector agropecuario con los siguientes supuestos:

El mercado de trabajo agropecuario en Jalisco es heterogéneo.

2. Existe una diversificacién y reestructuracion productiva agropecuaria en el
Estado de Jalisco.

3. El Estado de Jalisco esta inmerso en los procesos de globalizacion
(apertura comercial), al igual que el resto de los Estados del pais.

4. Las actividades agropecuarias también se ven inmersas en la
incorporacion de productos de las nuevas tecnologias o nuevas formas de
organizacion del trabajo para ser competitivas o sobrevivir (en el caso de
empresas familiares) ante la apertura comercial.

5. El conocimiento del sector agropecuario jalisciense por parte de los actores
sociales entrevistados nos da sefiales de desempefio y posicionamiento

del MVZ y nos orienta a las nuevas exigencias sociales y de la economia.

El mercado de trabajo agropecuario se expresa estructuralmente dividido
en varios espacios de caracter desigual y segmentado. Como se sefialdo con
anterioridad, el Estado de Jalisco, se caracteriza por su actividad agropecuaria

(SEIJAL, 2002) y en especial por sus sistemas de explotacion de leche, huevo,




carne de pollo, carne de bovino, etc. De donde se deriva hacia un mercado de
trabajo segmentado, debido a la estratificacion de los productores agropecuarios,
donde se establece una clasificacion de pequefios, medianos y grandes
productores, en cada uno de estos segmentos se manifiestan elementos
contradictorios en el desarrollo heterogéneo en los diversos grupos.

Algunos segmentos de productores se caracterizan por la utilizacién de las
innovaciones tecnolégicas, aplicacion de sistemas administrativos en el sistema
de produccién, programas de sanidad animal, practicas productivas y genéticas,
programas de nutricibn animal, utilizacion de registros; mientras que en otros
segmentos, parcialmente programan las actividades de este tipo y en otros
casos, se presentan una nula administracion y se realizan las actividades con
técnicas ancestrales en los sistemas productivos.

En estas condiciones podemos definir que existe una estratificacion en las
explotaciones agropecuarias, donde se manifiesta la presencia de sectores
modernos, semi-modernos y tradicionales, y que de acuerdo a lo propuesto por
Piore (1983), se definen como mercados de trabajo primario (que se caracteriza
por tener mejores condiciones de empleo) y secundario (los puestos de trabajo
son mal pagados).

Por lo que, en el sector agropecuario existe un desarrollo desigual en las
relaciones laborales, de competencias, organizacion social del trabajo,
funcionamiento de las empresas, gestion, perfil de la fuerza de trabajo, relaciones
clientes-proveedores lo que nos lleva a definir a los mercados de trabajo
agropecuarios como duales, heterogéneos y segmentados (Doerienger y Piore,
1983 ; de la Garza, 2001).

Los enfoques tedricos para el estudio del mercado profesional
Los profesionistas de la MVZ como actores sociales construyen y configuran sus
realidades que comparten con otros actores sociales en los campos
problematicos del mercado de trabajo agropecuario (De la Garza, 2001).

Para conocer el mercado de trabajo profesional de acuerdo a Randall
Collins (1989), es necesario asociarlo a la sociologia de las profesiones y su

estudio debe ser considerado en un marco mas amplio que compete a los



problemas cientificos y centrar el analisis en la construccidén discursiva y sus
implicaciones sociales a nivel teérico y operativo.

Es bajo el modelo de segmentacion del mercado laboral que permite el
analisis del mercado de trabajo profesional, para identificar estratos definidos e
incluso mercados subordinados e independientes; dentro de los cuales seria
posible identificar al mercado profesional, en el cual podemos encuadrar aquellos
puestos y espacio donde los niveles de calificacion establecen como requisito el
antecedente de una formacion académica de tipo profesional universitaria.

Otro de los enfoque tedricos que apoyaron la indagaciéon, fue la
estratificaciéon del mercado de trabajo, propuesto por Peter B. Doeringer y Michael
J. Piore (1983), popularizado bajo el término de Mercado dual de trabajo, el que
permitié valorar los elementos propios del quehacer profesional veterinario en los
diversos campos de competencia, ubicados tanto en sectores productivos
tradicionales como modernos.

Por otra parte, se recupero estudios de egresados, para obtener
antecedentes y detectar que numerosos profesionistas desempefian inicialmente
labores que no corresponden a su profesion, o donde las funciones propias de la
carrera se ven usurpadas por otros campos profesionales, asi como competencia
por parte de personal no profesional pero que por experiencia en el puesto y
antigledad, posee elementos empiricos para competir con el profesionista
(Castro, 2001; Villasefior, 2001; Castro 2006).

Los enfoque tedricos orientaron el analisis de las entrevistas semi-
estructuradas tematicas realizada a los especialistas de la carrera, lo que
posibilito detectar el desempeifio de los profesionistas en los mercados de trabajo
tradicional y moderno, asi como su posicionamiento y competencia por los

espacios laborales en el mercado de trabajo agropecuario.

La estrategia para recuperar la informacion
Se recupero la experiencia de 14 especialistas de la MVZ ubicados en diversos
segmentos del mercado de trabajo agropecuario, que permitio identificar el
desempenio y el posicionamiento de los profesionistas en el espacio referido.

La recuperacion de la experiencia de los especialistas de la MVZ parti6 de
la premisa de que la entrevista semi-estructurada se aplica a los protagonistas en

el ejercicio profesional, quienes son considerados actores sociales que se



desarrollan en un contexto influenciados por varios eventos, entre los que se
encuentran el proceso de globalizacion vy la sociedad del conocimiento.

Se asume que, los especialistas como actores sociales interactian con
otros individuos configurando una realidad compartida. Desde esta perspectiva
fue posible rescatar la experiencia del entrevistado de ‘“viva voz
constituyéndose en interlocutor de otras voces de actores sociales ausentes en la
entrevista, pero, inmersos en los procesos y experiencia de los entrevistados y
que se expreso a través del especialista (interlocutor).

La recuperacion de la opinion de los especialistas’ a través de la entrevista
semi-estructurada tematica® y la ficha biografica del entrevistado nos acerco a
conocer el quehacer profesional del MVZ en ese momento, las condiciones,
posicion en el mercado de trabajo, la probleméatica que enfrenta en su campo
profesional.

Las entrevistas semi-estructuradas se procesaron a partir del andlisis
hermenéutico y se tomo como referencia el contexto (el sector agropecuario,
tratado de libre comercio, el mercado de trabajo, la incorporaciéon de innovaciones
tecnolégicas a los mercados de trabajo), asi como los enfoques tedricos
seleccionados para abordar el estudio de los mercados de trabajo desde la

perspectiva de la sociologia de las profesiones.

Posicién del MVZ en el mercado de trabajo agropecuario

La gama actual de actividades dentro de las cuales se puede involucrar el MVZ en
el sector productivo agropecuario, es poco conocida por el ciudadano comuan, por
lo que se tiende a asociar al profesional solamente con las actividades propias del
sector primario, en su mayoria como “encargado de la salud y reproduccién de los

animales”, proyectando una imagen tradicional de la carrera relacionada con la

Cabe destacar que para rescatar la experiencia de los especialistas de la medicina veterinaria y zootecnia,
se contd con contactos previos, gracias a redes sociales que permitieron la aplicacién del instrumento.

8 Enla aplicacion de la entrevista tematica semi-estructurada se realiz6 haciendo uso de las estrategias de las
historias de vida focales o tematicas donde el interés es él “recabar evidencias de carécter testimonial”
(Aceves, 1996) de las experiencias y condiciones profesionales del sujeto entrevistado. Con relacion al
problema de la generalizacion se logré por esta estrategia acceder a las evidencias que ofreci6 el sujeto en el
ambito colectivo. Partiendo del anélisis de una realidad laboral y profesional fue posible encontrar factores
comunes a dicha experiencia, por ende, se codifica una realidad comln a la que cada uno de los actores
matiza de acuerdo a su posicién y grado de incidencia en el desarrollo del ejercicio profesional (Aceves,
1996).



actividad y produccion ganadera y alejado por tanto de la investigacion, de la
supervision de procesos industriales, o de asesor capacitado en el manejo de
paquetes tecnoldgicos encaminados a incrementar la productividad (Castro, 2001
y 2006).

Para los miembros de una sociedad, la posicion o lugar que se ocupa
dentro de ella resulta de suma importancia, por determinar de forma mas o menos
implicita y explicita la funcién y rol social que el individuo desempefia a manera
de contribucion dentro del crecimiento y evolucion de la comunidad.

Para un sujeto consciente de esa sutil conexion con lo que se conoce
como su momento histérico, es mas clara la necesidad de cubrir una finalidad y
un objetivo hacia el cual encausar su quehacer, como sujeto perteneciente a un
conglomerado social, donde cada miembro cubrird determinadas funciones a
favor del crecimiento y desarrollo de dicho conglomerado.

El hecho de que el profesionista no sélo de la medicina veterinaria sino de
cualquier profesién, se interese por conocer su posicion o el lugar que ocupa
dentro de la escala social en la que se encuentra inmerso, resulta significativo y
revelador de una conciencia social, que comprende el entramado social que liga
el desarrollo de los acontecimientos generales de toda una region o incluso de
una nacion a las contribuciones de los distintos sectores a traveés de su accion
individual, tal como lo sefiala Wright Mills: Ni la vida de los individuos ni la historia
de una sociedad puede entenderse sin entender ambas cosas (Mills, 1997: 23);
aflade ademas que el comdn de las personas rara vez asocian el bienestar o
problematica que les aqueja a la relacibn con el proceso histérico o las
contradicciones institucionales o estructurales de la sociedad; existe una escasa
conciencia de la conexion entre el devenir de las historias de vida individual y el
curso de los acontecimientos en que se desarrolla el proceso general de la
humanidad.

La posicién que un profesional pueda ocupar en una empresa y en el
espacio productivo en general permite conocer sus posibilidades de accion, como
orientador, asesor y agente directo en la introduccién de innovaciones técnicas en
beneficio de una mayor productividad, pero también de politicas y tendencias
favorables a la formacién de una cultura del aporte social y de una conciencia
ética benéfica para sectores desprotegidos o con poco acceso a los productos del

sector agropecuario, gracias por ejemplo, al abaratamiento de costos, crecimiento



de la productividad, generacion de productos con mayores cualidades
nutricionales, etc. (en el caso de produccion de carne de pollo y huevo como
fuente de proteina de bajo costo para el consumo de las familias de escasos
recursos).

Los entrevistados coinciden que si en el desarrollo profesional los MVZ
permanecen en puestos técnicos o incluso operativos, no contaran con
expectativas favorables de un mejor reconocimiento social y mejores posiciones
de trabajo, de ahi que el interés de la presente ponencia es de enfocarse en una
de sus variables a valorar los puestos o0 posiciones que ocupan comunmente el
MVZ en el mercado de trabajo agropecuario, qué tan lejos les es posible llegar y
qué tipo de calificaciones requieren para alcanzarles.

Por otra parte, el desempefio en un puesto especifico se relaciona a una
demanda de perfiles y actividades también especificas, que si consideramos la
formacion que contempla la curricula de la carrera el MVZ, se encuentra en
realidad capacitado para desempefiar funciones que cubren una amplia gama de
actividades particulares.

Algunos de los especialistas consideraron que un buen nimero de los MVZ
en ejercicio han ocupado diversos cargos y puestos dentro del sistema productivo
a lo largo de su trayectoria laboral. A medida que éstos experimentan un buen
desempefio profesional y adquieren una mayor visibn sobre la actividad
veterinaria alcanzando la especialidad en la que existe una mayor demanda o un
mejor desempenio laboral, 0 ambas. Se manifesté coincidencia en que las bases
generales si se consiguen durante su periodo formativo pero que la formacion o

perfil especifico raramente lo cubre un recién egresado.

[...] traemos las bases para llevar la administracién de una empresa agropecuaria, por dar
un ejemplo en el caso de nosotros llevar la batuta de una planta de alimentos y traemos
las bases también para estar encargados de una granja, ya sea avicola o porcinos;
entonces el MV puede estar en cualquier area, es cuestién nomas de desempolvarse un
poco porque sabemos que de un area a otra son diferentes los conceptos que se manejan
pero las bases las traemos. °

Sobre el desarrollo de especialidad y perfiles particulares se da el caso que
las compafiias modernas (de alta tecnologia) respalden dicha formacién con la

finalidad que el profesionista cubra sus demandas con la empresa. El MVZ ya

® Especialista en porcinos y nutricion.



capacitado da orientacidén en la capacitacion interna de personal de la empresa,
de tal manera que al contar con solamente bases o habilidades generales se
desarrollan a través de la actualizacion con el fin de buscar perfiles acordes a las
demandas especificas del puesto en el que se desempefia el MVZ.

En el ambito gubernamental se tuvo conocimiento de una mecénica similar
a la de la industria, donde el profesional ingresa al ser valorado conforme a un
programa de calificacion y certificacion en su nivel de conocimientos, para ser
asignado en primera instancia en posiciones o categorias auxiliares o0 puestos
adjuntos en lo que se logra una identificacidén con las formas de organizacion para
el trabajo, buscando un tipo de formacion especifica con el apoyo y asesoria de
profesionistas con mayor experiencia en el area.

Los puestos en los que es posible ubicar un MVZ en el mercado de trabajo
agropecuario son muy variados, van desde el area técnica o zootécnica por
ejemplo, nutricion animal, el &rea clinica de la especie que se trate, hasta el area
gerencial y administrativa; es muy amplio el trabajo y funciones donde el MVZ
puede desempefarse profesionalmente. Los puestos encontrados resultaron
practicamente multidisciplinarios, el MVZ se inserta en todos los niveles y facetas
del proceso productivo pecuario cubriendo previamente cierto nivel de
entrenamiento o capacitacion.

Algunos entrevistados sefialan que en la industria alimenticia y la
farmacéutica son numerosos los MVZ que se encuentran cubriendo puestos como
promotores técnicos en la introduccibn y manejo paquetes tecnoldgicos
novedosos, o desempefiandose como asesores técnicos dentro de la empresa. El
MVZ tiene amplias posibilidades de avanzar desde posiciones técnicas a mandos
medios con personal a su cargo y cierto grado de responsabilidad en el logro de la
productividad. Esta posibilidad no siempre es aprovechada por el nivel de
responsabilidad que implica, lo que hace que un buen nimero se repliegue en
actividades enfocadas al soporte técnico de respaldo a procesos terminales como
la comercializacion y la venta, un tanto alejado del campo de toma de decisiones.

En la generalidad de los profesionales de la MVZ se presenta una
tendencia a no involucrarse con areas de mando y responsabilidad; cuando tienen
la posibilidad de elegir se encuentran mas comodos en areas técnicas e incluso
operativas, esta actitud tiende a cambiar y cada vez se observa un pequefio

namero de profesionistas de la veterinaria que incurren en el area empresarial.
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Lo anterior se atribuye en la mayor parte de las veces, a una ausencia de
conocimientos sobre el manejo administrativo de la empresa, por lo que el MVZ
tiende a ceder estos espacios a otro tipo de profesionistas, encargandose
principalmente de la asesoria con relacion a su campo de conocimientos como las
necesidades en instalaciones, los productos requeridos para la produccion
Optima, etc.

Segun los propios especialistas en la agroindustria el area de toma de
decisiones generalmente es ocupada por administradores, ingenieros quimicos, el
propio industrial y hasta contadores publicos.

Vale la pena recalcar las carencias entorno a la necesidad de dotar a los
profesionistas no solo de los conocimientos de la medicina veterinaria y zootecnia
sino de todas aquellas carreras que de alguna manera se relacionan con la
produccion, de elementos o paquetes técnicos en el manejo administrativo de una
empresa Yy/o institucion publica por lo menos a nivel basico y con opciones de
capacitaciéon- continua.

En el mismo tono podemos considerar que se presentan honrosas
excepciones de veterinarios que han logrado escalar hasta areas y niveles
directivos, como fue referido el caso de la presidencia de la Industria Nacional
Farmacéutica Veterinaria ocupada por un MVZ.

A criterio de los especialistas, el veterinario dispone de una formacién
general que le dota de habilidades de autoaprendizaje, que favorece Ila
capacitacion especifica posterior, pero la generalidad hasta el momento no

incursiona en &mbitos de direccion:

Si existen bajo entrenamiento posterior, [...] si los hemos encontrado a los veterinarios,
claro que entre mas elevado el puesto, pues hay menos sillas que ocupar, pero en la
mayor parte de las personas que terminan la carrera de Medicina Veterinaria vienen muy
bien preparados para lo que es el aspecto de clinica y lo que es medicina preventiva por
ejemplo, pero no tanto para las otras areas de tipo directivo como son la coordinacion en
el area de produccién, productividad y comercializacion. *°

El puesto de responsabilidad mas frecuente del un MVZ en la industria es
de supervisor, normalmente en el area de produccién, sin descartar como ya se
dijo, la posicion directiva. El area gerencial es mas factible para un profesional de
la veterinaria, hablando de la industria quimica farmacéutica por ejemplo, en la

rama de alimentos balanceados, las empresas medianas y grandes se organizan

19 Especialista en produccion cerdos e industria farmacéutica.
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a través de espacio gerenciales en los que es frecuente encontrarle como gerente
de produccién, gerente de ventas, gerente de planta, gerente técnico y otros.

De la gerencia a la direccion so6lo hay un paso, y es probable que el MVZ
sobre la base de sus conocimientos, sumados a la experiencia adquirida y pueda
llegar a alcanzar posiciones importantes. Es en la mediana y la gran empresa
donde el tiene futuro como profesionista asi como posibilidades de conquistar
posiciones cada vez mas altas, dependiendo mucho de la adaptabilidad de la
carrera, que en su origen cuenta con la versatilidad suficiente como para incidir en
areas como la comercializacion e introduccion de nuevos productos de consumo.

Es precisamente en el ramo de comercializacion de productos pecuarios
donde se tiende a requerir veterinarios en los ultimos afios, por ejemplo, en el
ramo farmacéutico, se requieren para la introduccion de ciertas lineas de
medicamentos, fundamentalmente encaminados para la salud animal, su
formacion les permite interactuar con los consumidores potenciales y aportar las
asesorias pertinentes, a diferencia de un vendedor que no cuente con
conocimientos de zootecnia.

Comentan los especialistas: “nosotros los MVZ resultamos ser vendedores
mas convincentes en la comercializacion de equipos para la produccién, la
promocién y venta de nuevos paquetes tecnologicos en donde ademas funcionan
como orientadores y aun capacitadores del personal de la explotacion donde se
implementaran nuevos puestos”. EI MVZ cuenta con la experiencia y los
conocimientos para solventar los problemas de aplicacion particular que presente
la empresa pecuaria.

La pequefia empresa por su parte se ve constituida en el sector
agropecuario por granjas, pequefias explotaciones e incluso aquellas de tipo
familiar y de subsistencia. Ante este panorama la posicion del MVZ cambia
completamente. No le sera posible aspirar a un puesto destacado; para prosperar
en este nivel requeriria contar con una relacion consanguinea con el duefio, es
decir, ser su pariente.

Los cargos ejecutivos en la pequefia empresa se rigen normalmente por
lazos consanguineos por ser en su mayoria empresas de tipo familiar en donde
los miembros se asocian para integrar y desarrollar la produccion. Otro rasgo de

la granja familiar es que comunmente constituyen una ocupacion heredada de
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varias generaciones, por lo que los procedimientos de produccion tienden a ser
igualmente tradicionales y reacios al cambio.

En las granjas pequefias, el profesionista es simplemente el “Veterinario”,
el que se encarga de la salud de los animales, de asesorar la crianza, la
reproduccién y la gestacion, segun el caso y tipo de granja, aplicacion de vacunas
y farmacos en caso necesario. Su presencia no es permanente sino mas bien de
consultoria periédica. El profesionista por lo general se encuentra encargado de
varias granjas de una misma o diferente region a las que acude regularmente
cubriendo funciones de supervision.

Vale la pena sefalar que este tipo de asesoria en granjas se desarrolla
principalmente por un verdadero sentido de vocacion y servicio; muchos
pequefios productores dependen en gran medida de los consejos y asesorias que
el MVZ les pueda ofrecer, contando con pocos recursos para cubrir sus servicios
profesionales. La conciencia y el espiritu de servicio del veterinario se hace
evidente en este sector que es uno de los mas desprotegidos y vulnerables ante
las variaciones del panorama econdmico nacional y global.

Después de las granjas, se encuentra la pequefia empresa con produccion
ya no solamente de subsistencia sino enfocada a la ganancia, con un radio de
accion que atiende demandas locales, con incursion regional en ocasiones.
Requiere por ende de una organizacion mas formal en su personal, estableciendo
para ello organigramas sencillos de asignacion de puestos principales y
subordinados al nivel de gerencias administrativas, de produccion y técnicas,
mismas que tienden a ser ocupadas por profesionales de la medicina veterinaria y
zootecnia.

Basicamente el puesto clave de un MVZ en una pequefia empresa es de
gerente de producciéon o de planta, dado lo limitado del personal, el profesional
desempefa funciones de competencia directa a su campo y otros de tipo
complementario también necesario para el adecuado funcionamiento de la
empresa. En estos espacios se hace posible la interaccibn con otros
profesionistas asociados al ambito productivo; como veremos mas adelante, la
dinamica en la empresa requiere de un esfuerzo conjunto y trabajo de equipo.

Los MVZ expresan que en la pequeiia empresa pueden desarrollar desde
el puesto gerencial con acciones de tipo administrativo a partir de su formacion

tedrica, estableciendo los lineamientos en el manejo , operacion del negocio
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desde el enfoque veterinario-zootécnico en la produccién, asi mismo establecer
las funciones a desarrollar por el personal disponible cubriendo aspectos de
asesoria, capacitacion y supervision; también le corresponde resolver detalles
técnicos como serian el manejo de bodegas, almacenamiento de materias primas,
entre otros. En la pequefia empresa la posicion gerencial constituye el enlace
entre el trabajador directo y el duefio, por lo que es posible categorizarle como un
mando intermedio.

Algunas pequefias empresas tienen similitud con la explotacion familiar; de
ahi que no resulte extrafio que presenten rasgos similares de consanguinidad en
los mandos y dominio de técnicas tradicionales, dandose evidencia en el estudio
empirico que en algunos casos el encargado del negocio no sea un veterinario
sino un individuo con experiencia limitada pero que goce de toda la confianza del

dueno.

[...] encontramos que hay trabajadores que son los encargados de la granja que valen o
pesan mas que el MV, y pesan mas por su experiencia en la granja, en el trabajo, que por
Sus conocimientos; yo conozco granjas en las que el encargado general de la granja tiene
mas importancia que el MV y el “pelao” ni siquiera sabe leer ni escribir, pero asi son los
duefios, no les gusta descansar en gente preparada, sino que ellos buscan gente de
confianza [...] el MV ahi se tiene que ganar mucho la confianza para poder llegar a ser el
encargado o gerente general porcina. Ya cuando llega uno a gerente general de la
granja, pues ya hay mucha, muchisima confianza, pero, se la tiene uno que ganar.

No es extrafilo que un porcentaje de egresados logre “acomodarse” por
medio de relaciones o redes sociales, insertandose en posiciones de mandos
medios como encargados de éareas, gracias a oportunidades previamente
concertadas por relaciones familiares, compadrazgos y recomendaciones. La
experiencia sin embargo, tiende a ser un factor determinante en la permanencia y
promocién en el empleo. Los ritmos de globalizacién y certificacién profesional
tienden a desterrar este tipo de practicas en aras de la calidad en la produccién,
partiendo de un personal calificado. De esta suerte el profesionista tiende a
conquistar espacios laborales por mérito propio, capacitacion y educacion
continua.

En la opinion de los especialistas sefialan que si bien la modificacién del
plan de estudios precisa de un lapso amplio de tiempo, es necesario ofertar

diplomados sobre tematicas concretas aunados a programas gubernamentales de

1 Especialista en porcinos
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apoyo al sector agropecuario, que permitan ampliar horizontes y radios de
competencia, de manera que la toma de decisiones o0 la asesoria en el espacio
laboral, tiende a ser un aspecto importante en el quehacer profesional del
veterinario.

Los MVZ como profesionistas soncapaces de generar informacion
fundamental sobre las tendencias de la agroindustria que proporcione
diagnosticos y evidencias suficientes para una adecuada toma de decisiones. Si
bien, el enfoque principal de la carrera es la produccién, no deja por ello de
vincularse a la planeacion estratégica, o manejar elementos sobre estudios de
mercado y modificaciones en los patrones de consumo.

En sintesis, el MVZ en el momento actual tiende a definirse a si mismo y
su papel como profesional dentro de la agroindustria y la empresa pecuaria
(mercado de trabajo agropecuario); tal definicion le lleva a asumir un papel mas
conciente en la promocion de cambios que incidan en mejoras directas del sector,
basicamente eficientacion de servicios y productos de calidad para el consumo
humano.

Muchos consideran que el papel del MVZ ha sido frecuentemente
subvaluado y que se hace necesario impulsar desde el proceso de formacion una
actitud reivindicatoria, replanteando la articulacion de la carrera con la légica
general de la produccion alimentaria, ubicando la dimension que corresponde al
veterinario y su ingerencia profesional a lo largo de la produccion, industrializacion

y comercializacion de alimentos de origen animal.

[...] nosotros no hemos sido capaces de ubicarnos o de posesionarnos en nuestro papel,
hemos sido solamente instrumentos para lograr incrementos en la productividad y no
como individuos realmente capaces de dejar testimonio de la calidad del producto que
esta saliendo, menos aun hemos sido capaces de que realmente nos califique o nos
evaluen de acuerdo al nivel de responsabilidad que nos toca afrontar dentro de una
empresa, es lo que yo siento.™

Frente a la creciente exportacion e importacion de productos de origen
animal, el MVZ asume una posicidn determinante en la certificacién y respaldo de
los productos que salen al extranjero en busca de nuevos mercados para la
agroindustria mexicana, pero también es responsable de la supervision y

valoracion de las consecuencias del ingreso via importacion de productos

12 Especialista en reproduccién animal e investigacion.
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carnicos por ejemplo. Esto ultimo constituye un caso que involucra problemas de
salud publica ante las recientes epidemias aviares como la “gripe del pollo” y el
escandalo y recelo de hace algunos afios en torno al consumo e importaciéon de
carne de res por la epidemia del “mal de las vacas locas”, en donde la labor del

veterinario para proteger a la poblacion resulté determinante.

Vulnerabilidad de la jurisdiccién profesional

Al enfrentar momentos de crisis econdmica y reduccion de los espacios laborales,
el MVZ experimenta la necesidad de buscar campos emergentes para el
desarrollo de su profesion que le refugien de los avatares econémicos. Es asi
como se ha visto surgir en los ultimos tiempos los negocios veterinarios de tipo
clinica, farmacia veterinaria, tienda de mascotas y hasta estéticas enfocadas
principalmente a la atencién de animales de compafia. En estos centros se
ejercitan los conocimientos propios del campo veterinario pero con aplicaciones
especificas no enfocadas a la produccion para el consumo humano, sino con fines
de supervivencia profesional en un mercado cada vez mas competitivo.

Un namero reducido es el que logra permanecer dentro del sector en areas
de investigacion y experimentacion. En estos espacios laborales el MVZ investiga
y experimenta con el fin de encontrar formas de optimizacion de los insumos, asi
como el abaratar los costos de produccion pecuaria sin detrimento de la calidad.
Pero, ¢qué sucede cuando el sector productivo le niega esta oportunidad al
veterinario y en su lugar coloca a profesionistas de otras areas (licenciados,
bidlogos, quimicos, contadores), personal capacitado a nivel técnico e inclusive
los productores o encargados que no han recibido ningun tipo de educacion
formal y s6lo se guian por su propia experiencia, negandole al MVZ la oportunidad
de demostrar su capacidad para sacar adelante una explotacion?

Si bien las contracciones del mercado no afectan exclusivamente a una
profesion, si generan fricciones entre aquellos que interactian en un sector en
estado critico como lo es el agropecuario.

En nuestro pais desde hace varias décadas, los profesionistas

involucrados luchan por mantenerse y la competencia marca distanciamientos
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qgue entorpecen la colaboraciéon e inducen a la usurpacion de funciones e invasion
de campos profesionales. **

En este escenario se sustituye la colaboracion por la competencia.
Historicamente es posible comprobar que las situaciones de crisis agudizan el
ingenio y ponen a prueba la capacidad de cooperacion de los individuos. La
reduccion de personal en una empresa es un caso cada vez mas comun y los
elementos que contindan cargaran con la responsabilidad de mantener “a flote” la
produccion en el ambito de la agroindustria. Bajo tales condiciones el veterinario
se ve obligado a desempefiar mayor numero de funciones que se constituyen en
extension del quehacer profesional propiamente dicho a ambitos distintos de su
area, sin dejar de cubrir el propio papel.

Por otra parte, el veterinario también sufre la invasion de los quehaceres
propios de su disciplina por profesionistas de otras areas afines como la biologia,
la agronomia e incluso por profesionales de areas no tan afines como la quimica o

la nutricion.

Si hay gente que no es del area de la MV hay incluso hasta arquitectos, administradores
de empresas, gente a veces que tampoco tiene un grado de licenciatura, que nada mas
terminaron hay mas o menos la primaria, la secundaria o la preparatoria y las empresas
los meten como encargados primero y después entran al area de produccion, al area que
seria del MV y son “practicos” pues sinceramente, no tiene una base técnica especifica de
la MV que requieren y sin embargo, si ocupan esos puestos. **

La competencia resulta mas refida en razon proporcional a la crisis en el
mercado de trabajo y la economia en general, sufriendo el veterinario la invasion
de su campo disciplinar por personas capacitadas a nivel técnico y alin empirico
del area, estos ultimos se conocen en el medio bajo el nombre despectivo de
“jeringueros” por ofrecer a los propietarios de las explotaciones servicios de

aplicacion de vacunas sin prescripcion, ni diagnéstico de las condiciones de los

animales.

Si, si se da la presencia de otros profesionales que cubran puestos del MV, a veces no
porque este mal sino por ser mas econdmica la contratacion de técnicos pecuarios por
ejemplo; no tienen la misma capacitacion de un MV sin embargo, por ser su carrera muy
afin desplaza a la persona que tiene licenciatura y muchas veces hasta los mismos
trabajadores o el mismo granjero o ranchero cubre esa funcién, de querer cubrir el trabajo

3 Lo que Alfredo Hualde (2000), llama vulnerabilidad de la jurisdiccion de las profesiones.
4 Especialista en produccion aves.
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de un MV, entonces si por ese lado si nos vemos desplazados por otros profesionistas o
por otras personas. *°

De tal suerte que el MVZ no s6lo compite con sus iguales en nivel de
formacion, sino que ve minado su campo de actividad por la presencia de técnicos
y profesionales de otras disciplinas ajenas a la medicina veterinaria y que por falta
de una legitimacion social de la carrera, se invaden posiciones y puestos propios
del veterinario.

Se manifesté como una fuerte preocupacion por parte de los especialistas
esta invasion del campo disciplinar veterinario, considerandola una competencia
de mala calidad que incluso afecta la imagen del veterinario, el cual se ve
obligado a competir con nutridlogos, agronomos e inclusive contadores que estan
incursionando fuertemente en areas en las que el veterinario deberia asumir la
directiva, como encargados de ranchos y en puestos claves de la industria
agropecuaria.

Desafortunadamente, se estan presentando situaciones en donde técnicos
pecuarios empiricos estan desarrollando labores veterinarias, no sélo en el area
de administracion, ni en manejo de unidades productivas, sino también en la toma
de decisiones para tratamientos y programas de medicacion, que competen
exclusivamente al veterinario en el sentido médico y preventivo.

Es posible encontrar personas con cursos de “analisis de costos” o0 manejo
de “paquetes computacionales” donde su formacion corresponde al éarea
administrativa y contable y que por usurpacion de campo asumen funciones
propias de la veterinaria, como por ejemplo, la supervision y formulacion de
nacleos nutricionales, cuando su formacion no corresponde a dichas funciones.

Segun referentes de los especialistas es un caso relativamente frecuente la
presencia de gente con formacion diferente que ejerce o se encuentra involucrada
en la medicina veterinaria 0 en areas productivas que corresponderian a la

formacién de un veterinario.

Si, dependiendo de la actividad a desempefiar es la cantidad de personas que abordan los puestos
del MV sin llegar a serlo, es cierto, vemos desde gente que esta con otra licenciatura hasta gente
totalmente impreparada, pero dependiendo del area, esto es decir mientras mas especifica sea la
actividad, menos probable es que podamos encontrar estas personas abordando los lugares que
debieran de pertenecer a los MV, mas sin embargo, hoy en dia todavia los encontramos, por citar
algunos casos en el area ganadera; yo creo que es mas comun encontrar a los “practicos” o a los
MV “improvisados” en el area avicola, cada vez va siendo mas dificil, mas sin embargo, todavia los

1> Especialista en produccion ovinos y nutricion animal
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encontramos por ahi, entonces yo creo que hay muchas gentes que estan abordando en una
manera practica las areas en las cuales el MV deberia desempefiarse. 16

La presencia de técnicos y profesionales ajenos a la medicina veterinaria
en puestos propios para el MVZ, se deben en mucho a la crisis econémica que
impulsa al propietario a abaratar sus costos de produccion por medio de la
contratacion de técnicos que demandan salarios inferiores o induciendo a sus
administradores a tomar a su cargo la explotacién involucrandose en las areas de
produccion y explotacion. Lo anterior fue constatado en las entrevistas realizadas,
evidenciando que se desarrolla la asesoria por los propios especialistas a
contadores y administradores de granjas para que lleven a cabo de manera
eficiente la produccién, como se hace un costeo de la produccion y otros tipos de
calculos relacionados directamente con la nutricién y produccion pecuaria.

La formacion del MVZ y los elementos tedricos, practicos y metodologicos
de los que actualmente se le provee en su formacion lo habilitan para enfrentar
condiciones dificiles de productividad, explotacion intensiva en lugar de extensiva,
etc. Pero si no recibe la oportunidad de demostrar sus conocimientos en los
espacios especificos de su area, dificilmente podra ofrecer propuestas creativas
para superar los problemas que aquejan al sector pecuario y al agroindustrial.
Dichas oportunidades seguidas de la articulacion a las condiciones de innovacion
y reestructuracion productiva por parte del profesional, podran dar resultados de

buena factura.

A manera de conclusién

El estudio de los mercados de trabajos segmentados y duales (mercados de
trabajo tradicional y mercado de trabajo modernos) en el sector agropecuario se
complejiza cuando se agregan las variables analiticas del papel de los procesos
de globalizacién, el desarrollo de la sociedad del conocimiento y la apertura

16 Especialista en produccion aves (carne).
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comercial en el campo mexicano. Estas variables influiran en la reestructuracion
de los mercados de trabajo agropecuario y como elemento consecuente éste
repercutird en el desempefio y posicionamiento de los espacios de empleo al
demandar nuevos perfiles y competencias profesionales al MVZ.

En los diversos segmentos de mercado de trabajo agropecuario donde el
MVZ tiende a desempeiiarse en una forma dual y flexible. Dual porque por un
lado presta sus servicios tanto a sectores modernos como tradicionales, lo cual le
obliga a flexiblizar su profesion para desarrollar un conjunto de competencias
profesionales diferenciadas.

El MVZ como miembro activo de la sociedad del conocimiento esta
llamado a auto-formarse como un recurso humano de calidad, donde la educacion
continua constituira su soporte principal. Sus expectativas profesionales no solo
debe de enfocarse mas alla del desarrollo econdmico, por lo que es necesario
buscar la equidad en el espacio social donde se desarrolla.

La problematica que tiende a enfrentar el MVZ en su desempefio y
posicionamiento profesional en el mercado de trabajo agropecuario, lo induce a
participar y en ocasiones coordinar trabajo multidisciplinario, en colaboracién con
otros profesionistas y el esfuerzo conjunto para sacar adelante las explotaciones
pecuarias. Debido a las contracciones de la economia, el mercado de trabajo
presenta alteraciones negativas y reduccion de los puestos laborales; en tal caso,
se identificO competencia por puestos en los empleos con otros profesionistas, o
que obliga a plantear la discusién de la delimitacion de los objetos de trabajo o
transformacion que le compete a cada profesion para evitar la vulnerabilidad de la
jurisdiccion profesional, en otros términos, usurpacion de funciones en el ejercicio
de una profesion.

Por altimo, el MVZ requiere hacer evidente la conciencia y el papel que por
sus conocimientos juega en la salud animal y humana. La ética recupera la
obligacién moral del profesionista de actuar con integridad hacia la poblacion a
quien sirve, sin importar el estrato que ocupe en el sistema productivo

agropecuario.
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