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REFLEXOES SOBRE O DESAFIO DO PROCESSO EDUCATIVO NO TRABALHO

COOPERADOQO: Interagao no fazer coletivo

Maria Nezilda Culti

RESUMO

Diante das transformagbes ocasionadas pelo avango tecnolégico e pela globalizagao
da economia, intensificados nas ultimas décadas, surgem alteragdes na vida social com
destaque para as relagdes de trabalho. Cada vez mais, palavras de ordem como
flexibilizagcdo, fragilizagdo e desemprego crescente, aumentam o contingente dos
socialmente excluidos.

Constata-se o surgimento de um movimento de resisténcia, aparentemente, nascido
das camadas populares, que visa resgatar a dignidade dos trabalhadores. Trata-se de uma
rede de iniciativas no campo popular que busca fazer frente a crise da vida social por meio
da geragédo de novas formas de produgéao, trabalho e renda, a qual vem-se denominando
Economia Solidaria. Esta economia constitui-se em diversos ramos de pequenos
empreendimentos populares, tais como cooperativas de trabalho e producéo, associagdes de
trabalhadores, empresas familiares etc.

Concomitante, despontam nos meios académicos, propostas de apoio, assessoria e
acompanhamento a esses empreendimentos, traduzidos em redes, tais como a Rede de
ITCPs (Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas Populares), o rol de Nucleos da
UNITRABALHO (Rede Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre Trabalho), dentre
outros, que tém se dedicado a incubagem”'. Justifica-se tal atuagdo como o resgate do
compromisso que a Universidade, principalmente a publica, tem para com a sociedade que a

! Incubagem entendida como o acompanhamento sistémico a grupos de cooperados em formagdo ou
cooperativas, tendo em vista o suporte técnico desses empreendimentos. Segundo Gongalo Guimaraes ex-
coordenador geral da Rede de ITCPs, o objetivo inicial das incubadoras é organizar, formar e requalificar
trabalhadores para possibilitar a entrada no mercado formal de trabalho — seja através de empresas
autogeridas ou cooperativas (Guimaraes, 1999, p.11)
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mantém. A priori, pode-se dizer que a Universidade disponibiliza seu saber técnico e

cientifico estendendo-o a comunidade.

Evidentemente, a estrutura fisica e humana da Universidade, esta ultima constituida
por seu corpo docente, técnico e discente sdo fatores que podem vir a credencia-la, diante
das comunidades em que estdo inseridas, como canal de interlocugao e referéncia para
integrar-se no processo de formagao de cooperativas e outros tipos de iniciativas de geragao
de trabalho e renda.

Para gerir um empreendimento coletivo, o trabalhador cooperado necessita,
compreender e vivenciar os principios fundamentais do cooperativismo e consolidar a
democracia no interior da cooperativa. Trata-se de um processo de educacéo que o prepara
para produzir, abandonando a perspectiva individualizada adquirida anteriormente,
internalizando a dimensao do trabalho coletivo. Adota-se novas estratégias, pensando em
novas solugdes, objetivando recriar uma nova realidade.

Essa tentativa se resume em um processo de educagao do trabalhador que inclui o
retorno ou a primeira ida a educagao escolar regular, que deve ser acompanhado por uma
equipe de assessoria multidisciplinar, objetivando proporcionar também conhecimentos
organizacionais, tecnologicos e praticos aos grupos cooperados ja existentes ou em
formagao, de maneira que os mesmos possam por si caminhar e resolver os entraves do seu
cotidiano. Nao se trata apenas de considerar a pratica de uma educacao diferenciada, mas
sim denota-la como mudanga de mentalidade quanto ao trabalho individualizado para o qual
o trabalhador sempre foi preparado e assumir sob a perspectiva critica uma postura
diferenciada e o compromisso coletivo. E uma tarefa que tem o sentido de valorizar o saber
acumulado do grupo e a ele acrescentar conhecimentos basicos de trabalho coletivo.

Trata-se, pois de desencadear um processo de passagem do trabalho alienado
para o trabalho consciente (que pode ser utilizado como suporte do processo de
libertagdo) e deste para a criatividade transformadora, onde a pessoa decide com
autonomia e liberdade. (RECH, 2000: 101)

A cultura capitalista gerou uma sociedade individualista, cética no trabalho cooperativo

e coletivo. E dificil trabalhar nos grupos a idéia de socializagdo do conhecimento. Foram

séculos de favorecimento do individual sobre o coletivo e de desconfianga no outro. Vivemos
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num mundo competitivo, onde o saber, sob a forma de poder impede que as informagdes

sejam serenamente coletivizadas.

Nesse sentido o esforgo conjunto tanto dos grupos em formagédo quanto da proépria
equipe de educadores é imenso e deve ser constante para reverter o quadro que impregnou
a consciéncia dos individuos de forma a transformar o outro em rival, nunca em aliado. E
preciso administrar as diferengas, ndo renegando suas aspiragbes individuais, mas
realizando seus desejos de forma conjunta, em cooperagcdo. Trata-se de unir “saber
cientifico” a “saber popular’ numa tentativa de transformacao da pratica cotidiana. Nesse
exercicio devem ser quebrados os velhos valores estabelecidos pelos principios capitalistas.

Valorizando a identidade individual através da capacidade e ndo da imagem, resgata-
se o sentido de cidadania. A partir dela pode-se formar uma nova identidade, a coletiva. Essa
identidade nasce do processo educativo inerente ao trabalho cooperativo, da unido das
varias capacidades individuais, do trabalho realizado em conjunto ou através de processos
diferentes, mas conexos. A aquisicdo do conhecimento da-se de varias formas, mas esta
intimamente ligada a experiéncia. O homem adquire conhecimento através da experiéncia no
mundo, propria ou de outrem. A comunicagao dessa experiéncia, portanto, da-se de forma
dialética. E ingénuo supor que esse conhecimento possa ser tomado como algo que,
segundo Freire,

“(...) deve ser transferido e depositado nos educandos. Este € um modo estatico,
verbalizado, de entender o conhecimento(...) Conhecer, na dimensao humana,
que aqui nos interessa, qualquer que seja o nivel em que se dé, ndo é ato
através do qual um sujeito, transformado em objeto, recebe, docil e
passivamente, os conteudos que outro Ihe da ou impde. (...) pelo contrario, exige
uma presenca curiosa do sujeito em face do mundo. Requer sua agéo
transformadora sobre a realidade. Demanda busca constante. Implica em
invencao e reinvencao. Reclama reflexdo critica de cada um sobre o ato mesmo
de conhecer, pelo qual se reconhece conhecendo e, ao reconhecer assim,
percebe o ‘como’ de seu conhecer e os condicionamentos a que esta submetido
seu ato” (p. 27)

No papel da Universidade, ha que se levar em conta o saber acumulado de que o

préprio grupo dispde e com o qual o agente educador deve interagir. Por esse prisma, ndo &
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possivel falar em “transmissao de conhecimentos”, como algo que se da a alguém “que nao

sabe”, melhor falar, em “partilha de conhecimentos”, que pressupde uma troca. Desse modo,
a Universidade ndo somente leva o conhecimento como vai buscar na interagdo com o
grupo, a tarefa de perceber—se a si e a sua realidade, encontrar no grupo solugdes para o
seu cotidiano, que podem, ndo, necessariamente, ser aquelas que o conhecimento
académico construiu.

Pode-se, assim, pensar em como esse trabalho educativo deva ser organizado,
estruturado para que se apresente como uma proposta ao mesmo tempo inovadora e que
congregue e englobe os interesses diversos dos individuos e do grupo.

E nesse ponto que cresce o compromisso dos agentes sociais que atuam junto aos
grupos cooperados/associados, o de interagindo com ele despertar para a realidade de sua
condicdo e humanizar-se junto com ele. Ai, reside um dos pontos fundantes, ou seja, estes
agentes educadores estao suficientemente conscientes, preparados e compromissados com
um fazer coletivo, se, em seu ambiente académico, tal pratica é insuficiente e questionavel
por parte dos que nao acreditam ser esta uma das tarefas da academia? Isso nos faz
lembrar as criticas feitas a Universidade quando se fala que ela s6 tem conhecimento tedrico,
faltando-lhe a experiéncia pratica; que ela prioriza a pesquisa e a atividade de extensédo é
secundarizada em relagdo ao ensino e a pesquisa, etc. Acreditamos que cabe aos agentes
educadores a mediagao desse processo de transformacdo. Todavia, sera que estamos em
condigdes reais de proporcionar essa mediagao? Desse modo a Universidade podera intervir
de forma libertadora nesse processo?

Outro questionamento importante que costuma surgir, enquanto parceiros e
orientadores/educadores na formacdo de empreendimentos cooperativistas de trabalho é
como preservar a autonomia do grupo diante da realidade do conhecimento técnico que a
Universidade, através dos técnicos, educadores e assessores multidisciplinares detém. Esse

saber n&o geraria uma relagado de dependéncia do grupo ao corpo técnico que inviabilizaria

seu “caminhar com as proprias pernas”? De fato, esse ¢ um problema sério que nao

poucos agentes sociais e equipes técnicas tém enfrentado. A resposta pode residir no

estimulo a formacéo da identidade cooperativista.
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Nao existem solugdes prontas, o trabalho esta em construgio e revisdao permanentes.

Entretanto, esse € um desafio fundamental tanto para o grupo, como para quem se dedique
a fazer a pratica educativa. Buscar respostas conjuntas parece ser a resposta mais viavel.
Portanto, de tudo o que foi exposto conclui-se que ha muito trabalho a se feito no
sentido de buscar novas formas de insergao e interagdo com os grupos acompanhados, que
perpassam o reconhecimento de que a Universidade, embora detenha um saber especifico,

nao é possuidora do saber total.
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