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0.Presentacion.

El objetivo de este material es describir procesos de segmentacion — flexibilidad de mercados
laborales de otras latitudes del pais y compararlos con las condiciones de trabajo de la agricultura del
valle de Zamora. En tal sentido, la seguridad laboral se examinara en el marco de la segmentacion de
los mercados de trabajo rurales, nocion retomada de M. Piore por algunos académicos mexicanos
(Lara, Barron) para explicar como y porqué existe la discriminacion étnica, generacional y de género
en los campos de trabajo agricola. Yo me ubico en ese divisadero para describir y explicar el estado
de la seguridad médico-social regional.

El orden de exposicion es el siguiente: i. miradas conceptuales para el estudio de los mercados de
trabajo agricola; ii. caracterizacion de zonas de atraccion y de las zonas de expulsion; iii. seguridad
médico social regional zamorana.

3.1. Miradas conceptuales para el estudio de los mercados de trabajo agricola.
3.1.1.Jornalero, pedn, campesino? tres nombres distintos para un complicado asalariado agricola.

A los jornaleros se les encuentra en cualquier latitud, altitud, clima; vienen en diferentes ropajes, son de
varias edades y tamafios, hablan distintas lenguas pero todos, todos se distinguen por ser rendidores en
el trabajo. Su rasgo esencial es que para vivir deben vender su fuerza de trabajo en la agricultura y en
otras actividades marginales (la construccion, venta ambulante) y no tienen asegurado el empleo en el
lugar de residencia.

Por otra parte, el interés por su estudio ha venido a menos y son unas cuantas docenas de
investigadores —reliquias del pasado- quienes todavia los observan y escriben sobre ellos. Pero como
dice Jorge Ocampo, estos seres tratan de hacerse visibles:

“A fuerza de crecer en numero, en regiones y en generacion de riquezas, los jornaleros se obstinan en
hacerse visibles. Articulan una serie de estrategias de vida y trabajo, donde se mezclan las formas
organizativas familiares y comunitarias, la produccion campesina complementada con los ingresos de
los jornales, la presencia indiscutible de las mujeres trabajadoras, la ilegal e indignante actividad
subasalariada de los nifios sucios en los surcos. La presencia de estos invisibles se concreta en gran
cantidad de productos y servicios: no hay agroindustria sin jornaleros; no hay producto agricola
donde esta actividad no se haga presente; no hay comida si no hay migracion (Ocampo et al , 2002:1).

! Una version de estos materiales fue presentada en el XXIV Coloquio de Historia y Antopologia Regionales, El Colegio de
Michoacén, Zamora, Michoacan,octubre 2002.
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En la normatividad mexicana se hace mencion de este tipo de trabajadores y se les enuncia de varias
maneras, por ejemplo en la Constitucion Politica se les llama jornaleros (articulo 123) y campesinos
(articulo 27). Luego en leyes reglamentarias de esos articulos aparecen como trabajadores de campo
(ley federal del trabajo que excluye a los trabajadores industriales del campo) y la ley de seguro social
los reconoce como estacionales de campo ((IMSS, articulo 18). Luego, la ley agraria los presenta como
trabajadores rurales pero en esta nocion incluye a todas las categorias de campesinos. Y, por ultimo, el
articulo 2 del Reglamento de la Procuraduria Agraria incluye como jornaleros agricolas solo a los
individuos que trabajan en la agricultura, pero deja fuera a los que laboran en tierras ganaderas,
forestales, mixtas y agroindustrias (Chavez, 1999:126). Para esta autora son trabajadores del campo
aquellos que prestan un servicio personal de base o por temporadas en las actividades agricolas,
ganaderas, forestales, mixta o en las agroindustrias rurales, subordinados a un patrén, mediante el pago
de un salario (Chavez, 1999:126).

3.1.2.. Reestructuracion neoliberal de la agricultura.y sus efectos en el mercado de trabajo.

La reestructuracion neoliberal de la agricultura se orienta hacia tres propositos principales: a) fomentar
la exportacion no tradicional (flores, frutas y hortalizas); b) promover la capitalizacion del agro con
recursos que atraigan el capital foraneo; y, ¢) impulsar la competitividad internacional completando la
oferta interna de bienes alimentarios con la importacion. Esfuerzos oficiales y privados empujan hacia
modalidades mas flexibles de produccion caracterizadas por diversificar la exportacion que incorpora
nuevas tecnologias (ahorrar agua), y que descentralizan las estructuras de las empresas en torno a
regiones especializadas en ciertos productos (contra estacion). Ademads, la puesta en marcha de nuevas
formas de organizacion del trabajo impactan el mercado de trabajo rural, y adaptan o refuncionalicen
formas antiguas o tradicionales de trabajo (Lara, 1997:111-112).

En resumen, la flexibilidad productiva en la agricultura mexicana consiste en una seleccion de
elementos y de formas de organizacion diferentes, que si bien suponen la introduccion nuevos métodos
de produccion y otras formas de organizar el trabajo, como sucede en la industria, adopta ciertas
modalidades que nos hacen pensar que no son innovaciones tendientes a mejorar los métodos de
produccion masiva, de tal manera que pudiéramos hablar de un modelo “neofordista”. Tampoco se
puede concluir que la reestructuracion de las empresas agroexportadoras apunte hacia la hegemonia de
una agricultura de tipo posfordista que significaria la incorporacion de tecnologia de punta y una
organizacion del trabajo mas humana y eficiente (Lara, 1997:118-119). Tal reestructuracion del sector
agroexportador ha dado nacimiento a una nueva agricultura flexible, que se ubica en el nuevo orden
internacional, mediante modos arbitrarios y excluyentes que segmentan el mercado de trabajo a costa
de los trabajadores, en particular a las mujeres, los nifios y los indigenas (Lara, 1997:118-119)

Hace quince afios, en los distintos foros donde se hablaba de asuntos rurales, como el mercado de
trabajo agricola, el debate campesinista — descampesinista separaba a los académicos y activistas
sociales como sucedia con las adhesiones a Las Chivas del Guadalajara frente a las Aguilas del
América. Ahora esa discusion ya no incendia los congresos. De entonces a la fecha han ocurrido
cambios importantes tanto en los enfoques como la reduccion de los académicos interesados en los
campesinos y jornaleros. Siguiendo a Sara Lara, una de las més perseverantes “jornaleras”, se registran
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momentos mas o menos definidos segun el objeto central de estudio: a. la estructura agraria y de los
sectores y clases que la componen (Stavenhaguen, 1969; Gutelman, 1971; Pozas y Horcacitas, 1971;
Bartra, 1974; y, CDIA, 1974); b. el proletariado rural (Paré¢, 1977; Aguirre Beltrdn y Grammount,
1982); c. los estudios dieron “visibilidad” al trabajo de las mujeres (Arizpe y Aranda, 1981; Deere y
Leon, 1986; Leon, 1982; Rooner, 1981; Roldéan, 1981); e. los esfuerzos por estimar el empleo rural
(Pedrero y Ambriz, 1992); y, d. el mercado de trabajo rural con el ya clasico libro de Astorga, la
Mercancia humana (1982) y diez afios después las investigaciones de Barron (1993, ) sobre
segmentacion y flexibilidad que han formado escuela.

La segmentacion del mercado de trabajo rural, apoyada en la teoria del mercado dual (Michael Piore,
1971) se basa en el supuesto de los mercados primarios y secundarios escindidos historicamente por
condiciones institucionales donde la transferencia de uno a otro es restringida. El mercado laboral se
divide en dos segmentos: uno, el primario donde se agrupan los empleos mejor pagados, estables,
interesantes y los trabajadores mas privilegiados y que gozan de algunas prestaciones sociales basicas;
y, dos, el secundario que se caracteriza por los elementos opuestos, comprende a todos los grupos en
desventaja o “marginados”: las mujeres, los jovenes, los inmigrantes, indigenas, asi como los empleos
peor pagados e inestables, de tal manera que se conforma por los sectores mas débiles politicamente
(Grammont y Lara, 2000:124).

Y en esta dicotomia del mercado, los factores institucionales e historicos (tecnologia, estructura
ocupacional, costumbres y composicion de la fuerza laboral) tienen un peso decisivo de tal suerte que
la movilidad de los trabajadores dentro de los mercados es muy limitada, y méas aun para los
trabajadores del segmento secundario que se desenvuelven con mdés ataduras. Una particularidad de
este juego de demanda y oferta es que la escolaridad y el adiestramiento, elementos singulares del
capital humano en su version neoclasica, tienen escasa influencia sobre los sueldos y los puestos de
trabajo. De tal modo que la puerta de acceso al mercado primario usualmente se abre en sentido
contrario y la escasez de mejores trabajos hace que el curso ocupacional sea parecido al juego de
“serpientes y escaleras” en una variante singular: cuando estos hombres y mujeres “tiran los dados”
es mas frecuente que se deslicen hacia abajo sobre el dorso del reptil.

En el mercado de trabajo rural encontramos, en efecto, una dicotomia entre grupos de trabajadores,
clasificados como calificados, que ocupan los mejores puestos y cuentan con mejores condiciones de
trabajo y empleo, frente a aquellos que serian tipicamente clasificados en el segmento secundario. Sin
embargo, el mercado de trabajo rural ofrece un abanico de situaciones complejas que dificultan la
aplicacion mecdnica del enfoque dual. Por ejemplo, las modernas empresas exportadoras de hortalizas
en México privilegian la contratacion de mano de obra femenina local para tareas de seleccion y
empaque de productos, en tanto que ocupan mano de obra indigena y migrante para tareas del campo
en los peores empleo (Grammont y Lara, 2000:125).

Lara Flores, en su primigenia hipdtesis para explicar la presencia creciente de mujeres en la agricultura,
relacionaba el incremento de la mano de obra femenina con la intensificacion de los cultivos de
exportacion y la preferencia de los empleadores por la habilidad femenina. Sin embargo, a partir de sus
observaciones de campo en Europa y en América Latina, redirecciond su objeto de investigacion
pasando del estudio de la organizacion de los procesos de trabajo al analisis del mercado de trabajo
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rural, mercado donde se expresan las asimetrias de clase, género, generacion y etnia que cruzan las
relaciones sociales fundamentales.

Nuestra autora, observando la segmentacion con “otros o0jos” considera importante identificar las
necesidades particulares de cada empresa y examinar la flexibilidad mediante el estudio de la dinamica
empresarial (formas de acceso a la tierra, diversificacion de cultivos, combinacién de tecnologias
nuevas y tradicionales, movilidad geografica y novedosas formas de gestion laboral) sin recurrir a
conocer con detalle la superficie, el patron de cultivos y tipos de crédito, etc. (Lara, 2000:179). Y es en
estos nudos donde Lara difiere de Piore y Barron: “por modernas que sean las empresas, y a pesar de
que la mayor parte de su produccion se dirija a la exportacion, aun si mantienen un fuerte division
del trabajo en los procesos productivos, me parece dificil considerar que se trata de mercados
primarios, en el sentido que lo hace Piore en su teoria del mercado dual y que retoma Antonieta
Barron, 1993 y 1997.. [ 1 Tampoco se puede decir que estas empresas conformen mercados con
puestos de trabajo relativamente estables, buenas condiciones laborables y salariales, equidad y
estabilidad en el empleo, propias de los mercados primarios (Lara, 2000:180-181).

La discusion continua ampliando el horizonte para atisbar esos dinamicos fendmenos. La corriente
segmentacionista aparece como una variante de la teoria institucional aportando la nocién de estratos.
Asi supone que al interior de cada segmento puede existir poca movilidad “por falta de informacion y
calificaciones, pero principalmente por el tipo de actitudes respecto al trabajo” (De la Garza, 1996:
53). Algunos trabajos posteriores de Michael Piore forman parte de esta corriente que plantea la
existencia de dos estratos al interior de los mercados primarios: en el superior se ubican los
profesionistas y gerentes, donde el nivel educativo es fundamental para su movilidad y se tienen mas
posibilidades de desarrollar creatividad e iniciativa. En cambio, el nivel inferior corresponde a trabajos
calificados pero taylorizados y, por lo tanto con pocas posibilidades de creatividad (De la Garza, 1996).

En el mercado de trabajo rural creado en torno a la agroexportacion mexicana podria identificarse un
estrato superior escindido sexualmente: los hombres ocupan los puestos calificados (ingenieros,
técnicos, mecanicos, tractoristas), mientras que las mujeres, aun calificadas, no son reconocidas como
tales, y son asignadas a trabajos taylorizados dentro de los empaques y agroindustrias. Sin embargo, en
las empresas floricolas del estado de México las mujeres se ocupan de  tareas centrales en la
produccion de rosas y otras flores de invernadero (corte, manejo, seleccion y empaque), y constituyen
un segmento relativamente estable, de tiempo completo, gozan de prestaciones sociales, estimulos a la
productividad, pero sus condiciones de empleo son siempre peores que las de los hombres (Grammont
y Lara, 2000:126).

3.2. Atraccion y expulsion: dos caras de la misma moneda.

3.2.1. Horticultura y generacion de empleo.

No se sabe con exactitud cuantos jornaleros agricolas hay en México pero las cifras censales dan una
idea de su magnitud. Para el afio 2000 habia 2654389 jornaleros, de los cuales el 8.7% eran mujeres.
Los jornaleros absolutos constituyen un nticleo de poblacién que ha crecido poco entre 1990 y 2000.
En 10 afios ese rubro crecid en 144,110 personas, de las cuales el 70% fueron mujeres, es decir las
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jornaleras se incrementaron en 99492 y los jornaleros en 44618. Lo que resulta interesante destacar es
que a pesar de su pequeio crecimiento, el mayor incremento se da entre la poblacion femenina, que
represent6 el 70% de los nuevos empleos. El Programa Nacional con Jornaleros Agricolas (Pronjag)
estima que la poblacion jornalera migrante en el afio 2001 tuvo un incremento de 760650 personas
asociadas a 146279 familias, considerando un tamafio medio de 5.2 individuos por familia (Barron y
Hernandez, 2002:38). Los asalariados del campo han crecido relativamente poco en las dos ultimas
décadas censales: 2363830 en 1990 y 2365184 en 2000 (Barron y Hernandez, 2002:38).

Dentro de los migrantes , la poblacién indigena participa con una elevada proporcion. De acuerdo con
informacion del Pronjag, en 1997 existian 1040288 familias jornaleras en todo el pais y de ellas unas
405712 eran migrantes; es decir, 39 de cada cien familias estaban en constante movimiento entre las
zonas de atraccion y de origen. De esta poblacion, 121714 familias son indigenas, esto es tres de cada
10 familias indias transitan de un sitio a otro buscando trabajo (Canabal, 2002:4) Y, ;hacia donde se
dirigen los peones del campo? Diversos autores observan la creciente movilidad demografica de los
jornaleros provenientes de las regiones atrasadas (Huasteca potosina, Montana de Guerrero, etc.) hacia
los polos de desarrollo agricola que demandan una extraordinaria cantidad de fuerza de trabajo
eventual que supera la capacidad de oferta en el mercado de trabajo de sus propias regiones (Muifioz,
1997).

Cultivar verduras y frutas demanda trabajo vivo en todas las labores, a diferencia de los granos como
el trigo o el sorgo donde desde la preparacion del suelo hasta la cosecha (trilla) se han mecanizado. Al
respecto escribido A. Barron: Si bien, frutas y hortalizas no representan una proporcion importante de
la superficie cosechada total, desde el punto de vista de la absorcion de fuerza de trabajo, superan con
mucho cualquier cultivo debido a sus caracteristicas fisicas pues deben ser cosechadas, transportadas,
seleccionadas y empacadas en un tiempo muy corto, conservando su frescura y calidad (Barrén,
1997:39-40).

En los cultivos hortofruticolas la superficie cosechada pasé de 276.8 mil hectareas en 1970 a casi 500
mil en 1985. En el ciclo 1988-1989, ésta ascendio a 700000 hectareas que representaron 3.5% de la
superficie cosechada total, incluyendo hortalizas populares como papa, zanahoria, ejotes, rabanitos,
acelgas, etc. Entre 1985 y 1991, la superficie cosechada de hortalizas crecid a una tasa de 3.18%
(Barrén, 1997:38).

Generalmente la agricultura tiene necesidad de abundante mano de obra disponible en determinados
periodos; entonces, la reserva necesaria (la oferta local) es insuficiente y se requiere la importacion de
braceros de otras regiones, mientras que en otros periodos del afio la mano de obra local no encuentra
empleo (Posadas, 1986; 127). Esa diferencia es saldada también con nifios y mujeres. La participacion
creciente de las jovenes rurales en actividades remuneradas refleja el aumento de la participacion
econémica femenina en general y aunque la captacion censal subregistra este rubro, la PEA
agropecuaria femenino crecid en tres décadas: 9.2% en 1970; 12.3% en 1980 y en 1990 subi6 al
14.2%. Esta incorporacién asalariada de jovenes mujeres en el medio rural tiene muchas explicaciones
entre las que sobresalen dos razones basicas: la necesidad de contribuir a un nivel satisfactorio de vida
para la familia ante el deterioro de los ingresos masculinos y adultos y la ampliacion de la demanda de
fuerza de trabajo femenina, por barata, flexible y mas docil. (Bonfil, 2001:537).
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Baja California.

4.1% de las “calidas formas” de su superficie territorial (287 mil has) se dedican a la agricultura. Sus
tres principales zonas agricolas son: valle de Mexicali; costa del Pacifico (valles de San Quintin, San
Vicente y Maneadero) y, la tercera, llamada zona Central (valles de la Trinidad, Ojos Negros y de
Guadalupe. Estos valles bajacalifornianos estan inmersos en las nuevas tendencias reestructuracion
productiva y modelos flexibles que buscan una mayor competitividad en el mercado internacional,
mediante estrategias de diversificacion la produccion y mejoraria en la calidad y presentacion de los
productos. Tales procesos empujan hacia una especializacion geografica (tomate y cebollin) y se
convierten en imanes de corrientes migratorias (Mena, 1999).

Segun datos de la SAGAR en 1999 las hortalizas representaron el 65% del valor de la produccion
agricola del estado, el 14 % de la superficie cosechada y generaron el mayor porcentaje de jornales.
En Mexicali, la principal hortaliza es el cebollin del cual en el ciclo otofio-invierno 1999-2000 se
programaron 4 mil 874 hectareas.

Es un mercado laboral segmentado compuesto por mas de quince mil trabajadores agricolas, donde
participa una fuerza de trabajo asentada (nativa e inmigrante) dedicada al levantamiento de las cosechas
horticolas, también una fuerza de trabajo migrante pequefia de origen indigena, que viene a cultivos
especializados (provenientes de Oaxaca, Guerrero y Veracruz) y una fuerza de trabajo migrante
(mestiza), sumamente pequefia que labora en el poco algodon que se cosecha en forma manual. Los
estados de procedencia son Sinaloa, Sonora, Michoacan, Guanajuato y Zacatecas (Mena, 1999:9)

Se observa una diferenciacion en las actividades laborales agricolas, por ejemplo, los trabajadores
asentados nativos que ocupan los puestos de empacadores, cargadores, transportistas, hasta
supervisores y pagadores, obtienen los mejores ingresos; los asentados inmigrantes con sus familias
laboran principalmente en las cosechas; los migrantes indigenas cosechan cultivos especiales o
exoticos, por temporadas; mientras que los migrantes mestizos laboran en los cultivos tradicionales
como el algodon. Estos dos ultimos, trabajan bajo en condiciones mas dificiles y con ingresos
inferiores (Mena, 1999:10). Es posible que la “confianza” sea una cualidad importante en la asignacion
de puestos y en las percepciones. Mi experiencia en Zamora indica que no conviene al agricultor
comisionar el riego, ni la direccion de la siembra a cualquier persona, debe ser alguien de “confianza”,
una persona que no falte al trabajo y que pueda tomar decisiones con frecuencia sin consultar al patron
(p.e. si se avecina una helada aplicar una mayor lamina de agua).

Los trabajadores foraneos, son traidos principalmente de los campos horticolas de Sinaloa, mediante
promesas de trabajo. “enganches”, pagos de viajes y otras prestaciones. Desde entonces, todos los afios
llegan por temporadas aproximadamente 30000 trabajadores indigenas oaxaquefios de origen Mixteco
Zapoteco y Triqui. Por lo visto, tanto en el noroeste como en Zamora o en Nayarit, se ejerce cierta
manipulacion en las diferencias étnicas, como lo ha observado Emma Sifuentes en la campiia
nayarita: la competencia de los trabajadores locales con los migrantes es uno de los elementos que
influyen en la segmentacion de los mercados rurales de fuerza de trabajo; éstos se ocupan de las
actividades mas agotadoras y peor pagadas, en tanto que los locales de aquellas que requieren menos
esfuerzo y son relativamente mejor pagadas (Sifuentes, 1997:66).
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Los estudiosos han descubierto que en la multicausalidad de la migracion y empleo femeninos
intervienen complejas variables culturales, religiosas, economicas, etc. pero en estos dolorosos
movimientos poblacionales desde el sur — sureste de México hacia el “Dorado” las motivaciones tienen
que ver con la subsistencia. Gemma Lopez escribe: la entrada masiva de mujeres y nifios de ambos
sexos en el campo con relaciones salariales, se explica por dos factores decisivos: la crisis economica
que obliga a trabajar a mds miembros de la familia para aumentar el magro presupuesto, y la
existencia de un mercado laboral capitalista que estd demandando imperiosamente una mayor
cantidad de jornaleros en los cultivos horticolas y que incluso por ciertas caracteristicas propias de
esa mano de obra, pueden desplazar en algunas dreas a los varones adultos (Lopez, 1999:81)

Un estudio de la Universidad Auténoma de Baja California y del Pronjag realizado en 1994 estimaba
que las mujeres constituian un tercio de la poblacion trabajadora del agro cachanilla pero tres afios
después, una investigacion (1997) registrd que la proporcion de mujeres se habia elevado al el 37.6%
de la mano de obra total en el valle de Mexicali, mientras que los nifios representaron el 8% (Mena,
1999:15). Situacién similar se present6 en el valle de San Quintin, B.C. en la temporada 1991 (Pronjag,
1991), donde el 55% de obra ocupada en las actividades agricolas correspondid a las mujeres y 6.5% a
los infantes.”

Dados los bajos salarios, en el Valle de San Quintin —como en otros lugares- los jefes de familia
solicitan a los patrones que se permita trabajar a los niflos y es tal la miseria que los hombres y mujeres
adultos llegan a presionar por obtener tal “prerrogativa” que las mas de las veces es resuelta
“satisfactoriamente” por los patrones. Para ello se formaliza mediante una constancia expedida por la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social. Asi los nifios de 14 a 16 afios pueden trabajar 6 horas al dia,
aunque en la practica se contrata a todo menor de 14 afos si y sélo si cubre la cuota minima de
recoleccion diaria, de 30 a 40 cubetas de jitomate por jornada completa (Barron, 1997:56).

Sonora

En su investigacion de tesis Roberto Ramirez habia calculado una poblacion jornalera 7557 peones
disponibles para la Costa de Hermosillo (Ramirez, 1994: 83-89). En ese mismo estudio es interesante
distinguir el punto de quiebre del trigo y el incremento en las hortalizas con sus impactos en la
contratacion que se reduce por la disminucién triguera —poco absorbente de brazos- y crece por la
demanda horticola. En el Distrito 051 (Hermosillo) en1980 se sembraron 46244 has de trigo (43% del
area total, 106470) y de hortalizas s6lo 250 has (0.2%). Diez afios después, el trigo bajéo a 24790 has
(36%) vy las hortalizas subieron a 5292 has (7.8%). En el afio dos mil las cifras cambiaron de nuevo:
trigo, 10000 has y hortalizas 5280 has (CNA, DR 051).

Un poco mas al sur, en Navojoa, Sonora, para la siembra de papa que termina el 31 de octubre se
generan 100 jornales locales diariamente que se pagan a 60 pesos. También se trabaja en el armado

> El trabajo infantil toma tintes mas dramaticos cuando estos flujos migratorios se conectan con el paso a los
Estados Unidos. Una nota periodistica habla de 150 mil menores que intentan cruzar cada afio la linea fronteriza.
Algunos mueren en el intento: 12 en 2001; y 9 de enero a agosto de 2002. Najar Alberto, “Los Mas Vulnerables.
Migracion infantil, la otra cara del fendmeno”. Masiosare, seccion dominical de La Jornada, 13 de octubre de
2002, p. 3.
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de los sistemas de riego. Tres o cuatro meses después, a principios de abril se generan hasta 1000
jornales diarios en la recoleccion de la papa. La mano de obra es indigena regional que percibe un
sueldo es de 70 pesos diarios. En los meses frios se trasplanta y cosechan hortalizas: chile,
tomate,calabaza, chicharo, aqui se emplean hasta 1000 gentes diariamente. También es mano de obra
indigena regional. Cuando el trabajo es a destajo llegar a ganar, hombres o mujeres, 80 pesos
diarios. En los meses de junio, julio, agosto y septiembre, esta mano de obra indigena se traslada a los
vifiedos de Caborca y Hermosillo. Los trabajadores son concentrados en los campos agricolas segun
la comunidad de donde proceden; aqui, con la comida y habitacion su salario equivale a 100 pesos.
Permanecen fuera de sus hogares hasta por 4 meses. A sus hijos se los llevan a cortar uva y dejan las
casas solas (Benjamin Martinez Montero, 8 de Octubre de 2002. Comunicacion personal).

Los sueldos oscilan entre 1.5 y 2 salarios minimos oficiales y son tan bajos que los patrones facilmente
cumplen con esas tarifas legales. Un reporte reciente indica que un trabajador agricola percibe entre
85 y 90 pesos diarios en el deshierbe de la uva (José Eduardo Calvario Parra, Hermosillo, Son.,
septiembre 23 de 2002. Comunicacion personal).

Sinaloa

Valles y llanuras sinaloenses han sido unos de los escenarios mas estudiados. Nuestras mas ilustres
jornaler6logas han montado alld sus laboratorios (Barrén, Lara, Anguiano, etc.). Y uno de los rasgos
coincidentes es la importancia de las empresas horticolas y la insuficiencia de la mano de obra local.
Tales empresas —asevera Anguiano- se han especializado en la produccién intensiva de bienes
comerciales que demandan fuerza de trabajo en forma estacionaria, con pocos trabajadores de planta.
Se estima, por ejemplo, que anualmente son contratados en Sinaloa méas de 100000 trabajadores
estacionales en el ciclo noviembre-mayo (Anguiano, 1997:196). Para Mufioz la migracion al noroeste
crece conforme se desploman las unidades campesinas del pais y el mercado de trabajo de hortalizas
en Sinaloa se consolida como una de las principales regiones de atraccion de poblacion migrante de
Oaxaca y Guerrero en un ambiente de decremento del 4rea maicera y de la superficie de temporal en
general en los afos setenta (Mufoz, 1997:159).

En la parte culichi donde pueden mirarse formas de mercado de trabajo primario’ el Valle de Culiacan
presenta una multiplicidad de ocupaciones donde se utilizan técnicas diferenciadas en la recoleccion y
empaque del producto. Los jornaleros agricolas se emplean en actividades manuales que no pueden ser
sustituidas por procesos mecanicos, y se enfrentan a una relacion salarial condicionada —en la
ocupacién e ingreso- por las necesidades vegetativas de la planta y de los precios de oportunidad del
producto en el mercado nacional e internacional (Mufioz, 1997:145).

> En el mercado primario predomina el gran agricultor capitalista que cubre la mayor parte de la cadena
agroindustrial de las hortalizas; se utilizan insumos y tecnologias avanzadas, tanto en el cultivo como en el
embalaje del producto y existe una marcada division social del trabajo que propicia una alta productividad y
demanda un mayor numero de fuerza de trabajo. En contraste, en el secundario predominan el pequefio
productor de hortalizas y el minifundista, caracterizados por bajos volimenes de produccion, menor uso de
tecnologia e insumos, una incipiente division social del trabajo y menor demanda de fuerza de trabajo (Muifioz,
1997:143).
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En la distribucion laboral existen faenas donde prevalece una distincion sexual. Las mujeres estan
marginadas de actividades que demandan una mayor fortaleza fisica como son regar, asperjar con
bomba, fertilizar, manejar “el nifio”, poner estacon, reforzar y cortar alambre. De igual forma, la
participacion femenina es nula en las ocupaciones mecanizadas, como manejar tractores y aspersores
que demandan una minima capacitacién y poco esfuerzo fisico (Mufioz, 1997:168-169). En su estudio
de caso, Munoz observo que las mujeres en general, y en particular los hombres de las entidades del
sur, estan fuera de las actividades mecanizadas: de 154 jornaleros provenientes del sur, 93% se
emplea en el corte, 2.6% en el hilado y puesta de estacon, 2.6% en actividades de riego, 1.3% de
apuntador y 0.65% como mayordomo. En cambio, la poblaciéon mestiza se emplea en 16 actividades
diferentes (Mufioz, 1997: 168-169).

Nayarit

El flujo de brazos, manos, piernas y nervios, se mueve desde el sur temporalero (Ixtlan, Jala,
Ahuacatlan) y de la sierra madre occidental hacia la costa. Pasado el mes de septiembre (siete hambres,
le llaman) en las tierras de maiz temporalero ya se cortaron los elotes y en la costa pronto empezara el
trabajo en los viveros.

Esta pequena entidad se ha distinguido histéricamente como contribuyente principal de la nicotina que
ennegrece los pulmones de millones de fumadores. En el corte y ensarta del tabaco, también tiene toda
una tradicion el trotar de huicholes y coras desde la sierra madre hasta las costas. En sus
investigaciones sobre indios y tabaco asi lo explica Lourdes: existe una cultura migratoria entre los
indios de la sierra Madre Occidental (coras, wirrarikas y tepehuanes), a partir de la cual los indios
anualmente se trasladan a la costa del Pacifico norte a contratarse en la etapa del corte del tabaco
durante el periodo de enero a junio de cada aro. La agroindustria se ahorra el costo del traslado de
los migrantes (Pacheco, 1999:53).

La capacitacion indigena para el corte y ensarte de hoja de tabaco se lleva a cabo al interior de la
familia india ya que los padres y madres ensefian a sus hijos/hijas a distinguir colores, tamafios y
texturas para cortar la hoja en un estado optimo de maduracion y a manejar la aguja y el hilo para
formar las sartas sin dafar la hoja de tabaco. Tal habilidad se desarrolla también en las labores
domésticas que ejecutan —sobre todo las nifias- como la fabricacion de collares de chaquira, el bordado
sobre manta o el tejido de morrales y cintillos, amén de otras tareas del hogar.

Contratar indios tiene sus ventajas: por vivir en peores condiciones en la sierra estdn dispuestos a
trabajar largas jornadas bajo la sombra del mismo tabacal o en las galeras construidas para el secado
del tabaco. Otra virtud valiosa es que se integra toda la familia, como lo observa Lourdes: los nifios
hombres se inician como jornaleros independientes antes de los 15 afios, para lo cual empiezan a
contar las sartas aparte de las del padre o de la madre y cuando el muchachito crece los suficiente para
cargar el machete y el azadon, el padre lo considera como un hombre mds cuyo trabajo es necesario
para el mantenimiento familiar, entonces este adolescente es responsable de su manutencion.
También, los hombres forman nuevas familias a muy temprana edad, 14 o 15 afios, por lo que
empiezan a tener ingreso y gasto aparte (Pacheco, 1999). La contratacion de nifios es muy compleja
pues es una de las paginas negras de la explotacion humana pero son tan miserables los sueldos de los




Trabajo Presentado en el
Cuarto Congreso Nacional de Estudios del trabajo
mr T

adultos que los mismos padres llegan a negociar la inclusion de los infantes como condicién para
trabajar.

Otra cosecha que usa brazos de lejanas entidades es la cafia de azucar, la principal actividad agricola
del valle de Matatipac. El area total de cafia industrializada que ascendi6 a 23528 hectareas y los 5930
cortadores registrados en la zafra 2000-2001 nos da una idea de la importancia que tiene ese cultivo
en Nayarit. Afio tras afio hacia el mes de noviembre llegan desde Guerrero y Oaxaca unos 300-350
cortadores de cafia que se instalan en los 17 albergues que existen en 14 localidades de los municipios
caferos de Tepic, Jalisco y Santa Maria del Oro. Lorena Sifuentes dibuja el habitat cafiero: por lo
general se trata de galeras con cuartos poco ventilados, que albergan de 20 a 35 familias organizadas
alli y en el trabajo para un cabo. El mobiliario de estas viviendas generalmente son petates, catres o
camas de cemento y algunas sillas; se cocina en fogones de gas, hornillas de concreto o barro y en
algunos casos en braseros. Por lo general cuentan con letrinas y fosas sépticas como servicios
sanitarios, asi como con lavaderos (Sifuentes, 1997:87).

Jalisco

Mas conocido por el agave azul y por Las Chivas Rayadas, Jalisco jala gente para el corte de cafia, para
el jitomate y otros cultivos. Anualmente llegan 30 mil jornaleros agricolas migrantes provenientes de
los estados de Oaxaca, Veracruz, Guerrero y Chiapas. El 80% son contratados por los 6 ingenios
azucareros, el 20 % se distribuye en los valles de Autlan, Ahualulco del Mercado, Casimiro Castillo,
Bellavista, El Grullo, Tamazula, Tuxpan y Melchor Ocampo.

En el valle de Sayula, Jalisco, las agroindustrias: “Bonanza 2002”, “Cueto Produce”, “Agricola Pony”,
“Empaques Santa Anita”, “Agricola Chajoma” y “Rancho Alegre”, por 8 meses recibian a mas de
cinco mil jornaleros, de los cuales 2 mil quinientos eran indigenas mixtecos, zapotecos, triquis,
tlapanecos y nahuas (Chéavez, 1999:114). De acuerdo a un estudio practicado en la empresa agricola
Santa Anita en agosto de 1998 (Chéavez, 1999), la mayoria de los jornaleros eran jovenes con
predominancia masculina: entre 10 y 20 afos, 19%; de 21 y 30 afios, 5%; de 31 a 40 anos, 14%; entre
41 y 50 anos, 6%; y solo un 10% tiene mas de 50 afos. De esa muestra de migrantes (70 de 200) 61%
eran hombres y el 39% mujeres.

Segun un reporte del DIF-Jalisco, en la empresa Bonanza 2001 al principio de la temporada 1997-98 se
habian registrado 573 jornaleros que se repartian en dos albergues llamados “El Ahijadero” y “El
Quemado”, y de ese mas de medio millar, 154 (27%) nifios y nifias eran menores de 12 afios. Para el
mes de Septiembre la poblacion total de migrantes crecid a 1000 trabajadores; un mes después
(Octubre 1997) era 1500 y en 15 dias mas, esto es a mediados del mes ya mencionado sumaba 2047
trabajadores. En ese entonces, dentro del mismo predio de la empresa se abrid otra seccion llamada “el
empaque”, donde el jitomate era empacado para su exportacion y se contrataron 200 trabajadores mas.
Llegado el mes de Diciembre se registraron, tanto en las areas de trabajo como en las viviendas, 489
menores de 12 afios, y de ellos 289 asistian a dos guarderias en tanto que 200 trabajaban o
acompafiaban a sus padres al trabajo desde las 7 horas a.m. hasta las 5 horas p.m. (DIF Jalisco.
Reporte de trabajo; junio de 1997 a enero de 1998).

Michoacan
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Este estado purépecha tiene regiones como Yurécuaro (jitomate), Uruapan (aguacate), Valle de
Tepalcatepec (mango, limén y pepino), Zamora (fresa), y Los Reyes (cafa e azucar) que sin poseer
las dimensiones horticolas de Sinaloa o de Sonora son importantes imanes de braceros. En las cuentas
de INEGI 2000 anotaron 100,876 jornaleros o peones ocupados en el sector agropecuario en
Michoacan. Si a esta cifra se suman los minifundistas que frecuentemente se ven en la necesidad de
vender su fuerza de trabajo ante el deterioro de su economia campesina y el crecimiento demografico.
También hay zonas de las que sale gente a buscar “el pan de cada dia”, como La Cafiada de los Once
Pueblos y la Meseta Tarasca (Garcia, 2002).

El principal municipio productor de aguacate es Uruapan, seguido de Tancitaro, Periban, Tacambaro,
Nuevo Parangaricutiro y Ario de Rosales, entre otros que suman poco mas de 76,000 has y emplean a
cerca de 7,500 jornaleros locales y migrantes . La contratacion es a través de las empacadoras que
compran el producto a pie de huerta o en los diversos puntos de reunién matutina a donde acuden los
productores con sus camionetas para trasladar a los peones distribuidos en cuadrillas segun la actividad
del dia (German, 2002).

La expansion del aromatico mango michoacano esta vinculada a la produccion “escalonada” que inicia
en Sudamérica, el sur de México, Guerrero, norte de Nayarit y que termina en el sur de Sinaloa,
siempre con miras a la exportacion. La superficie cosechada en el valle de Tepalcatepec en el afo 2000
fue de 14108 has en las que se estimaron 846480 jornadas para las distintas labores culturales y 4500
jornadas/ha en los momentos de cosecha (marzo-mayo). Para asegurar la mano de obra indispensable
en la cosecha y acarreo de la fruta comprada bajo la modalidad de “huerta en pie”, los empacadores
movilizan peones a través de “enganchadores” que organizan las cuadrillas desde las localidades de
origen de estos hombres que van cortando mango en la “ruta del Pacifico” (Chiapas, Oaxaca, Guerrero,
etc.) hasta concluir la temporada en Sinaloa (Angén, 2001:286).

Ademés de las divisas, para la region de Tierra Caliente el mango es significativo por el empleo que
gener6 desde que se iniciaron los primeros embarques. Este mercado de trabajadores del mango
emplea hombres para el corte y acarreo mientras que para su seleccion y empaque hay preferencia
por la fuerza de trabajo femenina originarias de la region (Suarez, 1997).

El limén terracalentefio que cubre unas 25000 has jala mucha gente de la misma regién para su corte en
dos temporadas: la invernal donde se pagan mejores precios y comprende los meses de noviembre a
febrero; y la que inicia en primavera (marzo) y se agota al iniciar el otofio (octubre) tiene precios mas
bajos pues coincide con la entrada al mercado los limones de otros estados. Las diferencias salariales
son considerables ya que en invierno la caja de 20-25 kgs se paga a $15 y en la temporada mas larga y
barata el “destajo” baja hasta $5 la caja. Pilar Angon ha observado esa especial “invisibilidad” del
trabajo de las mujeres y de los nifios: “la contratacion familiar tiene la peculiaridad de esconder el
trabajo no remunerado de varios miembros de la familia, especialmente mujeres y nifos, cuyo trabajo
se mimetiza en el dinero recibido por el padre” (Angon, 2001:284).

Yurécuaro junto con Tanhuato han adquirido relevancia tomatera pues sus rojos frutos ingresan al
mercado nacional en los meses en la que esa hortaliza es escasa, ademds porque abastece —aunque en
minima parte- a empacadoras de Sinaloa. Durante la temporada agricola, que comprende de julio a
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diciembre, son contratadas unas 8,000 personas para realizar las labores culturales, y principalmente
para la cosecha. Los contratantes de trabajadores generalmente son pequefios productores que envian
sus camionetas para elegir gente en las principales avenidas que rodean las ciudades de Yurécuaro y
Tanhuato. De estos jornaleros el 40% es fuerza de trabajo local y el 60% restante es originaria de
distintos estados del pais, entre los que destacan Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosi, Guerrero y
Oaxaca. (German, 2002).

Las regiones cafieras cubren 22000 has que abastecen los ingenios San Sebastidn y Santa Clara (Los
Reyes), Lazaro Cardenas (Taretan), Pedernales (Tacambaro) y Puruaran (Turicato). La siembra y las
labores culturales son realizadas por los propios productores y su familia, con la incorporacion de
trabajo asalariado local. Para el corte de cafna, aumenta la necesidad de fuerza de trabajo y los
productores cafieros contratan peones de otros estados como se ha observado en la regiéon Los Reyes
desde la década pasada. Los jornaleros migrantes reciben algunas prestaciones como transporte, Seguro
Social, la vivienda gratuita y despensas que estan ausentes en otros trabajos. Los migrantes caferos
provienen mayoritariamente de las regiones Centro y Montaiia de Guerrero; un segundo grupo procede
de Pajacuaran Michoacén. El resto de migrantes es originario de regiones cafieras de Morelos, Puebla,
Veracruz, Jalisco, San Luis Potosi y Nayarit.

El interesante estudio de Garcia, (2002) sobre amarradores (enganchadores) revela que el 70% de
ellos (N=17) habla la misma lengua que sus jornaleros. Tanto en la parcela como en la vida diaria de
los albergues, la comunicacion es en la lengua indigena (Nahuatl, Mazateco, Mixteco, Tlapaneco, etc.);
en el caso de la gente que no es originaria de zonas indigenas, el espafiol es la forma mas primordial de
comunicacion. Entre estos ultimos se pueden sefialar los jornaleros y amarradores originarios de los
estados de Michoacan, Veracruz, Puebla, Jalisco y San Luis Potosi

En la zona melonera de Tierra Caliente Michoacan destaca la produccion de melon para la exportacion,
en los municipios de Huetamo y San Lucas. Tres compaiias transnacionales tienen el control total de
proceso productivo; en conjunto, siembran unas 3,500 has. de melon en parcelas ejidales que rentan en
Michoacan y otro tanto de superficie en el estado de Guerrero; también alquilan tractores, fumigadoras,
empacadoras y los trailers en los que sacan el producto a través de sus propias comercializadoras
rumbo a los EUA y Japdon. Los campos meloneros se localizan a las orillas del alto Balsas, tanto del
lado de Michoacan como de Guerrero. Las empresas emplean afio con afio a unos 3,000 jornaleros cuyo
lugar de procedencia es mitad migrante (Guerrero y Morelos) y mitad local-regional

Estado de México

Edomex, desde fines de los afios ochenta es la principal entidad productora de flores en el pais y asi se
mantiene hasta la fecha. En 1988 se cultivaron 3750 hectareas mientras que la superficie nacional
sumaba 6700 ha. Un decenio después participa con 2800 ha. (950 ha menos que en 1988) que
representan cerca de 50% de la superficie total de ese cultivo en el pais. De esta superficie 300 ha.
(75% del total nacional) se cultivan bajo invernadero y el restante a cielo abierto. Esta entidad participa
con cerca de 65% de la produccion total y con el 70% de las exportaciones del pais (Lara, 1997:185).

En 1991, se identificaron 56 empresas exportadoras que realizaron 80% del total exportado en ese afio.
Pero, de esas 56 empresas solo 17 concentraron 74% del total de las exportaciones, con valores
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superiores a los 100 mil délares, la mayoria de ellas localizadas en el Estado de México o en el Distrito
Federal. (ibid, 183). De acuerdo con una encuesta aplicada por la autora en el Estado de México
registré que 81.5% de los trabajadores en corte y manejo y 86.2%, en el empaque, son mujeres,
mientras que 92.6% de quienes realizan tareas de mantenimiento de suelo y 82.9% de los que estan en
el rubro de “otras tareas” (riego, fumigacion y mantenimiento de invernadero) son hombres. En tanto
que en la supervision, 60% son hombres y 40% mujeres. Esto indica que las mujeres se ubican en los
puestos clave del proceso de trabajo, pero hay mas hombres que mujeres en el ontrol de los procesos
productivos (Lara, 1997:188)

Zacatecas

Aunque Zacatecas es famoso por sus sequias y minerales y por la migracion a los EUA, también es un
importante contribuyente de insumos esenciales de las salsas: primer productor nacional de chile
ancho y segundo en ajo. Después de Zacatecas Guanajuato ocupa el segundo lugar en ajo ya que en
1997 cosechaba 3945 ha mientras que Zacatecas tenia 2134 ha, con una diferencia en productividad:
Guanajuato, 7865 kg/Ha y Zacatecas 9800 kg/Ha. También ocupa el primer sitio en frijol y el segundo
en guayaba.

Estos bienes hortofruticolas se cultivan en la denominada “Franja Agricola” ubicada a lo largo del eje
transversal que cruza el centro del estado de Zacatecas del noroeste al sureste, y que abarca los
municipios de Chalchihuites, Sombrerete, Sain Alto, Fresnillo, Morelos, Vetagrande, Guadalupe,
Calera, Villa de Cos, Loreto, Ojocaliente, Zacatecas y Pinos. Esa es precisamente la zona que demanda
mano de obra de lugares mas empobrecidos mientras que muchos zacatecanos migran a los Estados
Unidos. Los peones que se desplazan hacia los municipios de Villa de Cos, Calera y Morelos donde
se cultivan distintas variedades de ajo (perla, chino, California, criollo) proceden de comunidades
marginales del entorno (Noria de Gringos, Pozo de Gamboa, Los Rancheros, La Blanquita, Hacienda
Nueva y Tacoaleche) y de tierras aridas de San Luis potosi (Dulce Grande, El Barril, Llescas, El
Zacaton, El Porvenir y Sauz de Calera).

Arturo Rivera, investigador de la Universidad Autonoma de Zacatecas sostiene que se estd
presentando una situacion de relativo “abandono rural” de la mano de obra radicada en la region,
presentandose un fenomeno de mercado laboral por relevos, es decir, mano de obra que
temporalmente se contrata en la época de cosecha de hortaliza en Zacatecas pero después emigra a
Estados Unidos y en su lugar se contrata mano de obra indigena de los estados de Nayarit, o en su
defecto, se contratan mujeres y nifios que no emigran al extranjero y radican en la region (Rivera,

1999:40).
3.2.2.Cuando el vientre de la tierra se marchita y las mazorcas se secan.

Si bien en la movilizacion de la gente interviene variadas dimensiones culturales, religiosas y/o
desastres, las de indole econdémico tiene un enorme peso. Las personas comunes no se sacrifican ni
hacen sufrir a sus vastagos por el placer de viajar. No en balde los flujos humanos tienen la popa hacia
el sur pues como advierte Paloma Bonfil “relacion social de poder, la exclusion esta determinada por
factores multiples entre los que destacan la condicion de género, la generacion, la pertenencia étnica,
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la situacion geogrdfica y el estrato socioeconomico de los individuos quienes se insertan de manera
diferenciada en el entramado social” (Bonfil, 2001:527)

Bajo esa consideracion es comprensible de los indigenas pobres del sur y centro del pais se enlisten en
esa corriente que va y viene tras los cultivos comerciales. En 1990, once estados de la Republica
concentraban el 89.3% de la poblacion indigena femenina (Oaxaca, 19.7%, Chiapas, 13.4%, Puebla,
9.7%, Guerrero, 5.6%, Hidalgo 6%, Veracruz, 11%, Yucatan 9.8%, Estado de México, 6.1%, Distrito
Federal 2.1%, San Luis Potosi , 3.7% y Michoacan 2.%) ( Bonfil, 2001:530) y una buena parte de sus
brazos levanta las cosechas en los distritos de riego de esas y otras entidades.

La poblacion migrante del estado de Guerrero, por ejemplo, forma parte de la Ruta del Pacifico que
comprende los estados del litoral: Oaxaca y Guerrero, como las principales zonas de origen y los
estados de Sinaloa, Sonora y Baja California como zonas de atraccion. En esta ruta se insertan los
flujos migratorios por un periodo de 5 a 7 meses, y los trabajadores agricolas se contratan con
empresas agroindustriales de capital nacional e internacional, cuya produccion se destina a los
mercados de exportacion o a los mas dindmicos en el &mbito nacional (Canabal, 2002:5).

En 1992, del estado de Guerrero migro el 25 % de su poblacion a trabajar en otras latitudes como los
campos de Culiacan, Baja California y Sonora que recibieron en ese afio al 80% de los migrantes; el
11% se dirigia a Morelos y entre el 4% y el 5% tuvo destinos diversos en ciudades de Estados Unidos.
Durante 1993, la Oficina de Jornaleros Agricolas del Estado de Guerrero detecto6 la salida de 30 000
jornaleros, de los cuales alrededor de 10 000 pertenecian a la region de la Montafia. En los campos de
Sinaloa, casi 10 mil de estos jornaleros tenian como origen, cinco municipios de la Montafia Baja y la
Montana Alta; poblacion nahua, mixteca y tlapaneca.

Sinaloa se ha convertido en uno de los principales destinos de la migracion de los montaieros del
estado de Guerrero. La fuerza de trabajo ocupada en Sinaloa, es preponderantemente migrante en un
90% de los cuales, el 30% proviene de otras regiones del estado de Sinaloa, y el resto de entidades
como Oaxaca y Guerrero (Canabal, 2002:6). En 1998, se calculaba la presencia de 20 a 30 mil
guerrerense en dichos campos agricolas, tratdindose de poblacién indigena integrada en un 50% por
menores de 18 afos y un 47% de mujeres. La poblacion guerrerense en su mayoria, regresd a sus
comunidades y un porcentaje menor (3%) ya se habia establecido. En un texto del 2001, Maria Teresa
Guerra informaba que en los ultimos afios habia un universo de 35 mil trabajadores provenientes de
Guerrero que han desplazado a Oaxaca que anteriormente era el estado que mas aportaba trabajadores,
incluso, la poblacién proveniente de Guerrero constituye el 9% de la poblacién migrante que se ha
asentado ya en Sinaloa (ibid).

Los migrantes llegan a los campos desde el mes de septiembre (el 18%) incrementando su presencia
hacia noviembre y diciembre, meses en que llega casi el 50% de esta fuerza de trabajo. La mayor
concentracion de montafieros se registra en abril, cuando emprenden el regreso. De acuerdo con una
encuesta realizada por Pronjal en los campos de Sinaloa, el 83% de los jornaleros migra bajo el sistema
de enganche y la familia jornalera padece todo tipo de calamidades durante el viaje que dura entre 3 y
4 dias. A lo largo de los afios se han establecido lugares fijos de migracion. Tal recurrencia muestra
que 23.48% de los jornaleros encuestados en albergues acuden a las mismas zonas de trabajo desde
antes de 1982; un 28% lo hace asi desde el periodo comprendido entre 1983 y 1988 y cerca de la
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mitad, (48.33%) desde 1988. Esta recurrencia ha propiciado un proceso de asentamiento permanente de
las familias jornaleras migrantes: 33.1% de las familias encuestadas llevan mas de 5 afios viviendo en
albergues o colonias ubicados en la zona de trabajo en los valles de Sinaloa.

Las condiciones de contratacion son malas. Durante el ano 2000 los trabajadores percibian un salario
promedio de 220 pesos semanales sin recibir casi prestaciones sociales. Estos trabajadores viajan
regularmente con toda su familia y que se integra al trabajo asalariado excepto los lactantes pues tanto
las mujeres como los nifios mayores de 9 afos trabajan. La poblacion jornalera migrante indigena de
Guerrero es joveny casi infantil. En 1993, el 60% oscilaba entre los 10 y 40 afios. En 1997, los nifios
menores de 10 afios habian llegado a constituir con el 28% de la poblaciéon migrante.

En las décadas de los cincuenta y sesenta, la region Mixteca era autosuficiente en maiz y frijol, a tal
grado que el excedente lo vendian a los mercados regionales. A raiz de la disminucién de la produccion
por el alto deterioro de los recursos naturales y el incremento de la poblacion, empieza la emigracion
por temporadas, sobre todo en la época de secas (de noviembre a mayo) a las zonas productoras de
cafia de azucar en Puebla, Morelos y Veracruz para el corte de cafia, al corte de café a Veracruz y a la
pizca de algodon al norte de la republica. Los ingenios enviaban representantes (amarradores, cabos,
enganchadores) a contratar mano de obra directamente a las comunidades; la emigracion en algunos
casos se hacia con la familia entera y en otros solo el cabeza de familia y/o el hijo mayor emigraba;
casi siempre organizados en cuadrillas, con un jefe o representante del mismo pueblo (Roldan, et al,
2002:21)

En los afios sesenta comienza la poblacion a emigrar a las ciudades de Puebla, Cuernavaca y Distrito
Federal en donde se ocupaban en la construccion como auxiliares de albaiiil (chalanes, macuarros) y a
partir de 1970 los emigrantes son ocupados como obreros, los (hombres, y las mujeres como auxiliares
domésticas en las ciudades. Veinte afios después, en los afnos ochenta la emigracién se acentia mas
hacia el extranjero, principalmente a las ciudades de Nueva Cork, N.Y., Chicago, Los Angeles, San
Antonio, Houston y Dallas, a tal grado que los gobiernos estatales y el INEGI estiman que el 50% de la
poblacion de la Mixteca se encuentra emigrada (Roldén, et al, 2002:21).

El estado de San Luis Potosi esta considerado tanto como una zona expulsora y receptora de mano de
obra. En el primer caso es de forma temporal y permanente; en el segundo caso de modo temporal.
Pero el comportamiento de estos flujos no es homogéneo en todo San Luis, hay particularidades
regionales y variaciones coyunturales que condicionan y son determinadas por los sistemas de
produccion y los mercados de trabajo. Si bien todo el campo potosino es expulsor de mano de obra,
solo unas regiones son receptoras de la misma de forma temporal (Baca, 2002:74). Se identifican 40 de
los 58 municipios del estado potosino como zonas de alta marginacion, donde viven mas de 310,000
personas, principalmente indigenas de las etnias pame, teneek y néhuatl, de las zonas media y huasteca.
De la poblacion econdémicamente activa, el 60% percibe menos de dos salarios minimos, lo que los
ubica en condiciones de pobreza, de ellos, el 28.4% percibe menos de un salario o no tiene ingresos (al
momento de la encuesta), lo que los ubica en condiciones de pobreza extrema y los convierte en
candidatos a deambular por la Huasteca en busca de empleo (Baca, 2002:76).

De dénde vienen? La mayoria de estos golondrinos provienen de la Huasteca hidalguense o de los
estados de Veracruz o de Oaxaca. O también de la misma Huasteca potosina. Es decir, muchos de los
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jornaleros que se emplean en la parte de la planicie, son originarios de la zona serrana del mismo
estado que van a trabajar temporalmente en las cosechas de cafia u hortalizas. También se ha observado
que en los campesinos huastecos, ya sean productores de caf€, piloncillo, naranja o cafia, entre el 30 y
el 60% de sus ingresos provienen del jornal del jefe de familia y/o de las remesas de los mojados que
realizan trabajos agricolas y de la construccion en las ciudades del norte.

(A donde llegan? Las zonas cafieras de los municipios de Ciudad Valles, Tamasopo y El Naranjo son
las areas receptoras de los tiznados del cafiaveral. Para el corte del café cerezo, los municipios de
Xilita, Tamazunchale, Matlapa y Aquimon es su lugar de residencia temporal. Para el corte de naranja,
las areas de las plantaciones de Axila, Tampacan, Matlapa, Tamazunchale y Huehuetlan son sus
lugares de paso en la huasteca; asi como Ciudad Fernandez y Rio Verde en la zona media. Si van a
cosechar hortalizas, los municipios receptores son Ebano en la planicie, Rio Verde y Ciudad
Fernandez en la zona media y Soledad de Graciano en el Altiplano; o jitomate en el valle de Arista
(Baca, 2002:78).

3.3. Seguridad médico social de los jornaleros zamoranos.
3.3.1. Del sistema de pases al esquema de la construccion.

Hasta el primer semestre de 1998, el mecanismo de aseguramiento consistia en la autorizacion de un
numero de pases a disposicion del agricultor con base en la superficie cultivada y el nimero de jornales
reconocidos por el comité técnico formado por una representacion del IMSS y por otra de los patrones. En
esta modalidad solo se tenia derecho al pago del 50% del salario percibido por riesgo de trabajo sin
prestacion econdmica en caso de enfermedad general. Tampoco pensiones

La reforma del 30 de junio de 1997 abrog6 el reglamento en cuestion ampliando los seguros y
modificando el esquema de aseguramiento. En vez de pases por numero de jornales, el patréon debe
preafiliar a todos, reportar cada uno de los dias laborados y entregar recibos de pago a sus jornaleros. Y
¢éstos, segin el numero de cotizaciones pagadas, tienen derecho o no a los seguros de invalidez y vida y
retiro, cesantia en edad avanzada, y guarderia.

En lo fundamental, la seguridad médica de los trabajadores agricolas esta normada por el Reglamento de
la Seguridad Social para el Campo que, para dar cobertura a los peones, obliga a los patrones a registrarse
en el IMSS dentro de un plazo no mayor de cinco dias habiles, contado a partir de la fecha de iniciacion
de sus actividades. Para ello deben informar acerca del periodo y tipo de cultivo, superficie o unidad de
produccion, y total de jornadas a utilizar por periodo (Moreno, 1998:203).

Los cambios visibles mas relevantes en la seguridad médico-social, son:

a. Reestructuracion del esquema basico de seguros: el seguro de invalidez, vejez, cesantia en edad
avanzada y muerte (IVCM) se divide en dos: seguro de invalidez y vida (IV) y seguro de retiro,
cesantia en edad avanzada y vejez. Estos pasan a formar parte del nuevo sistema privado de pensiones
de capitalizacion individual bajo el control de administradoras de fondos de retiro;
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b. Los servicios médicos de los pensionados y de sus familias seran prestados por el IMSS y financiados
por una cotizacion especial de 1.5% de los salarios; pero, para gozar de la pension asi como de las
prestaciones médicas, se requiere haber cotizado 1250 semanas. En la ley anterior se indicaban 500
semanas (9.6 afios), ahora se debe haber trabajado y cotizado durante un poco mas de 24 afios, si la
persona tiene ocupacion permanente.

c. Ademas del nuevo esquema de financiamiento del seguro de servicios médicos (enfermedad general y
maternidad), se crea un seguro voluntario para trabajadores no asalariados, el seguro de salud para la
familia (SSF) pagado en dos tercios por el asegurado y uno por el gobierno. La novedad del
financiamiento es pasar de una cotizacién proporcional salarial a una cuota Unica cuyo monto es
independiente del salario y adicionalmente, en esta fase de transicion, una cuota sobre los salarios a partir
de cuatro salarios minimos.

d. En el nuevo esquema de cotizacion se suprimen las llamadas "clases de riesgo", basadas en el grado de
peligrosidad inherente en la actividad desarrollada por la empresa a otro donde los accidentes y
enfermedades registrados constituyen la base para calcular la cuota. De igual manera, como en las otras,
las pensiones amparadas por este seguro seran saldadas por una compania privada.

e. El calculo de la prima de cotizacion da prioridad a la siniestralidad ocurrida en las empresas sin
considerar la actividad a la cual estdn asociadas. En el esquema anterior las empresas estaban
agrupadas por clases de riesgos y en funcion de su actividad, clase de riesgo y siniestralidad ocurrida
se les asignaba la prima a pagar (art. 72, seguro de riesgos de trabajo).

En la letra hay una mejoria sustancial en las formas de seguridad social y de contrataciéon pues la
expedicion de un recibo de salarios subsana el caracter verbal del contrato. Pero aparece una duda: si las
politicas nacionales se orientan hacia una mayor flexibilizacion del trabajo y la seguridad médico social
tiende hacia la individualizacion, ;por qué la nueva reglamentacion del IMSS parece favorecer a la fuerza
de trabajo agricola con un paquete de seguros mas costoso para la empresa? Es inusual que en esta etapa
de plena instrumentacion de politicas neoliberales, esa normatividad supere el anonimato en la
contratacion y otorgue una mayor proteccion social.

La aparente incongruencia entre politicas que, por una parte, desmantelan la seguridad social y, por
otra, mejoran la cobertura de los trabajadores mas pauperizados y menos organizados, es una ventana
interesante para reflexionar sobre las expectativas de que un pedn cubra 1250 semanas cotizadas para
acceder a la pension por vejez o cesantia. Parece una broma del neoliberalismo que, en condiciones de
desempleo disfrazado, un pedn agricola pueda y deba trabajar 52 afos para ser pensionado.Los peones
agricolas no tienen empleo todos los dias de la semana. Asi, con base en historias de vida laboral y en
el patron de cultivos, estimamos que un trabajador agricola labora de 3 a 4 dias a la semana.

Particularmente, la politica neoliberal acosa a los salarios indirectos (servicios publicos de salud,
educacion, etc.) y los salarios diferidos (pensiones, seguro de desempleo, invalidez) ya que para el capital,
el costo del factor trabajo de las mercancias incorpora no solo los salarios directos, sino también los
indirectos y los diferidos, debiendo el recorte salarial afectar a todas sus expresiones porque inciden en el
beneficio, de ahi que la presion por reducir el gasto publico de caracter social se traduce en menor costo
del mantenimiento de la fuerza de trabajo.
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Ahora, con el esquema integral de prestaciones, los trabajadores asegurados gozan de derechos que en el
anterior formato no tenian, como son: a. los riesgos de trabajo se cubren al 100%; b. enfermedades y
maternidad; c. invalidez y vida (muerte); d. retiro, cesantia en edad avanzada, vejez; y, e. guarderia y
prestaciones sociales. (*) Estas prerrogativas no existian en el sistema de "pases" que usaba
discrecionalmente el patrén, por ejemplo, en casos de accidente o grave enfermedad, embarazos,
operaciones costosas, etc. de personas -familiares- que no trabajaban a su servicio.

De manera legal puede cambiar positivamente la cobertura y la calidad (°) de los servicios médico
sociales del IMSS para el trabajador aunque existe siempre la practica del subregistro y la nula
operatividad de las autoridades del trabajo para obligar al agricultor a cumplir sus deberes contractuales.

La modificacion de la Ley y la reforma al articulo VI transitorio de su reglamento obliga al patron a
entregar al IMSS una relacion mensual anticipada de trabajadores del campo que contiene el nombre,
sexo y edad, fecha y lugar de nacimiento. Esta lista subsana el anonimato del peon e incluye los dias
laborados y el salario percibido.

Ademas, con base en estos datos, se deben entregar dos documentos valiosos para el pedn: uno, la
credencial y el numero de afiliacion expedidos por el Instituto; y, otro, el comprobante de pago, que debe
proporcionar el patron. Estos documentos pueden tener calidad testimonial de la relacion contractual
superando ligeramente el vinculo verbal de los convenios comunes de trabajo.

Al instrumentarse esta modalidad, semejante a la que opera en la industria de la construccion desde hace
algunos afos, aumentardn los costos de produccion agricola. No obstante, no se espera alguna
modificacion del comportamiento patronal a favor del peon agricola, lo més probable es que continten
escatimando el salario social a los peones por distintos subterfugios. El mas sencillo es no registrar las
dimensiones reales de la empresa y minimizar la participacion de la mano de obra en los costos de
produccion. Ademas, contabilizar los salarios al nivel del minimo legal sin registrar el trabajo a destajo.

3.3.2. Cobertura médico social en Zamora, Michoacdn.

Los propositos de este apartado son estimar la cobertura médica de estos trabajadores en el caso
particular de Zamora, Michoacan. En términos legales, desde 1960, los trabajadores eventuales han

*. IMSS. Reglamento de seguridad para el campo; articulo 10, capitulo II, 1° julio de 1997, vigente a partir del 1°
de julio de 1998.

> Segiin el acuerdo 366/98, el Consejo Técnico del IMSS, haré el seguimiento del modelo de aseguramiento para
evaluar lo referente a cuotas, proceso de afiliacion, la eficacia y oportunidad del servicio institucional que se esté
otorgando a los trabajadores. Para tal efecto se crea una comision de representantes de los productores, de los
trabajadores y funcionarios (SHyCp, SAGAR, STyPs, SDS y direccion del IMSS).
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estado amparados en el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) bajo el “sistema de pases”, pero en
la practica, tal proteccion ha sido precaria. El nimero de pases y, por tanto, de personas aseguradas
depende de la magnitud de trabajo estimado para cada cultivo y las hectéreas y los jornales convenidos
que registre cada agricultor

El aseguramiento de los peones zamoranos en el IMSS sigue siendo bajo, ejemplo de ello son las
10,804 jornadas mensuales equivalentes a 360 jornadas-dia registrada durante el periodo julio de 1998
a octubre de 1999. Para los agricultores locales, aceptar algunos cambios en la base de clasificacion de
su empresa, pasar del riesgo probable al riesgo registrado, modificar la modalidad de financiamiento y
soportar la mitad de la cuota adicional cuando se superen cuatro salarios minimos (en la fase de
transicion de la reforma) no ocasionara un aumento significativo en los costos, antes bien liberara
recursos potencialmente capitalizables.

El abaratamiento de costos de produccion, la ausencia de organizaciones gremiales y/o el caracter pro-
patronal de las existentes, y la conducta peculiar que las autoridades de la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social (STyPS) observan en el cumplimiento de la Ley, propician una restringida cobertura
médica. Como ejemplo, en Zamora y los valles contiguos, en 1990 se levantaron cosechas en 24 mil
hectareas (has) y so6lo se inscribieron 839 has en el IMSS y de los jornales estimados en 2 millones s6lo
se reportaron 54,710. Casi una década después, al 30 de junio de 1999, de 9 mil jornaleros contabilizados
en los censos, los patrones pagaron cuotas de 932 trabajadores (10.3% del total) y, ademads, no
contabilizaron el mes completo. Las cifras octubre de 1999 seguian siendo bajas: 964.6 hectareas y 3265
peones que acumularon 172,783 jornadas, esto es, 53 jornadas per capita (cuadro 5). Durante los primeros
diez meses de 2000 estuvieron protegidos 1133 trabajadores y, de ellos, 262 eran estacionales de campo.
En ese periodo el médulo 13 registrd 817 “asalariados del campo™ pero lo mas probable es que se trate de
los propios agricultores y/o sus familiares.

En materia de seguridad médico-social, los agricultores reducen costos por dos mecanismos: uno, no
informar de toda la superficie cultivada; y, dos, determinar, con el Comité Técnico del IMSS, una
magnitud menor de los jornales que cada cultivo necesita. Ademas, los convenios con el IMSS se signan
bajo el salario minimo oficial $37.47 (1999) no el salario corriente diferenciado por motivos de género y
generacion ya que se contrata a los peones masculinos por $80 y a las féminas y menores por $70. La
distincion se diluye en los trabajos por “destajo” como sucede en la cosecha de fresa.

Su evasion de la responsabilidad no es un obstaculo para que en los discursos se resalte el papel social
de los agricultores como generadores de empleo. Ellos siempre tienen una doble contabilidad: cuando
gestionan un crédito o un apoyo de las instituciones oficiales, dirdn que cada hectarea de fresa necesita
850 jornales o, cuando menos, 687. Pero si se trata de negociar el costo de la cobertura médica,
concluyen enfaticos que una hectarea no requiere tanta mano de obra. En ningtn cultivo los patrones
cubren siquiera la mitad de los jornales que calculan, cominmente debajo de los requerimientos reales:
fresa, 198 (29%) de 687° jornales; jitomate, 80 (39%) de 203; papa, 31 (44%) de 70; cebolla, 25 (40%)
de 63; frijol 20(45%) de 44; trigo, 5 (42%) de 12; etc.

® Los convenios que suscribe el agricultor con el IMSS para el pago de cuotas por el aseguramiento de los
trabajadores estacionales del campo, en el caso de la fresa, no incluyen faenas como: entarquinamiento, riego y
fertilizacion. Ademas, En control de plagas y malezas soélo anotan 3 jornadas y en corte 152. El cultivo
tradicional de fresa necesita 40 riegos y mas de 40 aplicaciones de plaguicidas.
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La superficie media total cosechada y la masa de jornales medios en el decenio pasado fue de 20 mil
hectareas y 2 millones de jornales pero los convenios suscritos entre los agricultores y el IMSS siempre
presentaron cifras bajas: en el ciclo 1993-94, 800 hectareas y 69,474 jornales, por ejemplo.

El IMSS no puede certificar la veracidad de los datos, a diferencia de su capacidad de supervisar la
industria de la construccion donde el proceso de inspeccion, verificacion, calculo de capitales
constitutivos y embargo de bienes, se realizan por personal del Instituto con especial celeridad.

En el ciclo agricola 1998-99, el IMSS de Zamora, al concluir el tercer bimestre de 1999, registraba
1897 trabajadores pre-afiliados dentro de los cuales no necesariamente incluia a los jornaleros. Esto
explica, en parte, por qué un alto nimero de peones del campo y sus familiares que sufren afecciones
llamadas generales y/o del trabajo no son protegidos por el IMSS. En el caso de las intoxicaciones se
tiene una baja hospitalizacion en el IMSS: por cada dos jornaleros que interna la Cruz Roja, el IMSS
solo uno. Como alternativa -insuficiente en calidad y en cantidad- proliferan los consultorios
particulares y los parroquiales de beneficiencia publica.

En la zona de Zamora, el verano de 1998, en la categoria de "trabajadores asalariados permanentes de
campo" (") 350 agricultores inscribieron a 700 trabajadores, de los cuales 195 fueron enlistados por 34
agricultores de Jacona y 104 de Zamora (IMSS, Emision Bimestral Anticipada, 1V/98). Otro rubro,
"trabajadores asalariados estacionales del campo" ascendid a 714 pero 680 de ellos (95%) aparecen
registrados por una sola persona fisica [*] en nombre de la cual hace contrataciones una empresa
procesadora de mermeladas (Bimbo). Otros 34 fueron asegurados por un agricultor de Jacona. Una cifra
menor fue incorporada por tres agricultores (IMSS, Emision Bimestral Anticipada IV/98).

Al mes de octubre de 1998, el IMSS document6 909 trabajadores agricolas, habiéndose iniciado la
inscripcion el 1° de julio de 1998. Al 1° de marzo de 1999, los agricultores rebasaron el millar de
trabajadores asegurados, como se asienta arriba. Al cierre del tercer bimestre 99, habia 1897 trabajadores
pre-afiliados por 38 patrones’.

Es muy importante comentar que una sola empresa tiene la mayor proporcion de trabajadores preafiliados
y de jornales pagados o declarados en el mes de 30 de junio de 1999: de 31 patrones que registraron
10528 jornales de 932 trabajadores (637 hombres y 295 mujeres), Frexport bajo la nominacion de un
particular informa de 4316 jornales (41% del total) cubiertos por 276 jornaleros (30%) (cuadro 2). En
cuanto al cociente de jornales pagados por trabajador hay unos pocos casos extremos: un patrén que
aparece con 30 jornales en el mes (pleno empleo que incluye dias de descanso) y otros que solo cubrieron

¥ Por ejemplo, un agricultor en el ciclo 94-94, registraba 10 has de brocoli y 43 de fresa aunque es “vox populi”
que administraba un minimo de 120 Has. Otro, firmo6 convenio por 90 hectareas de fresa y 10 de cebolla.
? . Fuente: IMSS. Cédula de Informacion Operativa Relativa al Aseguramiento de los Trabajadores Eventuales
de Campo. Junio 30 de 1999.
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5 jornales que equivalen a la contratacion del trabajador por un solo dia a la semana, lo que es
inverosimil.'

El aseguramiento al mes de julio de 1999 enlista 853 trabajadores y 3244 derechohabientes''. Finalmente,
los datos acumulados al mes de octubre de ese afio son los siguientes: 52 patrones, 927.39 hectéreas, 3265
jornaleros y 172,783 jornadas. Sin embargo, de estas cifras hay que deducir 1306 trabajadores y 33,375
jornadas registradas en el periodo julio-diciembre de 1998 ( cuadro 5).

Datos mas recientes revelan que el subregistro se acrecienta. El nimero de peones asegurados en junio de
2001 era el siguiente: 995 asalariados del campo (modulo13); 2002 incorporados voluntariamente al
régimen obligatorio, generalmente ejidatarios (modulo 43); 190 eventuales de campo no cafieros (mddulo
14). Un afio después, junio de 2002, esos rubros descendieron: 990, 1519, 193. Pero ademas de observar
descenso, del sumando “asalariados del campo” mas “no caferos” que en 2002 totaliz6 1183, s6lo 118 son
peones zamoranos y 78 de Jacona, el resto laboran en las areas aguacateras de Tocumbo, Tinguindin y de
otros municipios.'?

Estos guarismos son una base para estimar la (des)cobertura médico social de los peones, inferir los dias-
hombre no pagados a causa de las distintos riesgos que sufren los cuerpos de los peones del campo que se
autoreparan apoyados en las redes familiares, de amistad, compadrazgo. Pese a que se trata de cultivos
altamente tecnificados (fresa, papa, aguacate) y de agricultores que durante mucho tiempo han invertido en
esos cultivos y que han contratado a jornaleros residentes en la zona (unos 35 afios en fresa; mas de 20 en
mango), la cobertura médica social no supera el 10% de los peones que emplean.

Conclusiones:

1. El enfoque de la segmentacion, tal como lo postula Michael Piore no se puede aplicar a los
mercados de trabajo agricola sin embargo es una herramienta util para aproximarse a su
comportamiento dinamico;

2. Los segmentos o compartimentos por motivos étnicos, generacionales o de género no son
generalizables pues aparecen especificidades por cultivos, zonas, temporadas aunque la
busqueda de calidad y costos competitivos es la divisa basica del productor;

" Los jornales mensuales reportados en 1998, fueron: julio, 7636; agosto, 7781; septiembre, 7748; octubre,
7200; y, noviembre, 8161. Fuente: IMSS. Reporte mensual de Trabajadores Eventuales de Campo. Junio 30 de
1999.

""" IMSS, Direccion Regional. Directiva Delegacional, asegurados por moédulo, Subdelegacion Zamora, julio

1999.

"2 IMSS. Afiliacion, cobrabzas y prestaciones econdmicas.
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3. Las posibilidades de superar la situacion actual y la experiencia de peores condiciones de vida
de trabajo son elementos psicosociales que influyen poderosamente en los trabajadores que
miran el presente mejor que el pasado y tienen expectativas positivas del futuro mediato.

4. . En lo formal, el nuevo esquema de afiliacion de los trabajadores agricolas ante el IMSS
propicia mejores condiciones de seguridad médico social, pero, en los hechos sigue habiendo
subregistro y son menores las posibilidades de acceder a derechos sociales como la pension
por vejez o cesantia al incrementarse las semanas de cotizacion en un ambiente de desempleo.

5. Cualquier reglamentacion laboral para el campo resulta inaplicable porque no existe el aparato
institucional ni la organizacion sindical indispensables para observar que la normatividad no sea
letra muerta.
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