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Hacia el Fin
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|lan Bizberg

1 régimen politico mexicano se ha caracterizado por un corporativismo en el cual el

sindicalismo se ha subordinado al Estado; este ultimo ha tenido la prerrogativa de

intervenir en muchos aspectos de la vida de los sindicatos. Como es bien conocido,

diversas cuestiones que en la Ley Federal del Trabajo no eran mas que atribuciones

administrativas, se convirtieron en mecanismos de control. Asi sucedio con la
obligacion de los sindicatos de registrarse ante la Secretaria del Trabajo y de informar sobre
cualquier cambio en su direccién. Pero el Estado no sdlo ha intervenido en estos asuntos,
sino que a través del requerimiento de los sindicatos a emplazar a huelga a las empresas y de
la facultad que tiene de declarar inexistente una huelga, la Secretaria del Trabajo se erigi6 en
el arbitro supremo en las relaciones obrero-patronales.

Empresarios y sindicatos hicieron del arbitraje estatal una costumbre. Esto contribuyo
a formar actores sociales dependientes, que no requerian plantear coherentemente sus
demandas, ni responsabilizarse enteramente de sus actos.

La modernizacion econdmica choca con esta situacion. Una modernizacion real
requiere no solo del voluntarismo del Estado, sino de la existencia de verdaderos actores
sociales que planteen su interpretacién y que intenten llevarla a cabo. Esto quiere decir que
se requiere tanto de empresarios como de sindicatos fuertes e independientes. Un
empresariado con estas caracteristicas puede llegar a competir eficazmente con el capital
extranjero. Un sindicalismo fuerte e independiente puede llegar a establecer acuerdos en las
empresas con el objetivo de elevar la productividad y la calidad de las manufacturas. Una
organizacion social capaz de representar los intereses obreros y pugnar en el sentido de que
la reestructuracion industrial se lleve a cabo de manera que se enriquezcan las labores ILAN BizBERG, sociC
obreras y de que lleguen los beneficios de un mejor desempefio de las empresas a los logo, es profesor d

. . s . El Colegio de Méx
obreros, podra efectivamente coadyuvar a este dltimo proposito. co.
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Una hipotesis de por qué el Estado no relaja el control sobre el sindicalismo es que este
control no fue solamente una manera de sentar las bases de la industrializacion del pais, sino
que fue un efectivo mecanismo de intermediacion politica. Es esto lo que impide al Estado
—a pesar de que esta cada vez mas desgastado— llevar hasta sus ultimas consecuencias los
efectos sociales y politicos de la modernizacién. Pero hay otra hipétesis, menos favorable,
que plantea que, en realidad, el nuevo modelo de desarrollo del pais reposa sobre la
precarizacion radical de la fuerza de trabajo mexicana.

La forma como se “resolvieron” los mds recientes conflictos de la Ford y la Cerveceria
Modelo, y la manera como la Secretaria del Trabajo procedié en el caso de la Confederacion
Obrera Revolucionaria (COR) —retirarle el reconocimiento a una direccion sindical y
otogarselo a otra, en una época donde el Estado, en plena modernizacion y retraccion de su
actividad econdémica, ain conserva y hace uso de sus facultades para intervenir en los
asuntos internos de una organizacion sindical— pueden ser interpretadas con base en ambas
hipdtesis. Por una parte, como una dificil transicién hacia un modelo politico en el que el
Estado ya no recurra a impedir el surgimiento de cualquier tipo de sindicalismo
independiente; a pesar de que el modelo de desarrollo requiera de organizaciones
representativas y democraticas en las que se reconozcan los obreros y que permitan
establecer en México los métodos consensuales de organizacion del trabajo, que
enriquezcan las labores obreras alejandolas del taylorismo, los reflejos politicos autoritarios
del régimen son todavia lo suficientemente fuertes para impedirlo. También es posible que
el gobierno pretenda alargar lo mds posible la transicion del control sindical.

Por otro lado, si el modelo de desarrollo gira en torno al bajo costo y minimas
condiciones de la fuerza de trabajo mexicana, del control sindical, de sindicatos de
proteccion y de la conservacion por parte del Estado de los mecanismos de intervencion en
los asuntos internos de los sindicatos y en la negociacion sindical, entonces la
modernizacién economica del pais es s6lo una fachada para un régimen cada vez mas
autoritario. Pero si éste es el modelo, la partida estd perdida de antemano. Como lo han
planteado muchos analistas, lo que interesa al capital extranjero en México no son los bajos
salarios (que como es bien sabido son cada vez menos importantes en el costo total del
producto), sino su mercado. Y para ello, los bajos salarios y sindicatos débiles no son una
opcion, sino todo lo contrario.

Pero aunque estuviera equivocada esta tltima proyeccion, y si fuera viable
econémicamente este modelo basado en la precarizacién generalizada de la fuerza de trabajo
mexicana, es importante tener en cuenta que sus implicaciones politicas no serian viables.
La creciente debilidad del corporativismo, en un pais con relativa tradicion sindical, tendria
que estar basado en un control cada vez mds descarnado por parte de las instancias
gubernamentales. La utilizacion continua de los mecanismos de los que se han mantenido
intactos, significaria la destruccién de la funcién mediadora de las organizaciones sindicales
oficialistas, e implicaria un modelo de régimen mads autoritario del que ha sido
tradicionalmente el mexicano.

Aunque esta ultima opcion es poco factible, tanto por razones de correlacion interna de
fuerzas y de presiones internacionales, podria darse otro escenario. El intento de aplicar un
modelo econémico basado en bajos costos de 1a mano de obra y de control por parte de las
instancias estatales, aunque no tuviera éxito, si tendria como consecuencia una grave
disminuci6n de la legitimidad del gobierno. Esto, a su vez, reforzaria la tendencia de los
sindicatos a rechazar cualquier tipo de reestructuracion industrial, polarizaria las posiciones
de éstos y de los empresarios al respecto, y reduciria, a la larga, las posibilidades de
modernizacion del pais. T
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Galeria de Imagenes
Hagase la luz;
y la
luz se hizo

uantes, cascos, fajillas y pinzas caracterizan al trabajador elzciricista.

Aquel que se la juega con la alta tension y que desde lo alto da

continuidad a la energia. Pero esta también el que maneja la gra para

“sembrar” el poste o el que lo lleva en hombros por veredas

intransitables. El que, libreta en mano, hace la lectura del medidor; el
oficinista que da la cara a los usuarios; el que repara los transformadores; el
técnico que vigila e} panel de distribucion y carga; en fin, una multiplicidad de
figuras que amalgaman saberes, riesgos y responsabilidades para que las tinieblas
no invadan nuevamente la tierra,

Agradecemos a la Secretaria del Exterior del Sindicato Mexicano de
Electricistas, la valiosa avuda prestada para ilustrar esta Galeria, asi como
también a la revista Lux, del mismo sindicato, por tacilitarnos su material de
archivo.
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La Crisis
del Sindicato

a crisis del sindicato es un hecho y pocos dudan
ya de su existencia. Pero, ;cudl es la naturaleza
de esta crisis? ;Qué factores la proplclan” 6(ue '
elementos la profundizan?
No hay respuestas contundentes ni verdades:
absolutas. Prueba de ello son las “claves de lectura” que
: presentamos en este Overol, en donde se abordan, desde
Vo distintas perspectivas, las causas que estin modlficamdo
cualitativamente el futuro del sindicato.
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El Sindicalismo
en Ameérica Latina

Francisco Zapata
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a crisis del sindicalismo en América Latina

comienza con la puesta en practica de las

politicas de ajuste que se estdn aplicando

en varios paises de América Latina (por

ejemplo, Argentina, Bolivia, México, Ve-
nezuela). Dicha crisis se sitia dentro de un cues-
tionamiento del modelo de desarrollo que tuvo al
Estado como agente econdmico central. Se expresa
en la apertura econdmica, la privatizacion de las
empresas publicas y el fin de la corporativizacion
sindical.

No obstante, este diagndstico pecaria de super-
ficial si no incluyera los aspectos mds generales
vinculados a una crisis de la articulacién entre los
marcos institucionales del régimen populista y la
politica de industrializacion por sustitucion de im-
portaciones que marco el largo periodo que va
desde 1930 hasta mediados de los afios sesenta. En
efecto, fue esa articulacion entre el proceso econd-
mico y la legislacion laboral que, al permitir la
expansion del sindicalismo y el encuadramiento de
la accion de los trabajadores (sobre todo las huel-
gas), facilitar la expansion del mercado interno (a
través del aumento del consumo) y limitar los
mdrgenes de la vida interna de los sindicatos (a
través del control de los fondos sindicales), esta-
blecio una especie de trueque entre la paz laboral
y los beneficios del Estado benefactor. Dicho true-
que fue la base de la vigencia del pacto propuesto
por los gobiemnos populistas al movimiento obrero.
Esas condiciones derivaron en la implementacion
de la industrializacion sustitutiva.

FRANCISCO ZAPATA, sociblogo, es profesor en el
Centro de Estudios Sociolégicos de El Colegio de
México.
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La imagen anterior es itil porque permite situar
la crisis contemporanea del sindicalismo en un
contexto historico cuya relevancia es fundamental
para comprender que estamos viviendo una transi-
cion cuyos resultados atn no son claros. Esta tran-
sicién obliga entonces a reevaluar la trayectoria
historica del sindicalismo. Asi es posible relativi-
zar lo que, para algunos, tiene un caracter definiti-
vo y también visualizar mejor las alternativas. Por
ello es que esta discusion partird de una breve
consideracion de indole histérico-analitica, para
concluir con una discusion mas prospectiva, refe-
rida especialmente al problema del futuro del sin-
dicalismo en América Latina.

La trayectoria histérica

En cada una de las tres fases en que se puede
periodizar la historia del sindicalismo de los paises
latinoamericanos —heroica, institucional, exclu-
yente— es posible identificar una articulacion en-
tre un modelo de acumulacion y un marco institu-

cional. Asi, la fase heroica se corresponde . :

claramente con la etapa del crecimiento hacia fue-
ra, dominada por el sector exportador y la exclu-
sion del sindicalismo del sistema politico; por su
parte, la fase institucional esta relacionada con la
etapa de la industrializacion sustitutiva y la parti-
cipacion del sindicalismo en la estructura de poder
populista; finalmente, en la fase excluyente, que se
vincula con la transnacionalizacién del proceso de
desarrollo, observamos la desaparicion paulatina
de los principales componentes de la fase anterior
y la puesta en marcha de una nueva estrategia de
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encuadre institucional del sindicalismo. La articu-
lacion entre modelo de acumulacién y marco ins-
titucional permite identificar diferencias en la
composicion del sindicalismo, en los tipos de or-
ganizacion, en las formas que asume el conflicto
laboral y en los componentes ideoldgicos-partida-
rios que caracterizan la accion obrera. Es a partir
de este marco de referencia que estructuraremos
algunas consideraciones analiticas que nos permi-
tan avanzar en la caracterizacion de la situacién
contempordnea.

La fase heroica

En esta etapa, se trata esencialmente de explicar
por qué surge el sindicalismo. En efecto, ;cémo
fue posible que surgieran organizaciones sindica-
les dada la poca diferenciacion y la enclavizacion
de la estructura productiva y de los centros produc-
tores?; ;como surgieron los sindicatos? La historia
nos indica que fue la lucha antimperialista que
permitid justificar las demandas y achacar al capi-
tal extranjero la culpa de la explotacién; aqui pudo
desarrollarse el discurso marxista, en sus versiones
anarquista y comunista. Es decir, el enclave de
propiedad extranjera sentd las bases del desarrollo
de una identidad de clase, mientras que la cohesién
de los capitalistas extranjeros permitié definir un
adversario. La penetracion del discurso marxista
en esos enclaves, le dio coherencia al conjunto.
Ademais, la extraccion campesina de la mayor par-
te de los obreros de la época, tanto en las minas
como en las haciendas azucareras y algodoneras,
hicieron que la solidaridad fuese mas el producto
de formas elementales de cohesion, ligadas a la
comunidad, que el resultado de una toma de con-
ciencia ideoldgica. Los sindicatos surgieron desde
abajo y procedieron a la promulgacion de las leyes
sociales que enmarcaron su aparicion de una reali-
dad organizacional ya existente. Estos procesos de
formacion de clase y de organizacion sindical tu-
vieron lugar en un contexto de movilizacion de
masas (por las ocho horas, por el derecho a huelga,
por limites a la explotacién de mujeres y nifios).
Finalmente, el papel de la ideologia en ese proceso
no fue tan importante como se pudiera suponer, ya
que existio una distancia notoria entre la aparicién
de los sindicatos y la creacién de los partidos
politicos de raigambre proletaria. Ademas, la crea-
cidn de los partidos fue considerada contraprodu-
cente desde el punto de vista de la amplitud que se
queria dar al sindicalismo. Estos son los elementos
que permiten identificar la presencia durante esta
fase, de un sindicalismo auténomo, combativo,
ligado al enclave minero, agroindustrial o portua-
rio. Dicha combatividad impactd la conciencia de
los idedlogos mas licidos de las oligarquias domi-

nantes, quienes identificaron la cuestion social en

La privatizaclén
constituye el
tiro de gracla
para el marco
Instituclonal
regulatorio de
las relaclones

laborales
porque es en el
Estado donde
se jugaba el
control estatal
sobre la acclén
sindical; tan
pronto como se
privatiza una
empresa estatal
desaparece ese
control

términos de un desafio que debia ser atacado fron-
talmente. Fue el pensamiento reformista de estas
élites, anclado en la bisqueda de los mecanismos
que pudieran hacer frente a los efectos tragicos de
la explotacion indiscriminada del capitalismo, el
que estuvo en la base de la elaboracion de las leyes
sociales.

Esas élites fueron las que empezaron a construir
un proyecto que encontré ecos en los lideres de las
clases medias que ganaron el poder politico en los
afios veinte y treinta que, para responder a las
presiones populares, promulgaron los primeros co-
digos del trabajo. Frente a un sindicalismo de clase
que instrumentalizaba la cuestién social, las oligar-
quias se vieron obligadas a abrir el espacio politico
y a iniciar lo que Touraine llamo “la democratiza-
cién por via autoritaria ” (1961). Sin embargo, no
fue facil cooptar al sindicalismo de clase para el
proyecto liberal. Este defendia una concepcion
clasista que trascendia una mera definicion ideolo-
gica de la misma. La identidad de la que era porta-
dor estaba ligada a agregados sociales concretos,
cohesionados alrededor de una vision bastante pre-
cisa de sus objetivos. Incluso en aquellos paises en
donde la formacién de los partidos comunistas
estuvo ligado a las presiones de la Internacional
Comunista, el margen de maniobra y la fuente del
poder que articularon poseia mucha autonomia.
Existid, pues, “un marxismo latinoamericano” que
tuvo un punto de apoyo sindical mas que exclusi-
vamente politico. Por otra parte, en paises como
Argentina o Brasil, en donde la fuerza del anar-
quismo en el movimiento obrero frend el desarro-
llo de las orientaciones ligadas al bolchevismo, es
posible hipotetizar que su existencia hizo que las
propuestas populistas encontraran mayor eco que
en los primeros. No es casual, entonces, que sea
precisamente en ellos en los que el proceso de
integracion del sindicalismo al Estado haya tenido

el éxito que tuvo. Esta situacion, que fue también |4

el caso de México, es sintomatica de que el desa- |

rrollo de partidos comunistas fuertes, durante la 5
fase heroica del movimiento obrero, fue el obsti- {4

culo principal a los proyectos cardenista, varguista
O peronista.

La fase institucional

Una vez que el actor sindical se hubo formado en |:
las primeras décadas de este siglo y que el Estado 3
oligarquico, que le habia hecho frente, entrd en
crisis en los veinte y treinta, la trayectoria del {4
sindicalismo cambia de sentido. Como resultado .

de las estrategias de consolidacién de la hegemo- };
nia por parte de los grupos medios que tomaron el |
poder y reemplazaron a las oligarquias, el desarro- 4
llo de la accion sindical pasa a formar parte de un |4
marco institucional identificado concretamente {3
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con paquetes de leyes sociales que, en algunos
paises, tomaron la forma de cédigos del trabajo (en
Chile y México, por ejemplo, en 1931). Dichos
cddigos constituyeron un marco de regulacion de
a accion sindical que impacta sus expresiones
(limitando la libertad de difusién de la prensa
obrera), define limites a la accidn {coartando el
derecho de huelga) y bloquea posibilidades (suje-
tando las finanzas sindicales a controles guberna-
mentales).

Vale la pena recordar que este marco de regu-
lacion del dmbito laboral, constituido antes del
parteaguas de la historia econdmica de América
Latina en el XX, es decir la crisis de 1929, sirvié
de base de articulacion del proyecto de industria-
lizacion por sustitucion de importaciones, implan-
tado desde la década de los treinta en diferentes
paises de la regién. Cuando se iniciaron las grandes
inversiones en infraestructura (acero, electricidad,
refinacion de petréleo, carreteras, industria manu-
facturera) y que empezaron a surgir empresarios a
la sombra de los créditos estatales, tanto .éstos
como el Estado interventor se encontraron con un
marco institucional que era altamente funcional
para sus propdsitos. El desarrollo industrial, que se
fortalecio durante la Segunda Guerra Mundial y
multiplicé los problemas para importar bienes de
consumo y de capital desde los paises centrales
hasta la periferia, pudo implementarse en forma
eficaz gracias a la existencia de dicho marco insti-
tucional. En casos como los de Brasil, Chile o
México, es donde el proyecto sustitutivo tuvo mas
adeptos en la esfera estatal, en donde mejor puede
apreciarse la funcionalidad de los cédigos del tra-
bajo para el proceso de acumulacidn de capital.

La presencia de ese marco permitié encuadrar

las expresiones de los obreros industriales y tam-
bién de los trabajadores que se habian organizado
considerablemente, pasando de ser un fenémeno
relativamente reducido en tamafio para constituir-
se en un movimiento de masas. Entre fines de la
década de los treinta y principios de los cuarenta,
la tasa de sindicalizacion creci6 notablemente en
jaises como Argentina, Brasil, México, Chile o
Peri. A la vez, en estos paises los trabajadores
yrganizados pasaron a ser parte de las alianzas
sopulistas que permitieron la expansion de la po-
>lacién sindicalizada, Esta expansién tuvo un do-
’le sentido: por un lado, fue la expresion de la
»portunidad de presionar colectivamente a la es-
ructura politica por parte de los trabajadores y, por
iro, fue el resultado de un proceso de cooptacion
nducido por el nuevo Estado populista en forma-
iién. En otros paises, debido a la primacia que
idquirid el primero de estos dos sentidos, el sindi-
:alismo pudo desarrollarse en forma mucho mds
wténoma. Este fue el caso de paises como Chile y
’eru.
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En esta fase, de una o de otra manera, el sindi-
calismo estd dentro del sistema politico. En el caso
del Estado populista, lo hace como integrante de la
alianza; en los casos en que el sindicalismo asume
una forma clasista mds pura, lo hace a través de la
participacion de los partidos en la estructura poli-
tica. No obstante, es claro que en las dos situacio-
nes sus derechos y obligaciones estan estrecha-
mente regulados por los cdédigos del trabajo. La
participacion en el sistema politico explica la de-
bilidad de la negociacion colectiva como mecanis-
mo de promocidn de las reivindicaciones. En esta
fase, el logro de las demandas descansa en la
capacidad de presion politica del sindicalismo y no
en su capacidad de negociacion frente a los empre-
sarios. En este sentido, el alto grado de control del
conflicto laboral permite explicar que las deman-
das se transformen en concesiones politicas que
permiten construir la paz laboral, mas alla de las
intenciones que los sindicatos pudieran tener. Se
trata de hacer cumplir el pacto populista o de
fortalecer a los partidos obreros, pero, en ambos
casos, la negociacion estd situada al mas alto nivel
politico. De manera que las ocho horas, los salarios
minimos, la salud ocupacional, los derechos labo-
rales de los nifios y de las mujeres, fueron parte de
una negociacioén que tenia por objeto sentar las
bases de la implementacion de la industrializacion
sustitutiva.

La fase excluyente

No obstante el éxito relativo alcanzado por la
industrializacion sustitutiva —que permitio ex-
pandir el mercado nacional, crear una industria
estratégica (acero, electricidad, petréleo), diversi-
ficar la produccién, modificar la estructura so-
cial— a fines de los afios sesenta empezo a expe-
rimentar dificultades que han sido objeto de
variados analisis por parte de los economistas. Lo
que interesa aqui es que el fracaso relativo que
experiment6 este modelo de acumulacién dio lu-
gar a una intensificacion de la presencia del capital
extranjero en las economias nacionales, que bus-
caron beneficiarse de la existencia del mercado
interno que se habia desarrollado en los treinta
afios anteriores. Sin embargo, se rompe la liga
entre modelo de acumulacién y marco institucio-
nal, al derogarse o congelarse las disposiciones
legales que reglamentaban la accion sindical. Las
dictaduras militares cierran la negociacién politica
y buscan limitar la relacién capital-trabajo a la
negociacion colectiva, a la vez que cierran los
espacios de accién politicos a los cuales tenian
acceso los sindicatos de 1a fase anterior. Ademas,
en la ultima fase de la implementacion del nuevo
modelo de desarrollo, se modifican las estructuras
de los mercados de trabajo, los reglamentos de los
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mercados de trabajo internos, provocando asi ce-
santia o un subempleo destinado a deprimir los
salarios.

Los cambios sefialados dieron lugar, de facto, a
la aparicion de modelos de organizacion sindical,
al desmantelamiento del marco institucional y a su
sustitucién por disposiciones muy limitativas de la
libertad de accidn sindical, modificando los modos
de insercién politica del movimiento obrero o lisa™
y llanamente suprimiendo al sindicalismo. Tanto
en los paises que previamente habian tenido regi-
menes populistas como en los que no, se debilitan
las ligas entre sindicatos y partidos politicos. Los
dirigentes sindicales pasan a tener vinculos mucho
mas estrechos con sus bases y asumen estrategias
menos ideologicas y mas pragmaticas. Son los
sindicatos los que asumen la representacion de los
trabajadores en un espacio muy reducido que yano
pasa por el sistema politico.

El efecto de la aplicacion de medidas neolibe-
rales refuerza el deterioro del nivel de vida de los
trabajadores, pero, sobre todo, rompe con cual-
quier ilusién que pudiera tenerse con respecto a la
posibilidad de ligar el esfuerzo de los trabajadores
con la distribucién de los beneficios de la acumu-
lacién de capital. Se acaba la capacidad de presion
redistributiva del sindicalismo. El autoritarismo
empresarial en la fabrica y la represion militar
fuera de ella imponen el nuevo estilo sindical. La
unica salida se identifica con presiones economi-
cistas y ello bien tarde en el proceso de implemen-
tacion del modelo.

En suma, la exposicion nos lleva a pensar que
el sindicalismo latinoamericano, después de un
gran auge entre principios de siglo y los afios
sesenta ha entrado en una crisis de representacion,
de afiliacion y de propdsito. Cabe entonces inte-
rrogarse acerca de los elementos que constituyen
esta crisis.

Los elementos de la crisis
del sindicalismo latinoamericano

Para comprenderla adecuadamente es importante
conectar la crisis del sindicalismo con la crisis
general por la que atraviesa América Latina, tanto
en cuanto a la dinamica econdmica como a la
estructura politica; esto muestra que dicha crisis no
es exclusiva de la organizacion sindical.

Se trata de la busqueda de una nueva articula-
¢ién entre modelo de desarrollo y marco institucio-
nal en la que el papel del sindicalismo ha quedado
en entredicho. En efecto, el sindicalismo debe res-
ponder a las preguntas fundamentales que supo
contestar en las grandes transiciones de los afios
treinta y que ahora debe enfrentar de nueva cuenta.
Preguntas como las siguientes: ;como representar

de produccion (deslocalizacion, internacionaliza-
cién del capital); ;como resolver los problemas de
los trabajadores en un momento de exclusion po-
litica (desempleo, distanciamiento de los partidos
politicos)?; ;como relacionarse con actores politi-
cos que ya no buscan e} apoyo de los trabajadores?,
finalmente, ;como reestablecer el principio de
identidad, constitutivo de la clase obrera y dar
sentido al principio de oposicion que permite el
establecimiento de una dinamica de conflicto?
Estas interrogantes son fundamentales para po-
der negociar un nuevo marco institucional que
pueda ser favorable a los trabajadores. No obstan-
te, su logro es muy problemadtico, dadas las cir-
cunstancias por las que atraviesa América Latina.
Existen obsticulos de diversa indole que pueden
bloquear o dificultar la resolucidn de esos desafios,
cuya elaboracion pasamos a realizar en seguida.
El obstaculo central para la construccion de un
nuevo marco institucional en el ambito laboral
descansa en la apertura de las economias latinoa-
mericanas al mercado internacional. Es decir, esta
apertura coloca a los paises en un contexto que
trasciende las fronteras nacionales y que obliga a
adecuar permanentemente las condiciones inter-
nas de produccioén y distribucion a la evolucion de
las condiciones externas de produccion y distribu-
cion. Materias centrales como el costo de la mano
de obra, los niveles de proteccion social, la seguri-
dad social, la salud y el bienestar de los trabajado- -
res ya no constituyen fines en si mismos sino que
deben ser calibrados en funcién de la competitivi- |
dad econdmica de cada estructura econdmica. Esta
situacidn hace dificil que se constituya un marco
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institucional estable que regule los procesos de
produccidn de la fuerza de trabajo en forma equi-
tativa. El nuevo modelo de desarrollo tiende a
operar fuera de todo marco institucional (o al me-
nos esa es la ambicion del sector empresarial y de
la tecnocracia gubernamental). Se separa la econo-
mia del sistema politico. La relacion capital-traba-
jo tiende a concentrarse en el marco de la empresa,
confrontando asi a obreros y empresarios en el
ambito fabril. El Estado desaparece y abdica de su
rol de protector de los intereses de los trabajadores,
que habia sido su caracteristica en el periodo ins-
titucional.

Otro obstaculo importante resulta de la profun-
da modificaciéon que experimenta la estructura
ocupacional. Una fuerte redistribucion de la mano
de obra entre sectores econdmicos, desplaza a los
trabajadores de la vieja industrializacidn sustituti-
va y absorbe nuevos obreros descalificados que
participan en tareas poco complejas ligadas a las
actividades exportadoras. Es decir, la base social
del sindicalismo de la fase institucional desapare-
ce; se debilita lo que fuera el area central del
reclutamiento de los afiliados y aquellos que toda-
via permanecen organizados se ven amenazados
por los desempleados y los trabajadores precariza-
dos. Ello impide negociar en forma plena y somete
a los trabajadores a presiones que terminan con su
identidad de clase: el caso mds dramadtico ha sido
el cierre de las minas de estafio en Bolivia.

También hay que mencionar el impacto de la
privatizacion de las empresas estatales sobre el
sindicalismo. Dado el papel central que jugd el
sindicalismo del sector de propiedad piblica en la
vida sindical en general, el paso de la privatizacion
pone en jaque a uno de los puntales de la accién
obrera. Tanto debido al caracter estratégico de
muchas empresas (siderurgia, petroquimica, ferro-
carriles, teléfonos, etc.) como por la fuerza que los
sindicatos tenian en ellas, se acaba la centralidad
de estas organizaciones y aparece, ahi también, la
precarizacion de las condiciones de trabajo (ligada
a la flexibilizacién del empleo). La privatizacion
constituye el tiro de gracia para el marco institu-
cional regulatorio de las relaciones laborales por-
que es en el Estado donde se jugaba el control
estatal sobre la accidn sindical; tan pronto como se
privatiza una empresa estatal desaparece ese con-
trol. En este sentido, la politica de privatizacion de
las empresas estatales no descansa tanto en un
objetivo de eficientismo econdmico, de mejora-
miento organizacional o de arreglos de cuentas
burocratico sino que se explica mejor por el pro-
posito de romper definitivamente con las bases de
sustentacion del movimiento obrero, concebido
como representante de los trabajadores en la esfera
politica. Asi, los neoliberales no serian enemigos
del sindicalismo concebido como representante de
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los trabajadores en la esfera econdmica de la dis-
tribucion del producto del trabajo sino del movi-
miento obrero, amenaza permanente de la posibi-
lidad de regresar a la fase institucional, en la que
predominaban las formas populistas de incorpora-
cion del pueblo a la nacion. Los neoliberales, al
romper con el populismo, buscan la implementa-
cion de un proyecto de renovacion de las relaciones
obrero-patronales que las circunscriba al ambito de
la empresa y que impida su participacion en la
discusion de los equilibrios de fuerzas.

Por otra parte, una iltima cuestion esta vincu-
lada con la separacion que se esta produciendo
entre lo que podriamos llamar la dimension ciuda-
dana y la dimensidn clasista de la conciencia obre-
ra. El proceso de separacion de ambas dimensiones
se ha agudizado con la implementacion de regime-
nes redemocratizados que han tenido lugar en va-
rios paises como Argentina, Brasil o Uruguay, que
estuvieron sometidos a la dominacién militar. Di-
cho proceso también tiene lugar en un pais como
Meéxico, en donde si bien no se trata de redemocra-
tizar a un régimen militar, es posible vislumbrar
que la erosion de la hegemonia del partido gober-
nante sobre la estructura politica, podra dar lugar
a procesos de transformacion en la esfera electoral
que modifiquen la forma de operacion del sistema
institucional. De lo que se trata es de que se verifica
un desligamiento del proceso de integracion a la
nacién con relacion a la integracion social: se
separa, por decirlo asi, el ejercicio de la ciudada-
nia, que tiene un caracter individual, del ejercicio
de la solidaridad que se da a través de la conciencia
clasista, esencialmente colectiva. Dicho desliga-
miento busca establecer la primacia de la nacion
sobre la clase en la conciencia obrera y, como
prolongacion, acusar de enemigos a la nacion a los
que se oponen a esa concepceion. Es decir, promo-
ver y defender la solidaridad de clase convertiria a
sus partidarios en enemigos de la unidad nacional.
Esta concepcion que se elabora no solo en los
paises del Cono Sur sino que aparece también en
el discurso modernizador de la nueva élite gober-
nante mexicana, recupera los elementos mas so-
bresalientes del nacionalismo revolucionario, fi-
liacion ideologica del discurso politico
latinoamericano estrechamente ligada a una visién
de la sociedad como desprovista de conflictos de
clase e identificada a una vision “fraternal” (“so-
mos todos hermanos™) de la sociedad. El plantea-
miento sustantivo de la época constitutiva del mo-
vimiento obrero latinoamericano, que habia
servido, ademds, de base de sustentacion para el
proyecto industrializador de los treinta y cuarenta,
era de que es posible ser ciudadano y obrero al
mismo tiempo y que ambas dimensiones son com-
patibles. Esta vision la compartian los grupos do-
minantes de la época, identificados con el populis-
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mo redistribucionista, pero también era funcional
4 la estrategia de acumulacion de s empresarios
privados. Es decir, al buscar separar estas dimen-
siones de la conciencia obrera, presenciamos tam-
bién una ruptura de la clase dominante entre popu-
Iistas y neoliberales, pura decirfo superficialmente.
Y, a la vez, la intencion de elaborar un modelo de
acumulacién que no le daba nada a sus artifices,
los trabajadoeres, los cuales quedan a la merced de
Sus palronces,

Estos cuatro obsticulos —la integracion al mer-
cado internacional, la modificacién de 1a estructura
ocupaciona', la privatizacion de las empresas esta-
tales y la busqueda de la separacion de los elemen-
tos constitutivos de la conciencia obrera— obligan
a los partidarios del fortalecimicnto de la solidari-

- dad de clase a renovar y clarificar sus propositos.

Se trata de recuperar la herencia del periodo cons-
titutivo del movimiento obrero fatinoamericano y
tamnbién de dar nuceva vigeneia a principios amali-
ticos, como los conceptos de elase social y conflic-

to de clases, que pueden jugar un papel en la
identificacion de los problemas del sindicalisma y
en la elaboracton de alternativas para el futbro.
Porque ¢! fuluro del sindicalismo depende en gran
medida de fas respuestas que se puedan imaginar
a estos desafios, lo que no es solo cuestion de
afirmacién ideclogica. Lo que ha ocurrido en el
caso del movimiente Selidaridad, en Polonia, y
que ha sido eapaz de plantear ¢l Partide de los
Trabajadores en Brasil, a través de los tiderazges
de Lech Walesa y de Luis Ignacio da Silva, Lula,
respectivamente, constituye un avance conside-
rable en esta direccion, ya que confronta a los
presagios del desastre, de la “muerde del movi-
miento obrero y del sindicalismo™, que a principios
de los ochenta habian expresado diversos autores.
En ambos movimienios no podia ser mis claro que
son los propios trabajadores quicnes deben idear
las formas de dur respuesta a los cambios que han
ocurtido, dejando atris los lazos de dependencia
con respecto a partidos y organizaciones burgue-
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sas. Es a partir de este contexto general que es
posible discutir algunas de las alternativas abiertas
al sindicalismo.

El futuro del sindicalismo

Algunas de las interrogantes que enfrenta el sindi-
calismo en la actualidad son: ;como representar a
los nuevos trabajadores surgidos del nuevo modelo
de desarrollo?; ;qué proponer a los trabajadores
que han sido abruptamente incorporados a sectores
que deben competir en el mercado internacional?;
{como elaborar un discurso ideoldgico que sea
capaz de articular demandas muy dispares las unas
de las otras, pero que a la vez incorpore una vision
de futuro? En suma, interrogantes como éstas es-
taran a la orden del dia y constituiran la fuente de
las estrategias necesarias para dar sentido a la
accion sindical en las condiciones actuales del
desarrollo capitalista. En lo que sigue trataremos
de proponer algunas alternativas cuya viabilidad
solo podra ser contestada por la practica.

Se trata de encontrar nuevos tipos de organiza-
cién sindical, menos ligados a sectores econémi-
cos que a los espacios territoriales donde estén
situados los trabajadores; ésta es una variante del
sindicalismo industrial (concebido como opuesto
al sindicalismo profesional) que identificamos con
el criterio espacial méds que con la adscripcion a
una empresa como base de la organizacién. Esta
forma de organizacién rompe con la légica secto-
rial que, dada la politica neoliberal de transforma-
cién y de precarizacién del empleo, ha puesto en
crisis a las formas tradicionales de representacion
obrera. Los efectos institucionales se podrian re-
mediar a través de cambios legales relativamente
simples cuyo foco estaria dado por la identifica-
cion de los sindicatos con unidades territoriales,
como municipios, comunas o cualquiera otra defi-
nicion que pudiera servir de criterio aglutinador.
La contratacion colectiva cambiaria de sentido,
pues ya no se trataria de negociar a nivel de la
empresa, o de la rama econdmica sino por dreas
geograficas, independientemente de las activida-
des econdmicas que existan en ellas. De muchas
maneras, la situacion brasilefia podria servir de
base para esta reforma del marco institucional de
las relaciones laborales. Se podria hacer frente a la
atomizacion a la que conduce el sindicalismo de
empresa y también a la estratificacién a la que da
lugar el sindicalismo por ramas econdmicas. Ade-
mds, facilitaria la organizacion de trabajadores que
hasta ahora han estado fuera de la posibilidad de
contratar colectivamente sus condiciones de traba-
jo en sectores como la agricultura comercial, la
maquila, el empleo administrativo y las empresas
contratistas. Todo el llamado mercado de trabajo
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“informal”, que no posee ni ofrece empleos esta-
bles, condiciones de trabajo dignas o carreras pro-
fesionales, tendria, a través de este mecanismo de
organizacion, la posibilidad de contratar colectiva-
mente. Podria defenderse asi tanto de la indiferen-
cia estatal como del arbitrio empresarial.

Otra alternativa tiene que ver con la reconquista
de un espacio en el sistema politico. Si el sindica-
lismo se resigna a ser marginado y excluido de la
estructura de poder, es indudable que su viabilidad
sera cada vez menor. La busqueda de una reinser-
cion en el sistema politico puede basarse en la
necesidad de ciertos partidos politicos de afianzar
su base social: los trabajadores podrian constituir
esa base asi como lo fueron en el periodo constitu-
tivo de los partidos de izquierda a principios de
siglo. La carga ideoldgica que caracterizo el surgi-
miento de estos partidos deberia, quiza, reempla-
zarse por una carga ideoldgica de distinto tipo, mas
identificada con simbolos pertinentes para toda la
clase, incluyendo a todos sus estratos y no solo los
trabajadores industriales.

Por tltimo, existen modalidades de accion liga-
dos a la utilizacién de nuevos métodos de difusion
que deberian ser adoptados por el sindicalismo.
Tomando aqui el modelo boliviano de las radios
mineras o los canales televisivos existentes en
algunos paises, y por qué no, la experiencia de la
prensa obrera, que tanta vigencia tuvo en la orga-

nizacion de la clase obrera a principios de siglo, se
deberia dar viabilidad a la busqueda de mensajes
especificos para categorias sociales que se han
incorporado al trabajo, como las mujeres o los
jovenes.

Sélo a través de una intensa busqueda de alter-
nativas sera posible encontrar la forma de hacer
frente al nuevo modelo de acumulacidn, en el que
el lugar del sindicalismo y de los trabajadores esta
ausente. Se trata de reflexionar nuevamente sobre
cuestiones que ya fueron resueltas en el periodo
constitutivo del sindicalismo latinoamericano y al
cual debe referirse la reflexidn actual. T
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n los dltimos afios, las explicaciones mds

generalizadas sobre la crisis politica del

Movimiento Obrero Organizado (MOO)

han enfatizado en exceso el papel que en

ésta han tenido los cambios en la orienta-
cién de la politica estatal. De aqui se deriva la
propuesta, simplista, de “retomar el rumbo” para
“recuperar” el terreno perdido. Sin embargo, un
analisis puntual sobre las formas y ejes en los que
el MOO ha agregado demandas sindicales y de
clase, asi como los planos de su interlocucién
politica a la luz de los cambios sociopoliticos
operados en los ultimos veinte afios, revela que las
raices de esta crisis estdn mds alld de los resultados
producidos por un viraje voluntarista.

Dicha crisis puede formularse como el agota-
miento de un modelo de representacién y forma-
cién de consenso que involucra los tres planos en
que el MOO ha desplegado su accion colectiva: el
sindical, el partidario y el politico, frente a una
sociedad mads diversificada, una economia en ace-
lerado proceso de transformacion y un Estado
enfrentado al reto de conducir una expresion ins-
titucional acorde a nuevas realidades.

En efecto, la emergencia de actores sociales
con nuevas demandas que no pueden ser encuadra-
das en el esquema sindical o social del movimiento
obrero, asi como el creciente peso de los partidos
politicos en la agregacioén y expresion de las de-
mandas sociales, modificaron el papel central que
hasta hace veinte afios tenia el MOO en la interlo-
cucidn politica y en la representacion social.

Durante décadas el MOO tuvo en exclusividad
| el reconocimiento de la representacion de la clase
obrera, en particular, y el de los sectores populares
urbanos, en general; fue “depositario natural” del
proyecto nacionalista revolucionario: el Estado lo
reconocié como eje central en la articulacién del
consenso entre gobernantes y gobernados; fungié
como uno de los canales méas importantes para la
ejecucion de politicas nacionales y fue un eje
fundamental en la puesta en marcha y desarrollo
de las politicas de bienestar social.

Sin embargo, la extension y profundidad de las
actividades industriales en el territortio nacional,
el crecimiento de las clases medias, de los emplea-
dos de servicio, los profesionales, etcétera, cam-
biaron el perfil de la clase obrera y diversificaron
al resto de los grupos sociales, haciendo cada vez
mas compleja la unificacién o agregacién de las
demandas de la sociedad en el espacio sindical y
ain en la reivindicacion de lo “popular”.

Por otra parte, la cobertura social de la demanda
del MOO, a pesar de estar orientada desde sus

| TERESA INCHAUSTEGUI, socibloga mexicana.
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origenes a rebasar las fronteras del obrerismo y
plantearse como expresion del interés mayoritario,
confind su campo de intervencion a la gestion
estatal y nacional de satisfactores como el salario,
prestaciones y el consumo, haciendo valer el peso
de su representacion social y su alianza historica
con el Estado. Tal esquema descansé en condicio-
nes que se fueron modificando como resultado del
desarrollo econdomico, la elevacion de las condi-
ciones de vida de la poblacion, el incremento de la
escolaridad, el desarrollo cultural, etcétera.

A partir de los afios setenta, la proliferacion de
nuevos actores sociales, con demandas de caracter
sociopolitico que no es posible reducir a ese esque-
ma tradicional de agregacion de la demanda, su-
mada al fortalecimiento de diversos grupos de
poder, asi como a la mayor presencia de fuerzas
politicas de oposicién, junto a la emergencia de
nuevos sujetos obreros,! incrementaron la compe-
tencia por la gestoria de demandas sociales en los
espacios del Estado, provocando, ademas de la
apertura de ejes de agregacion social, nuevos cam-
pos de lucha politica.

Estas son las cuestiones que delimitan el marco
problematico del movimiento obrero, al mismo
tiempo que colocan en una situacion de crisis a su
modelo de accion colectiva tanto en lo sindical
como en lo partidario y en lo politico estatal. Por
ello, el nicleo de este ensayo apunta a determinar
el campo de representacion de la demanda efectiva
del MOO en las condiciones actuales, mas alla del
voluntarismo de las dirigencias y de las politicas
publicas que lo apoyan o delimitan.

El modelo de accion colectiva del Moo

La organizacion de la clase obrera mexicana estu-
vo ligada, desde sus origenes, a la defensa de un
Estado y de un proyecto social-nacionalista, en
contra de las supervivencias del porfiriato. Es,
pues, en rigor, una clase de origen revolucionario
que destac6 como su principal interlocutor al Es-
tado mas que a las empresas. El grupo politico
triunfante, por su parte, vio en el naciente sujeto
obrero un aliado fundamental para combatir, en la
paz, a las fuerzas del antiguo régimen y posterior-
mente para impulsar un proyecto de industrializa-
cidén nacional. Asi, el obrerismo mexicano tiene de
origen una expresion de clase y un sesgo marcada-
mente politico, con relativo desplazamiento del
ambito laboral como terreno de su accién.?

La alianza con el Estado le abrio espacios na-
cionales para intervenir en la regulacion del mer-
cado laboral en aspectos como el empleo, los sala-
rios, las prestaciones sociales y las politicas de
bienestar, as{ como un amplio campo de repre-
sentacion social mas alld de las fronteras estructu-
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rales de la clase obrera. El sindicalismo revolucio-
nario adquiri6 visos de articulador de consensos,
aliado de fuerzas sociales en favor de la democra-
tizacion de satisfactores sociales.

En esta vertiente de agregacion de la demanda,
sus propuestas se ligaron mas a la extension de la
intervencion del Estado, que a mejores condicio-
nes de participacion obrera en el ambito producti-
vo. Por ello, al descansar su fuerza mas en la
influencia estatal que en los centros de trabajo, el
sindicalismo revolucionario obvié la gestién labo-
ral en la fabrica y estructurd su defensa frente al
capital por intermediacidn de la regulacidn estatal.
Los espacios de interlocucion directa con la em-
presa, relacionados con el control de la organiza-
cion, los ritmos y las condiciones de trabajo, por
ejemplo, fueron desplazados en favor de los espa-
cios estatales donde se definian y se tomaban las
decisiones respecto a las politicas de desarrollo. De
tal modo que, en lugar de definir sucampo
de confrontacién con los duefios de las empresas,
la organizacion obrera debatia con los disefiadores
de las politicas publicas.

Esto ocasioné que, al convertirse en canal de
transmision y ejecucién de politicas publicas, el
sector obrero sellara su suerte con la eficacia del
Estado y con la prosperidad econdémica inducida
por éste. La mediacién de esta relacion recayé en
el Partido Revolucionario Institucional (PRI) y la
pertenencia orgdnica de los sindicatos al mismo,
tornaron a las organizaciones obreras en células de
movilizacion electoral que cobraban el beneficio
politico otorgado, haciendo de este partido un ca-
nal de gestoria tanto de las demandas generales
—empleo, prestaciones, salarios, consumo— co-
mo de privilegios para las dirigencias.?

Organizado como un sector del PRI, el movi-
miento obrero mantiene una cierta autonomia que
hace que el sistema sindical sea co-terminal del
sisterna politico, gestionando, a partir de su fuerza
y representatividad, puestos piblicos para repre-
sentar a “la clase”, desde el Estado.

Los tres componentes —autonomia, agrega-
cién nacional y clasista de la demanda y co-termi-
nalidad del sistema politico— dieron cuerpo a una
estructura organizativa que destacd: 1) un sujeto
central que coordina las reivindicaciones “genera-
lizando™ la demanda; 2) un esquema de articula-
cién sindical que subordina la representacién de
centros de trabajo a érganos territoriales o confe-
deraciones.

En términos de espacios, el modelo dejé, entre
el plano fabril de los centros de trabajo y el
plano politico de la representacion, un amplio poro
no formalizado que definid, “por arriba”, un esque-
ma de regulacién laboral por parte del Estado
sumamente discrecional y personalista, que trans-
curre por canales centralizados entre cipulas sin-
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dicales y funcionarios gubernamentales. Mientras
que “por abajo”, en la relacion lideres-repre-
sentados, la matriz contractual de las relaciones
empresa-sindicato abrié un campo de formacién
de consenso, basado en la negociacion patrimonia-
lista y clientelar con sesgo de “resistencia” en los
centros de trabajo y de clientelismo en la vertiente
territorial .

De este modo, el campo del conflicto y la solu-
cion descansaron en la relacién entre los lideres y
el Presidente de la Republica y en la relacion
lideres-PRI-clientelas, respectivamente. El presi-
dencialismo fungidé como gozne de la relacién con
el Estado, en algunos puntos mediada por el PRI,
mientras el patrimonialismo fabril se vincula al
clientelismo politico, a través de los cargos publi-
cos de la representacidn obrera. De modo que el
Estado y el PRI tomaron a su cargo la reproduccion
del esquema sindical y sus dirigencias.

Este modelo fue funcional al Estado, al sistema
politico, al proceso industrial y a la propia clase
obrera en tanto hubo sincronia entre el ciclo de
despliege industrial sustitutivo de importaciones
(1940-1964), el crecimiento econdémico, la exten-
sién de la clase obrera en condiciones de mayor
homogeneidad tecnoldgica y una escasa diversifi-
cacion sociopolitica en los actores sociales.

Cuando estos factores estructurales se desfasa-
ron y nuevas generaciones de obreros mas capaci-
tados y con mayor escolaridad se incorporaron a
procesos de produccién de mayor nivel tecnoldgi-
co, dicha homogeneidad estallé y, con ello, se puso
en crisis el modelo de gestion de la demanda
obrera.

Frente a ello, la respuesta del Estado, aunque
tardia, fue dar reconocimiento a la pluralidad so-
cial y abrir nuevos espacios de interlocucion con
los nuevos actores sociales, que desplazaron la
centralidad del MOO en la representacion, agrega-
cién y gestion de las demandas sociales.®

Estos cambios afectaron el esquema de inser:
cion politica del MOO en el PRI y su relacion con |
el Estado, lo que de cara a la mayor heterogeneidad
estructural y a la maduracién de la clase obrera
—base social de su legitimidad— dejo planteado,
por principio, la exigencia de cambios en el mode-
lo de representacién-agregacién de la demanda
sindical y en sus formas de integracion y organiza-
cidén de la politica del sector. Sin embargo, cierta
rigidez ideoldgica y de la estructura organizativa
—entre otros factores—, obturd los caminos de
transito para estos cambios, por lo que el desgaste
fue cada vez mayor. o

En este punto hay que destacar que el agota-
miento del modelo se expresé antes en la base
obrera que en el dmbito de la interlocucion conel |
Estado y que, por tanto, la crisis sindical antecede
y prepara la crisis politica. La ruptura de la fraccion |-
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obrera mds moderna con este modelo sindical, se
expres6 en la emergencia del sindicalismo inde-
pendiente de corte fabriquista y productivista, que
en los afios setenta tuviera un papel muy destacado
en las luchas por mejores condiciones de trabajo.
En estos afios, no obstante, la alianza con el Estado
continud apuntalando la interlocucién obrera hasta
que una mayor complejizacion y el surgimiento de
nuevos actores en el plano politico, hicieron muy
competida la representacion social. Asi, se rotura-
ron nuevos campos de representacion, como el
sistema de partidos, a partir de la Reforma Politica
de 1979. En los afios ochenta, la inviabilidad del
modelo econdémico, la recesion en el aparato pro-
ductivo y la crisis fiscal del Estado, dificultaron
ain mas el funcionamiento del esquema sindical,
las pautas de gestoria estatal como base de su
legitimacion social, asi como su capacidad de in-
terlocucion. Ello estrecho sustancialmente el capi-
tal consensual y la capacidad electiva de las diri-
gencias obreras, en la lucha por puestos de
representacion popular a través del PRI. El resulta-
do de estos procesos ha sido la pérdida de los
espacios tradicionales de influencia en el seno de
la clase obrera y en el Estado, que adquiere, por
momentos, los perfiles de una atonia politica su-
mamente desgastante. En tanto que la ausencia de
propuestas adecuadas a las nuevas condiciones
econdmicas, tecnoldgicas, politicas, e incluso cul-
turales, de la nueva clase obrera, le impide resta-
blecer su capacidad para intervenir en la regula-
cién de los problemas del mercado de trabajo y
ampliar o renovar la representatividad basica de
sus agremiados. Frente a esta atonia, el MOO ha
optado por redoblar su autoritarismo —ya sin con-
senso— y abandonarse a la mas clara ductibili-
dad ante el requerimiento productivista de las
empresas.

En esta atonia tiene mucho que explicar el he-
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cho de que durante el tiempo de su centralidad
politica, el MOO se identificé con la manera de
funcionar del Estado en la que se asocid, sin dis-
tincion, 1a democracia con el Estado Benefactor, el
nacionalismo con el estatalismo y el presidencia-
lismo con la regulacion estatal.” De modo que la
reaccion de los dirigentes, y también de muchas de
sus bases, frente a las manifestaciones de crisis del
modelo, ha sido la reproduccion de las mismas
reivindicaciones igualitarias: la demanda por una
mayor extension del Estado, mas homogeneidad
social, etcétera, profundizando en el mismo mode-
lo. Lo que equivale a “eliminar” la pluralidad
estructural y sociopolitica de los nuevos actores y
retomar la interlocucion del MOO en el esquema
de centralidad politica, que en las nuevas condicio-
nes estd mas cercano a propuestas autoritarias que
van en sentido contrario al reclamo social que se
inclina por la democracia y el derecho a la deman-
da diferenciada expresada por diversos grupos.

La huida hacia el mismo esquema, incrementa
paradodjicamente la débilidad del MOO frente a su
propia base social, porque deja al descubierto el
plano fabril y sectorial donde se estan produciendo
los cambios estructurales que afectan a sus agre-
miados. Y porque refuerza, también, el reclamo de
las dirigencias hacia el PRI y hacia el Estado,
generando un desgaste dindmico y un circulo de
tension cada vez mayor entre los tres.

Los cambios de la interlocucion

Si la complejizacién de la sociedad y la mayor
heterogeneidad estructural de la clase obrera limi-
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taron la capacidad de estructuracion de consensos
a partir de demandas generales y estrecharon la
legitimacién por la base, la crisis fiscal, la modern-
izacion politica y la econdmica han estrechado los
espacios de la interlocucion de las cipulas.

La heterogeneidad de la clase obrera en parti-
cular, y de los trabajadores en general, es actual-
mente un proceso muy dindmico impulsado por la
modernizacion industrial, las nuevas tecnologias,
la relocalizacion y desconcentracion industrial y el
desarrollo de nuevos servicios.

Junto a la crisis del modelo sustitutivo, estos
cambios han provocado un proceso de desindus-
trializacién, pero también un crecimiento indus-
trial en nuevos ejes: se ha diezmado el empleo en
las ramas y centros industriales tradicionales, pero
ha crecido una nueva industria y un nuevo prole-
tariado joven en el norte y centro-norte del pais,
que se caracteriza por una elevada fragmentacion,
mayor productividad laboral y volatibilidad en el
empleo. Sin tradiciones de lucha y escasamente
identificado con alguna ideologia politica (tiende
culturalmente mas a la monetarizacion de los es-
fuerzos que a la defensa de principios) este nuevo
proletariado esta frecuentemente cubierto por un
creciente sindicalismo de proteccion.?

La desindustrializacion y el desempleo en los
centros industriales tradicionales —asiento histé-
rico del MOO—, se ha acompafiado de un procedi-
miento “espurio” de flexibilizacion: el crecimiento
del empleo, la actividad industrial y comercial del
sector informal. Sector que, junto al proletariado
del sindicalismo de pequefia empresa, cubierto
también con frecuencia por sindicatos de protec-
cién, no expresa demandas en el campo de la
produccion, sino en el de la reproduccion y bajo la
forma de luchas urbanas de pobladores, consumi-
dores, vecinos, ambulantes, jubilados, etcétera.®

Las necesidad de modernizar el aparato econé-
mico, en general, y la intervecion econémica del
Estado, en particular, también han afectado en
forma importante al bastion del sindicalismo ofi-
cial que otrora fungiera como lider en la elevacién
de las condiciones de vida del resto de la clase

obrera: los sindicatos de las empresas del Estado.

Frente a este complejo panorama de la base
trabajadora, se ha vuelto dificil que demandas tra-
dicionales puedan recoger y sintetizar con repre-
sentatividad y eficacia, la diversidad de problema-
ticas que directamente involucran a los
trabajadores industriales y de servicios sindicaliza-
dos e incorporados al MOO. En tanto, en la repre-
sentacién de lo “popular”, salario, prestaciones,
derechos, jornadas, etcétera, son categorias de re-
gimenes y formas de insercion al mercado laboral,
restringidas en un triple sentido: expresan cada vez
menos el tipo de demandas obreras que se generan
en la fabrica; se acota cada vez mas el campo de la
reproduccién cotidiana que cubren; por tanto, se
amplia el campo de la demanda que se canaliza a
otras organizaciones y expresiones politicas de la
clase obrera (como los movimientos urbanos); y es
cada vez mds reducido el segmento social de los
trabajadores que esta incorporado al régimen de
salarios, prestaciones y derechos, por efecto de la
informalizacion del trabajo, el crecimiento del am-
bulantaje, la subcontratacion, etcétera.

Este triple redimensionamiento de los ejes de
agregacion de la demanda tradicional del MOO
plantea el problema en el campo de la repre-
sentacion de la demanda obrera, es decir, mas alld
de las politicas publicas que la afectan o reducen.

Las tensiones con el Estado y con el PRI

En el contexto de la crisis econémica y la crisis
fiscal del Estado, la subordinacién de lo sindical-
fabril a lo politico-estatal, por efecto de la regula-
cion discrecional del Estado, ha reducido los espa-
cios de la formacién interna de consensos. El |}
confinamiento de la negociacidn al ambito politi- |
co-estatal, con demandas de mayor agregacion pe- |4
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ro también mds presionados por las politicas publi-
cas, tiende a restar peso, capacidad y movilidad a
la interlocucion del MOO en el PRI y en el Estado
por razones como las siguientes: las demandas
tradicionales orientadas a la representacion social
de “lo popular” frente al Estado, se topan con los
techos financieros de la politica macroeconémica;
la agregacion general y las negociaciones en este
plano soslayan la representacion gremial y tienden
aacentuar la distancia entre sindicalizados y repre-
sentantes, afectando la base politica que le da
fuerza en el PRI y en la sociedad; en el campo de
lo “nacional” clasista, la representacion cupular
excluye el amplio campo de lo fabril, donde se esta
transformando efectivamente su base social direc-
ta, lo que acentua su falta de coordinacion de la
demanda obrera efectiva.

La falta de coordinacion de la demanda da como
resultado una ausencia de propuestas que coloca a
las cipulas obreras en condiciones cada vez mas
desventajosas frente a las propuestas empresaria-
les. En tanto que los amplios poros de discreciona-
lidad de la regulacion laboral por parte del Estado
han sido refuncionalizados para favorecer la rees-
tructuracion de las empresas, estrechdndose aun
mas los mdrgenes de la interlocucién efectiva entre
el MOO y el Estado. De aqui se ha desprendido una
reaccion muy autoritaria de las cupulas frente a los
cambios de liderazgo en las bases, dando origen a
un clima de elevada tension entre sindicalizados y
representantes. !

Por otra parte, la falta de coordinacion o el
desencuentro entre los dos campos de la demanda
—lasocial y 1a sindical— en los ejes tradicionales,
afecta la capacidad para estructurar, agregar y re-
presentar la demanda social y contribuye, en el
marco de las relaciones tradicionales del MOO-
PRI-Estado, a tensar las relaciones entre los tres. El
MOO exige al PRI mayor cobertura de.sus deman-
das tradicionales, culpando del abandono de éstas
a la crisis de su representatividad y exige mayores
posiciones para su gestion desde el Estado. En
tanto que el PRI argumenta la decreciente rentabi-
lidad politica del MOO para restituirle su protago-
nismo y reclama las restricciones de la cultura
politica de las cuipulas obreras y su empecinamien-
to estratégico, que lo inmovilizan'y obstruyen la
configuracion de nuevos espacios de accidn colec-
tiva en el sindicalismo y en mismo partido.

En el PRI se genera también tension y desajuste,
en el plano de la organizacion-integracion de la
demanda y la propia organizacion del sector a
partir de la estructura territorial, que obvia la re-
presentacion del centro de trabajo. En el contexto
de las transformaciones dindmicas generadas por
la modernizacién econdmica e industrial, tal desa-
juste se manifiesta como un vaciamiento treciente
de contenidos, de propuestas concretas y viables
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en el espacio de la interlocucion con el Estado
como en la propuesta frente al propio partido.

El agotamiento global de la representacién en
los tres planos de su accidn colectiva y la ausencia
de propuestas pertinentes al campo de la demanda
obrera, ha colocado al sector en una atonia en la
defensa de los intereses obreros y en una posicién
en la que aparentemente no encuentra salidas pro-
pias. Las cipulas tienden a enfatizar su reclamo al
Estado, al PRI y a volverse a la accion politica
generalizante, mientras desatienden y atin tensan
el campo de lo fabril, donde se esta concentrando
hoy por hoy la demanda de sus sindicatos y bases.
Asi se cierra el circulo de inmovilidad que impulsa
a asumir intereses abstractos de la clase y de “lo
popular”, mientras se inhiben las reivindicaciones
concretas de sus agremiados.

Por esto mismo, su debilidad ha redundado,
paraddjicamente, en una gran ductibilidad para la
implementacién de los cambios que impulsan Es-
tado y empresas, en la base de las relaciones labo-
rales; lo que ha reforzado, de cierta manera, el
reconocimiento que ambos le otorgan.!! Sin em-
bargo, en el contexto actual de los cambios econd-
micos y politicos, este reconocimiento y esta cues-
tionada funcionalidad no se traducen, como
antafio, en rendimientos de legitimacion ni en me-
joras econdmicas para la clase, para las cipulas o
para las bases. Por el contrario, acentiia el desfase
entre bases, dirigentes y cipulas tensionando la
relacion entre el PRI y su sector obrero.

En el campo de la representacion “popular”, el
MOO ha perdido significacion social y es débil para
estructurar la demanda social. La pluralidad socio-
politica del pais ha redimensionado el peso espe-
cifico de la cobertura social del sector y su campo
de demandas. En su matriz politico-cultural, la
reivindicacion de lo “popular” permanece uncida
a un economicismo de la demanda, que no da
cabida a la dinamica democratica, auténoma, au-
togestionaria y de referencia local de los nuevos
sujetos sociales que se manifiestan en el movi-
miento urbano. Tiene por ello escasa capacidad
para transmitir y representar demandas de signifi-
cacién social que articulen consensos y lo doten,
como sector del PRI, de competitividad politica.
Esta misma debilidad propositiva en el plano de la
demanda popular, sin embargo, lo empuja a exigir
del PRI, cada vez con mayor urgencia, una cober-
tura de fuerte inclinacidn ideoldgica dentro de la
matriz de 1a Revolucion Mexicana. No obstante su
ideologia tradicional, su simbologia politica, es
cada vez mas discrepante no sélo con los hechos
que avala, sino también con los nuevos valores y
practicas politicas que se estin desarrollando en el
PRI por parte de ciertos nucleos renovadores y que,
por lo demads, corresponden mejor a las actuales
preferencias y practicas de los grupos sociales.

OVEROL
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La crisis politica se agudiza en el desequilibrio
que se muestra entre la accion de masas, la accion
electoral y la accidn parlamentaria. Ello acentia su
confinamiento a una estrategia defensiva, especie
de “muralla” ideoldgica en la que cree defenderse
“del embate neoliberal” en el PRI. Al carecer de
contenidos estructurantes de las demandas, la ac-
¢ioén de masas, la accion electoral y la parlamenta-
ria estdn desprovistas, también, de soportes que la
articulen y vacian de iniciativa a la representacién

obrera parlamentaria. Mientras tanto, la accion
electoral pierde tono, propuesta y credibilidad,
quedando sujeta y dependiente del modelo patri-
monialista y clientelar, del manejo de recursos
publicos y sindicales en las campafias.

Mientras no atina a recuperar en su plataforma
politica sectorial los cambios en la composicion y
demandas de la clase obrera, se refrenda la debili-
dad de sus recursos legitimos para influir en los
cambios del PRI.

En este punto, las crisis del PRIy del movimien-
to obrero se encuentran, se empalman y se reciclan
mutuamente. Ambos sufren en la actualidad la
contradiccion entre el monopolio de detentacion
de puestos de representacion y posiciones guber-
namentales, con la dificultad de transmitir y satis-
facer las demandas, haciendo evidente el desajuste
entre representacion, puestos de poder y coordina-
cién de la politica. Aqui es precisamente donde se
torna crucial y tragica la idea monolitica del PRI,
respecto a la unidad politica como homogeneidad
de posiciones y se produce una confusién entre
fortaleza y rigidez.

Los problemas centrales que enfrenta actual-
mente el MOO, en resumen, son los siguientes: |

* Transformaciones del universo social y sindi- |
cal que desplazan la centralidad politica y cuestio-
nan el modelo sindical, al tiempo que se modifica
la cobertura social del sector y su representacion
poiitica.

« Dificultad para articular tanto las nuevas de-
mandas sindicales debido a la rigidez de la estruc-
tura organizativa, como las nuevas demandas so-
ciales, a causa de la matriz ideoldgica |
integracionista (clientelas politicas) que excluye,
en el ambito urbano, a los movimientos auténomos
de la propia clase.

 Agotamiento del modelo sindical frente a los
procesos de modernizacion fabril, que se manifies-
ta en la tension entre la relacion patrimonialista de
los liderazgos intermedios, frente a la eficiencia
productiva que requieren las empresas; el autorita-
rismo y control sindical jerarquizado, frente a la
necesidad de representacion y negociacién descen-
tralizada, que requieren los cambios en lo fabril y
en las empresas.

* Agotamiento de la cultura sindical nacionalis-
ta revolucionaria y unitaria, como ideologia de
nucleamiento de la actual clase obrera y como
matriz que anime proyectos de futuro para la mis-
ma.

* Dificultades para redefinir una nueva cobertu-
ra social de la demanda obrera, en el marco de los
actuales parametros de la relacidén sindicatos-PRI-
Estado. En este sentido la reforma del sector obrero
enel PRI, exigiria autonomia de la politica sindical,
libre asociacionismo y recuperacidn politica de los
cambios acumulados en los sujetos obreros.
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Notas

! Garza, Enrique de la, Los nuevos sujetos obreros, Cuader-
nos de trabajo, Universidad Auténoma Metropolitana-Iztapala-
pa.

2 En realidad todos los movimientos obreros del mundo
tuvieron de inicio un origen de clase y por tanto una expresion
politica mds sindical, producto, en parte, de la debilidad de la
fuerza de trabajo en el mercado de trabajo, pero también de su
mayor homogeneidad interna. Con el desarrollo de la industria-
lizacién se rompe esta homogeneidad y se abre paso a estrate-
gias mds sindicales y gremiales, que politicas y de clase. Ver
Abendropth, Historia social del movimiento obrero, Editorial
Laia, Barcelona, 1974; y Sturmsthal, A., Movimientos obreros
comparados, Editorial MM, México, 1978.

3 Por lo deinds, en una economia como la mexicana con una
tasa de desempleo estructural alta en promedio, si el empleo es
yaescaso, puede considerarse casi un “privilegio” estar cubierto
por prestaciones y seguridades que son alin mds escasas. Y esto
hasido también un “factor de cohesion™ dentro del sindicalismo
oficial. Ver Garza, Enrique de la, “El modelo contractual de la
revolucion mexicana”, en Trabajo, mim. 1, Centro de Anilisis
del Trabajo-Universidad Auténoma Metropolitana, México,
octubre-diciembre, 1989.

4 Co-terminal significa que, de acuerdo a la forma original
de insercion del MOO al Partido de la Revolucién Mexicana y
después al Partido Revolucionario Institucional, el sector obre-
ro adquiria el monopolio de la representacion politica de la clase
obrera, en tato que el PRI se aseguraba que el MOO le diera la
exclusividad de su expresién partidaria. En este esquema, la
autonomia del MOO se expresaria no en la independencia de su
politica sindical o laboral, sino en la coordinacion de la politica
dentro de las organizaciones obreras cercanas al PRy al Estado.
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Asi, dentro de este partido, el sector obrero es en si mismo un
sistema de puestos con su propia logica para los ascensos, que
procesa auténomamente la disputa por los puestos o cargos y es
quien propone a la dirigencia nacional “las listas™ de los aspi-
rantes a cargos de eleccion popular. Este es el sentido co-termi-
nal, al que aludiré en repetidas ocasiones.

5 Garza, E. de la, Corral, R. y Melgoza, 1., Crisis y reestruc-
turacién productiva en México, Cuadernos Universitarios,
nim. 41, Universidad Auténoma Metropolitana-Iztapalapa,
Meéxico, 1988.

6 Entre estos actores podemos contar al movimiento estu-
diantil, al movimiento urbano popular y los partidos politicos
de oposicion.

7 Garza, E. de la, La crisis del corporativismo, Cuadernos
de trabajo, Universidad Autonoma Metropolitana-Iztapalapa.

8 Ver la encuesta en maquiladoras efectuada por Alfredo
Hualde y Jorge Carrillo del Colegio de la Frontera Norte,
presentada en el evento realizado en FLACSO con el patrocinio
de la Fundacion Friedrich Ebert, en julio de 1990. La Jornada,
20 de julio de 1990.

9 Ver Inchéustegui, Teresa, “El comercio del nuevo burgo™,
El Nacional, 15-20 de marzo de 1990.

10 E] caso mds claro de este renovado autoritarismo y falta
de sensibilidad de las clipulas para reconocer los nuevos lide-
razgos e impulsar una renovacion, es el conflicto de la Cerve-
ceria Modelo en el que Germén Reglin, dirigente cetemista, fue
desconocido por Fidel Veldzquez por no acatar “la linea™ de la
cupula.

11 Contrariamente a lo que se afirma en buena parte de los
analisis sobre el sindicalismo oficial, muchos patrones y fun-
cionarios del Estado creen que este modelo sindical es funcional
a la modernizacion industrial y 1itil para la flexibilizacion del
trabajo y el crecimiento de la productividad. T
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El Sindicalismo
Independiente
y los Limites
de la Denuncia

Janette Gongora

n los dltimos afios se ha iniciado el debate
sobre la crisis del sindicato corporativo
mexicano. El marco de este debate es la
emergencia de una nueva racionalidad
econSmica y politica de corte neoliberal,
cuya dindmica ha obligado a replantear los viejos
pactos sociales entre los sindicatos corporativos y
el Estado. La polémica entre analistas académicos,
empresariales y dirigentes sindicales ha girado
fundamentalmente sobre las perspectivas de la re-
lacién del Estado con las organizaciones sindica-
les; atrds de ella esta la interrogante: ;jcual es el
futuro del sindicato corporativo en el horizonte de
la reestructuracién productiva y de la modemi-
zacion politica? Se trata sin duda de un cuestiona-
miento impostergable y necesario, sobre todo
cuando el equilibrio del régimen politico ha depen-
dido en gran medida del vinculo de las organiza-
ciones obreras con el Estado. En la controversia:
control estatal de 1a politica sindical versus libertad
politica sindical, también se asientan las disputas.'
Una ausencia notable en este debate son las
reflexiones en torno al sindicalismo inde-
pendiente, que en los afos setenta representé la
alternativa de organizacidn sindical democritica
frente a las anquilosadas estructuras del sindicato
corporativo. En el ambito sindical, hoy se evoca su
obsolescencia, su falta de modernidad, y sus limi-
taciones para gestar un proyecto de democracia
sindical acorde con la nueva racionalidad econé-
micosocial.

JANETTE GONGORA, socidloga, es investigadora de
la Universidad Pedagdgica Nacional y profesora de
la Universidad Auténoma Metropolitana-Xochimil-
co.

En efecto, la conviccidn del papel politico del
sindicalismo independiente en la transformacion y
democratizacion de la sociedad, que representaba

su razon de ser, hasta bien avanzada la década de |

los ochenta, se ha ido desgastando tanto por la
ofensiva del nuevo modelo de desarrollo econémi-
co nacional que requiere un nuevo tipo de sindica-
lismo —que no es el sindicato tradicional de corte
corporativo ni el sindicato independiente—, como
por lo que representan, para estas organizaciones
sindicales, los cambios operados en los paises so-
cialistas.

Ideologia y proyecto politico

Existen varios estudios que describen, definen y
caracterizan al sindicalismo independiente y al
periodo de insurgencia sindical desde diferentes
perspectivas,? pero vale la pena sefialar que esca-
samente se ha recapacitado sobre el comporta-
miento politico y la ideologia que dio vida y sos-
tuvo a este tipo de sindicalismo, y menos ain
acerca de las posibilidades del sindicalismo inde-
pendiente para potenciar y darle nuevos conteni-
dos a sus proyectos sindicales, a sus organizacio-
nes, a sus luchas y a las formas de participacion de
los trabajadores, que correspondan a una nueva
sensibilidad sindical de la problematica laboral.
Desde su nacimiento y durante su desarrollo, el
sindicalismo independiente —con excepciéndela |-
Federacion Nacional de Sindicatos Independientes |-
(FNSI) que agrupa a sindicatos de proteccion del |:
Grupo Monterrey—, estuvo vinculado, al naciona- |3
lismo revolucionario y a las fuerzas de izquierda. |-
De ahi que las practicas y acciones politicas que le 4
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dieron vida estén ligadas a la lucha por la demo-
cracia y la revolucion socialista.

Al revisar los postulados ideologicos subyacen-
tes en la declaracion de principios y en los progra-
mas sindicales de los afios setenta, encontramos
que la ideologia politica dominante en el sindica-
lismo independiente partia, en gran medida, de
concebir la accion politica sindical como antago-
nica al sistema desde la perspectiva de transformar
o democratizar el régimen politico. En este senti-
do, el sindicalismo independiente puede ser carac-
terizado como un sindicalismo de oposicion, para
el cual las propuestas ideologicas y las acciones
politicas, se sustentan en un proyecto alternativo
de organizacion social mas amplio, en donde se
parte del centro de trabajo y de la organizacion
sindical para arribar al cambio social. La ideologia
anticapitalista existente en estas organizaciones
combinaba la lucha sindical en los centros de tra-
bajo, con la lucha politica en contra del sistema. A
la primera correspondia el enfrentamiento directo
con la patronal y la empresa, y a la segunda, la
ofensiva sindical contra la burguesia imperialista
y el Estado burgués.
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Desde esta perspectiva, las diversas corrientes
de la izquierda mexicana, que actuaron y contribu-
yeron a la formacion del sindicalismo inde-
pendiente, consideraban a la organizacion sindical
como el espacio primario de organizacién de los
trabajadores a partir del cual se podrian llevar
adelante reivindicaciones sociales, econémicas y
politicas, para construir paso a paso la sociedad
socialista, o bien, para extender el Estado naciona-
lista revolucionario en beneficio de los trabajado-
res.

La funcion del sindicato de defender los intere-
ses gremiales de los trabajadores, era vista como
parte de un proceso mas amplio, donde si bien en
un primer momento era necesario defenderlos de
las injusticias y explotacion de la triada charro-go-
bierno-patron, esta defensa so6lo adquiria un signi-
ficado mas profundo en tanto que la lucha por el 3
salario y las condiciones de trabajo representaban 3
un paso adelante en la formacion de cuadros y
militantes capaces de conducir un proyecto revo-
lucionario. Ganar aliados y acumular fuerzas poli-
ticas para la toma del poder por el proletariado, o
bien para cambiar la correlacion de fuerzas a favor
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de la clase obrera, era una de las propuestas politi-
cas de la izquierda mexicana.

A partir de estas consideraciones, y de ubicar a
la fabrica como el nicleo productivo de la sociedad
capitalista, donde se sintetizan todas las contradic-
ciones y antagonismos de ella, la practica politica
de numerosos militantes de izquierda se encamind,
primero, a organizar sindicatos en donde no los
habia, creando asi el paralelismo sindical distinti-
vo del sindicalismo independiente. En un segundo
momento, la tictica fue promover la democratiza-
cion de secciones y la creacion de corrientes de-
mocrdticas dentro de los sindicatos nacionales
adheridos al sindicalismo oficial de corte
corporativo. La participacion en los sindicatos y la
democracia sindical no se pensaba como un fin en
si mismo, sino como un medio para lograr objeti-
vos mas amplios.

El sindicalismo independiente se ha caracteri-
zado por luchar en favor de la democracia sindical
y en contra de las estructuras sindicales oficiales.
Esta lucha se explica porque el control de los
trabajadores a través de las organizaciones obreras
oficiales, los ha sometido a las politicas econdmi-
cas y sociales del Estado; las necesidades de los
trabajadores se han subordinado al proyecto poli-
tico-econdmico estatal. De ahi que, desde su con-
formacidn, el sindicalismo independiente se plan-
ted quebrar las estructuras del sindicalismo oficial,
para democratizar la vida sindical y evitar el con-

trol politico del Estado; asi se pensé avanzar en la
democratizacidén de las organizaciones sindicales
y de la politica nacional.

Es cierto que la lucha por la democracia sindi-
cal ha significado un hito en la historia del paisy
ha contribuido con acciones politicas concretas en
la lucha por la democracia, sin embargo, a la vista
de los nuevos acontecimientos de reestructuracion
productiva que afectan el mundo del trabajo® y de
la recomposicion de proyectos econdmicos y po-
liticos, es urgente cuestionarse acerca de la crisis
que hoy se vive en el sindicalismo independiente
y de las posibles alternativas de este tipo de orga-
nizacidn sindical para continuar su lucha por la
democratizacion del pais.

El sindicalismo independiente se caracteriza
por desarrollar acciones en contra: a) de la politica
econdmica y social del Estado mexicano; b) del |4
control del Estado sobre el movimiento obrero; |
¢) de las estructuras sindicales dominantes que se |3
definen por su estrecha relacion institucional con
el Estado (charrismo, oficialismo, corporativis- £
mo); d) de la subordinacion del sindicalismo ofi- |
cial a las politicas estatales; €) del control organi- %
zacional que ejerce el sindicalismo oficial hacia la F
clase obrera, a través del clientelismo y represion; |3
f) de las burocracias sindicales que liderean per- E

E
|

manentemente y sin renovacion el sindicalismo [
oficial; g) de los dirigentes impuestos por la fuerza |4
a los trabajadores, a través de métodos violentos y
represivos con el apoyo del Estado. '
A veinte afios del nacimiento del sindicalismo H

. . . . H
independiente, valdria la pena cuestionarse acerca

de su dispersion, conflictualidad interna y aquello §
que lo ha incapacitado para ir mds alla de acciones |
de defensa y denuncia: ;fue esta politica sindical
un éxito?, ;la crisis actual del sindicalismo oficial §
se vio determinada por el sindicalismo inde- §
pendiente?, ;se acabo con el sometimiento de los §
sindicatos a las politicas estatales?, ;jla politica
sindical independiente ha sido una opcion real de
organizacion para la clase obrera que posibilita
transformar profundamente la situacién laboral de §
los trabajadores e incidir de modo mas amplio §
sobre el régimen politico nacional?

Estas interrogantes estdn relacionadas directa-:
mente con las estrategias sindicales, pero, sobre:
todo, buscan llamar la atencidn acerca de los limis
tes de los esquemas de interpretacion y de acciéng
sindicales, que se convierten en paradigmas domn-?
nantes del quehacer sindical.

Participacion sindical
El sindicalismo independiente se ha desarrollado
dentro de un modelo de confrontacién que parte,

por un lado, de la participacion y movilizacién
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colectiva, y por otro, del compromiso militante de
tipo personal. Actualmente la mayoria de los sin-
dicatos que se ubican en este contexto, sufren un
descenso de la participacién de los trabajadores en
sus organizaciones.

La participacion de los trabajadores en la orga-
nizacién sindical se da fundamentalmente en: la
afiliacién al sindicato, la asistencia y discusién en
las asambleas, la eleccion de representantes, la
votacion en los referéndums (para las grandes de-
cisiones) y en las movilizaciones colectivas como
paros, mitines, huelgas y marchas. A la par, en el
sindicalismo independiente ha existido una forma
de participacion militante, mas comprometida con
la organizacidn y que consiste en disefiar y difundir
la propaganda sindical; escribir, leer y discutir los
documentos sindicales; convocar a las asambleas;
asumir cargos de representacion; asistir a los con-
gresos, consejos y toda forma de reunion sindical,
etcétera. Sefialamos estas formas de participacion
porque la fuerza del sindicalismo independiente no
puede ser evaluada de manera cuantitativa, consi-
derando solamente la afiliacién como el factor
determinante de la fuerza o debilidad de un sindi-
cato. La afiliacién no garantiza la participacion en
las acciones sindicales, es decir, el poder de con-
frontacidn y la potencialidad de accidn sindical no
dependen exclusivamente de la membresia, sino
también de la voluntad de los trabajadores, de las
estrategias sindicales y del comportamiento politi-
co sindical. Un trabajador puede estar afiliado y no
participar, aunque también se da el caso contrario,
el de activistas sindicales ligados a partidos y or-
ganizaciones politicas que, sin estar afiliados al
sindicato, participan de su vida sindical.

En los afios setenta y hasta mediados de los
ochenta, los trabajadores se vieron implicados en
procesos de movilizacion colectiva que respondian
ala creacion de un nuevo tipo de sindicalismo que
cuestiona, protesta y denuncia al sindicalismo ofi-
cial. Propone y crea una forma alternativa de orga-
nizacion de los trabajadores basada, por un lado,
en la democracia interna de la organizacion y, por
otro, en la accion directa y masiva de los trabaja-
dores en la lucha porsus demandas, rompiendo con
los viejos patrones sindicales que funcionaban mas
sobre la adhesion formal de los trabajadores (afi-
liacion) y la decision politica de los lideres, que
sobre la base de la accion colectiva y la participa-
cién democratica en las decisiones sindicales.

La participacion activa de los trabajadores en la
accién sindical, durante la época de insurgencia
sindical, se puede asociar con la politica econémi-
ca hacia los trabajadores, sin embargo, existen
estudios que sefialan que “no es posible constatar
ni que el inicio de la insurgencia se correspondié
con un deterioro salarial apreciable, ni que a mayor
deterioro salarial o econdmico en general, le co-
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La polémica
entre analistas
académicos,
empresariales y
dirigentes
sindicales ha
girado sobre
las
perspectivas de
la relacién del
Estado con las
organizaciones
sindicales

rresponde mayor insurgencia sindical”. Lo que
revela que la explicacion del ascenso o descenso
de la participacion sindical no puede expresarse a
partir de la determinacion econdmica en el dete-
rioro del nivel de vida de los trabajadores. Las
estrategias de organizacion sindical y la voluntad
politica de los trabajadores son también elementos
claves en la participacion sindical.

El interés y la disposicion individual y colecti-
va de participar en la vida sindical y en las movi-
lizaciones colectivas que le dieron poder al sindi-
calismo independiente, forman parte de la
voluntad colectiva. Se puede decir que tanto las
estrategias de organizacion sindical, comno la vo-
luntad de los trabajadores, convergieron en la idea
de crear un modelo nuevo de organizacion sindi-
cal. Si fuese posible hablar de voluntades y de
identidades, se podria afirmar que en muchos tra-
bajadores existia una fuerte decision de cambio,
ligada a la pertenencia e identidad colectiva que
se desprendia del rechazo hacia el autoritarismo
estatal y hacia todas aquellas estructuras de poder
identificables con el Estado. Existia, entonces, un
fuerte deseo de modificar el curso de la vida. Los
trabajadores que experimentaron la construccion
del sindicalismo independiente, cargado de ries-
gos, peligros e incertidumbres, participando en las
guardias nocturnas, en las pintas callejeras, en el
boteo y en el volanteo —con el miedo de que en
cualquier momento podian ser reprimidos por la
policia, el ejército o por los grupos de choque del
sindicalismo corporativo— de algin modo vivian




entre ellos un sentimiento de angustia y solidaridad
que los unia en la accion sindical cotidiana, por
demads rica en experiencias individuales y colecti-
vas, que les dio una identidad especifica, y que los
diferencio del resto de los trabajadores que perma-
necian inméviles en el cerco del sindicalismo cor-
porativo.

No fue facil para muchos trabajadores renun-
ciar al inmovilismo del sindicalismo oficial, o ele-
gir la via del riesgo y la confrontacién para darle
vida a su organizacion sindical, cuando las viejas
estructuras posibilitaban obtener, bien o mal, un
salario, y frecuentemente estabilidad en el empleo,
sin la necesidad de participar en movilizaciones,
sin tener que dedicar el tiempo libre a reuniones,
asambleas, escuelas sindicales y sin tener que lan-
zarse a huelgas donde las mas de las veces reinaba

la zozobra y la inquietud, ademads de la pérdida del
salario. Pero, jcomo explicar la voluntad de cam-
bio que empuj6 a abandonar las precarias certi-
dumbres del sindicato corporativo? Una primera
respuesta se podria dar a partir de la aspiracion de
los trabajadores por obtener mejores niveles sala-
riales, mejores prestaciones contractuales y mayor
bienestar. A ella se superponen, sin embargo, la
conviccion de la validez del proyecto del sindica-
lismo independiente en la transformacion y demo-
cratizacion de la sociedad, las caracteristicas del
ambiente laboral y la existencia de una alternativa
de organizacion sindical que se convirtid en inter-
locutora de la inconformidad social hacia las es-
tructuras y estrategias del sindicalismo corpo-
rativo.

La lucha por obtener el registro legal para los
sindicatos independientes y por avanzar en la con-
tratacion colectiva, estuvo permeada también por
un deseo liberador que se retroalimentaba en el
activismo politico. Asi, el sindicalismo de oposi-
cion se llenaba de contenido a partir del interés y
de la disposicion de los trabajadores de participar
masivamente en las acciones.

Todas estas cuestiones, que tienen que ver con
la participacion sindical, no pueden ser eludidas
cuando hoy se observa una crisis de participacién
de los trabajadores. El poder de convocatoria de las
direcciones sindicales independientes ha declina-
do, y no sélo cuando se trata de convocar a una
marcha o se insiste en la necesidad de una huelga
politica, sino también en los espacios mas elemen-
tales de la organizacion sindical. Cuantitativamen-
te ha disminuido el nimero de trabajadores que
asiste a las asambleas —cuando la asistencia es
voluntaria y no repercute en las prestaciones sin-
dicales—, pero también cualitativamente; el entu-
siasmo, la viveza, la disposicion a actuar, a parti-
cipar y no delegar en los representantes sindicales
todo el quehacer sindical, tiende a disminuir.

Actualmente los dirigentes sindicales se quejan
de la falta de participacion sindical, del desganoy
la pasividad; se dice que los antiguos militantes
sindicales que colaboraron durante la llamada in-
surgencia sindical, han perdido el interés, aunque
no la simpatia por esta forma de sindicalismo. Las
explicaciones de este hecho, van desde atribuir la
ausencia de militantes a la crisis econdmica que los
forzo a buscar un doble empleo, sin dejarles tiempo
para la militancia sindical, hasta plantear que la
efervescencia de la militancia correspondio a la
juventud de los cuadros de izquierda y que hoy,
cuando ya han formado familias, tienen hijos y son
cabeza de familia, dificilmente les queda tiempo
para participar en lo sindical. A simple vista estas
explicacicnes pueden ser convincentes, pero en
ellas existe en comun la justificacion del tiempo |-
como el elemento determinante de la crisis de |-
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participacién, cuestiéon que habria que poner en
duda, porque no se puede dejar descansar el anali-
sis del comportamiento politico en funcién del
tiempo libre, aun a sabiendas de que el tiempo libre
estiempo de politica. El otro argumento es el hecho
de que la tendencia al descenso de la participacion
militante se explica por la edad de los activistas,
que si confiamos en €l podriamos llegar a afirmar
que la militancia sindical dependié de las ilusiones
de juventud de una generacion, lo cual habria que
repensar en funcién del ambiente sociocultural
dominante y de las referencias ideoldgicas de las
que se partia.

La mayoria de las organizaciones sindicales
independientes que surgieron en los afios setenta y
ochenta, actualmente se encuentran desarticuladas
y sin mayores perspectivas.’ La tendencia al des-
censo en la participacion sindical es parte de su
crisis y va mds alla de atribuirle a la violencia y a
la represion estatal, la responsabilidad de ésta.

Las paradojas del sindicalismo independiente

Los procesos sociales y politicos de este ultimo
decenio, han estado marcados por la reestructura-
cién productiva, que es uno de los puntos nodales
de la reorganizacion del capitalismo. En este sen-
tido, la reestructuracion productiva es la respuesta
de los grandes grupos capitalistas a la crisis, que
hoy se expresa en la politica neoliberal del Estado
mexicano y que pone en entredicho muchos de los
viejos mecanismos de equilibrio politico que ha-
bian venido regulando las relaciones entre capital
y Estado, entre Estado y sociedad, permitiendo la
estabilidad politica del régimen. Sin duda, en el
contexto de esta compleja reorganizacién social,
los viejos pactos sociales, como los del sindicalis-
mo corporativo que se fundaban en una politica de
mediacién, compromiso e intercambio con el Es-
tado, hoy no parecen tener gran futuro o al menos
no en los términos en que se han establecido.

El descenso del sindicalismo oficial, su pérdida
de poder de negociacion con el Estado, su incapa-
cidad para convertirse en interlocutor de la politica
neoliberal y sus conflictos internos, llaman la aten-
cién en el ambiente sindical independiente; en
parte porque al tenerlo bien identificado como uno
de los enemigos de la clase obrera, ahora también
aparece golpeado y en crisis, cuando siempre se
habia pensado su relacion con el Estado como
inmutable y permanente, y también porque en el
horizonte de la accion sindical independiente las
estrategias de lucha a favor de la democracia en la
organizacion sindical, se habian concebido a partir
de la confrontacion con este tipo de sindicalismo.
De ahi que al ver que el sindicalismo oficial ya no
representa el tipo de organizacion requerida ni por
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el Estado ni por los empresarios ni por los trabaja-
dores, el sindicato independiente comienza a ad-
vertir que sus acciones no pueden restringirse uni-
camente a continuar luchando en su contra.

La reestructuracion productiva y la flexibiliza-
cion de las relaciones laborales han afectado por
igual a los trabajadores mexicanos, inde-
pendientemente del caracter de su organizacion
sindical; pero las respuestas sindicales han sido
distintas: los sindicatos oficiales —a excepcion del
SME y del STRM— han aceptado y hasta avalado
la reestructuracion y las politicas flexibilizadoras
confiando en las razones del Estado, porque sélo
secundandolo legitinian su existencia basada siem-
pre en la subordinacion corporativa; por su lado,
los sindicatos independientes se han negado a la
reestructuracion luchando porque se mantengan
las conquistas historicas del pasado y oponiendo
resistencia a los procesos modernizadores con tac-
ticas de lucha mds caracteristicas de una ofensiva
obrera victoriosa —similar a la de los afios seten-
ta— que de una época defensiva en la cual la
iniciativa la lleva el capital.

Los sindicatos independientes han centrado su
accion en exigir mejoras salariales, impedir los
despidos y defender los contratos colectivos. El
desenlace de sus movilizaciones ha sido las mas de
las veces infortunado, sin que se puedan percibir a
corto plazo mayores probabilidades de incidencia
en la definicion de la politica laboral. Quiza otro
de los problemas que se vive en el sindicalismo
independiente es que los trabajadores pierden in-
terés en la participacion sindical al no percibir
algiin avance en la obtencion de nuevas conquistas
o que se defienda exitosamente las obtenidas ante-
riormente. En los ultimos afios son pocos los mo-
vimientos sindicales que han contado con una am-
plia participacion de los trabajadores, tal es el caso
de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la
Educacion (CNTE), de Minera Cananea, Siderir-
gica Las Truchas y Cerveceria Modelo, en los que,
a través de la movilizacion y la participacion acti-
va, se ha logrado, si no frenar definitivamente los
procesos de flexibilizacion, si por lo menos variar
los términos en que se habian definido autoritaria-
mente. Sin embargo, mantener la dinamica de la
accion sindical uinicamente en funcion de defender
y conservar lo obtenido, parece que no tiene dema-
siadas perspectivas.

Cuando hoy se alude a la incapacidad sindical
de dar respuestas para conservar el empleo, las
prestaciones establecidas en los contratos colecti-
vos y aumentar el salario, se hace desde una estra-
tegia politica-sindical acostumbrada a actuar bajo
el esquema de: demanda-reivindicacién y logro-
adquisicion, de indole basicamente antagonica,
respecto a los intereses productivos de la empresa
y del Estado. Esto significa el desconocimiento de
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A veinte afios
del nacimlento
del
sindicalismo
independiente,
valdria la pena
cuestionarse
acerca de su
dispersion,
conflictualidad
intemay
aquello que lo
ha Incapacitado
para Ir mas alia
de acciones de
defensay
denuncia

que la crisis del sistema es crisis de productividad
y que de las posibles salidas que se le den a ésta
depende, en buena medida, el futuro de las condi-
ciones de vida y trabajo de la clase obrera. Si bien
es cierto que la 1dgica autoritaria de los procesos
de reestructuracion productiva tienden a liquidar
las antiguas formas de resistencia obrera, a través
de flexibilizar el empleo, el salario, la contratacion
colectiva e introduciendo cambios tecnoldgicos y
de organizacion del trabajo, y que los trabajadores
padecen los efectos del desempleo, la caida del
salario, la transformacién de sus condiciones de

trabajo y el desvanecimiento de sus organizaciones
gremiales, también es cierto que en el marco de
estas transformaciones de condiciones materiales
y de relaciones sociales se juega la posibilidad de
salir de la crisis. De ahi que las estrategias sindica-
les no puedan limitarse ni a luchar por mantener
los avances logrados en el pasado, ni a plantear la
accion sindical en términos de reivindicaciones y
adquisiciones en la 16gica de ir ganandole espacios
al capital, como planteé el sindicalismo inde-
pendiente durante una €poca; estas estrategias par-
tian de la existencia de un Estado Social® que
actuaba, por un lado, como mediador de los inte-
reses de clases, a través del gasto social, al cual se
le podia presionar para que extendiera sus acciones
a favor de los intereses de la clase obrera, y por
otro, como empresario, mediante su intervencion
en la economia, en donde se le exigia que se
extendiera en beneficio de los trabajadores.

Frente a la crisis evidente del Estado y de sus
viejas formas de hegemonia y dominacion, hoy
parece también entrar en crisis el modelo sindical
de confrontacién que privilegiaba como interlocu-
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tor al Estado y depositaba en su arbitraje los inte-
reses de los trabajadores, confiando en que su
postura dependia del poder de movilizacion y de
participacion de los trabajadores en la lucha por sus
reivindicaciones. Por supuesto que la funcién del
sindicato es y seguird siendo la defensa de los
intereses de los trabajadores en un sentido positivo,
sin embargo, ante la crisis de productividad y la
crisis del Estado, ni el sindicato ni los trabajadores
pueden plantearse mejorar sus condiciones salaria-
les y de trabajo prescindiendo del incremento en la
productividad, la eficiencia y la calidad de su pro-
duccidn, y tampoco se puede continuar haciendo
depender el bienestar de los trabajadores de la
politica econdmica social del Estado.

Ante esta situacion, las reflexiones y analisis en
torno al futuro del sindicalismo independiente ten-
drian que interrogarse una y otra vez sobre el tipo
de sindicalismo que se quiere y por qué se quiere,
en especial si es posible aumentar la competitivi-
dad sindical y fortalecer la democracia desde la
perspectiva de plantear diversos proyectos y que
los trabajadores elijan su adhesion a uno u otro
proyecto, dependiendo de las necesidades que
ellos mismos identifiquen y de las demandas que
estén dispuestos a suscribir, en una época de apatia
y desinterés hacia las formas de participacion cen-
tradas en las grandes movilizaciones.

Elsindicalismo independiente tendria que reca-
pacitar acerca del futuro que puede tener un pro-
yecto que se limite a la protesta, al ¢uestionamien-
to, a la denuncia y a la defensa a ultranza sin tomar
en consideracion la complejidad de los cambios
tanto en la empresa como en el Estado. Son muchos
1 los retos y pocas las certidumbres que existen para
un proyecto sindical democratico, que continia
siendo indispensable, siempre y cuando adopte una
posicion creativa en los actuales procesos de rede-
finicion de la sociedad mexicana.

Notas

! En tomo a la crisis del corporativismo, véase las ponencias
publicadas en: Bensusin, G. y Garcia, Carlos (Coord.), Estado
y sindicatos, crisis de una relacién, Universidad Auténoma
Metropolitana-Xochimilco y Friedrich Ebert Stiftung, México,
1989.

2 Camacho, Manuel, El futuro inmediato, coleccién La clase
obrera en la historia de México, Siglo XXI Editores, México,
1980; Bizberg, Ildn, “Las perspectivas de la oposicion sindical
en México™, en: Foro Internacional, El Colegio de México, vol.
23, abril-junio de 1984; Trejo, Raiil, “Notas sobre la insurgencia
obrera y la burocracia sindical™, en: Memorias del Encuentro
sobre historia del movimiento obrero, Universidad Auténoma
de Puebla, México, vol. 3, 1984.

3 Al respecto, véase los diversos articulos publicados en E!
Cotidiano,nim. 21, Universidad Auténoma Metropolitana-Az-
capotzalco, México, 1988.

4 Garza, Enrique de la, El sindicalismo independiente en
Meéxico: balance y perspectivas, coleccion Reportes de Inves-
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tigacion, Universidad Auténoma Metropolitana-Iztapalapa,
México, 1988, p. 62.

3 El Movimiento Sindical Ferrocarrilero (MSF), la Tenden-
cia Democritica del Sindicato Unico de Trabajadores Electri-
cistas de la Republica Mexicana (SUTERM), el Movimiento
Sindical Revolucionario (MSR), el Frente Nacional de Accion
Popular (FNAP), la Unidad Obrera Independiente (UOI), el
Sindicato Unico de Trabajadores de la Industria Nuclear (SU-
TIN) y los frentes sindicales unitarios y coordinadoras de lucha
como el Pacto de Unidad Sindical y de Solidaridad (PAUSS), el
Frente Nacional para la Defensa del Salario, contra la Austeri-
dad y la Carestia (FNDESCAC) y la Asamblea Nacional Obrero
Campesino Popular (ANOCP).

S Sobre este concepto véase: Garza, Enrique de la, Ascenso
y crisis del Estado social autoritario, El Colegio de México,
Meéxico, 1988. T
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La Opcion
del Avuténtico

Enrique Mendoza

a mayor parte de los andlisis que suelen
hacer los empresarios del sindicalismo, es
desde una Optica econémica y particular
—generalmente a la hora de las revisiones
salariales y en funcién de los costos— y se
deja lamentablemente a otros sectores o grupos
sociales analizarlo desde una perspectiva mas am-
plia, asi como el papel que los sindicatos en su
conjunto ejercen o deben ejercer en la sociedad.

En COPARMEX hemos sostenido siempre que
el empresario, en tanto que ciudadano, tiene la
obligacion de enterarse y actuar responsablemente
dentro de los ambitos mas amplios de la sociedad.
Aunque nuestra actividad empresarial se centra en
la creacion de riqueza para la sociedad, no nos es
ajeno el resto de los problemas de la misma, asi
como tampoco el deber de una accidn solidaria con
otras instituciones y grupos sociales, para que ac-
tuando corresponsablemente con ellos, contribu-
yamos a la modelacion de los sistemas politicos,
econdmicos y sociales en los que se da nuestra
actuacion.

Si los grandes cambios sociales se dan sin no-
sotros, no'habremos de extrafiarnos que algunos
pudieran llegar a ser desfavorables a nosotros y al
pais. Y si bien los empresarios no aspiramos ni
queremos el poder politico, si aspiramos a llevar
nuestros planteamientos ante las autoridades, gru-
pos y partidos politicos, asociaciones e institucio-
nes civiles, y ante la sociedad misma, para lograr
acuerdos de mutuo beneficio, respetando los dere-
chos y deberes de todos y cada uno.

ENRIQUE MENDOZA s presidente de la Comision de
Relaciones de Trabajo de la Confederacién Patro-
nal de la Republica Mexicana (COPARMEX).

Hemos repetido en numerosas ocasiones que lo
politico es un ambito de participacion y deber de
todos los ciudadanos, lo electoral de los partidos y
asociaciones politicas. Las leyes que nos gobier-
nan a todos son del interés de todos; y el sindica-
lismo es un hecho social que nos afecta a todos, y
muy particularmente a los empresarios, quienes
también, hay que recordarlo, formamos un sindi-
cato; razones por las cuales se encuentra plena-
mente justificado que nos reunamos para hablar
del sindicalismo, pues éste no es un coto de los
sindicatos obreros, sino tema de interés para toda
la sociedad.

Seria ocioso decir que el sindicalismo en Méxi-
co se encuentra en crisis. Tal vez serfa mas perti-
nente decir que es el sistema politico mexicano el
que se encuentra en crisis, y mas aun: que son los
regimenes autoritarios de todo el planeta los que
estan sufriendo aceleradamente los embates del
cambio.

Todos los regimenes autoritarios se han carac-
terizado por mezclas en proporciones diferentes de
control del gobierno y ambitos de libertades for-
males o a veces reales. En este modelo, los gobier-
nos han sentido la necesidad de controlar el sindi-
calismo para servir a sus intereses; ya sea para
anular cualquier posibilidad de disidencia de agru-
paciones numerosas o para mantener el control
social, o aun para utilizar en beneficio propio el
trabajo de otros.

En la variante mexicana, el control oficial sobre
los sindicatos, o corporativismo sindical, sirvié
para mantener en manos del gobierno el control de
los trabajadores organizados, para encauzar sus
demandas en funcion de sus planes econdmicos,
como forma de legitimacion popular del poder
publico y como fuerza importante para el control
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politico de la nacidén. La estrecha vinculacidn de
los sindicatos, a lo largo y ancho del pais, con los
diferentes estratos de la administracién, permitio
mantener una estabilidad cercana al inmovilismo,
con beneficios mutuos por esta situacion, gobierno
y sindicatos mantuvieron durante un largo trayecto
historico cordiales relaciones, empefiados si acaso
por una fugaz tormenta que servia para comprobar
la regla general de la colaboracion.

Perossi esta relacion permanecia inamovible, no
sucedia lo mismo ni en la sociedad civil ni en el
ambito internacional. La perpetuacion de los lide-
res en las dirigencias sindicales originé el cliente-
lismo y la intermediacion de los lideres. Si bien en
un principio, éstos pudieron representar eficaz-
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mente a sus agremiados, la manipulacion de los
trabajadores dio como resultado un progresivo dis-
tanciamiento de las bases con sus lideres. Y este
divorcio se expreso, dentro de nuestras coordena-
das culturales, como apatia y no participacién. El
resultado fue un reforzamiento ain mayor de los
lideres, y el gobierno, quizd por comodidad, con-
tinud negociando con ellos y manteniéndolos co-
mo interlocutores validos. Llegd el momento en el
que la relacion y alianza politica se establecio entre
gobierno y dirigentes sindicales oficiales, dejando

il fuera del acuerdo a los trabajadores.

La gran crisis econdmica mundial derivada del
problema del petréleo, los déficits cronicos de las

balanzas de pagos de los paises desarrollados, la

irrupcion de Japén y Alemania como potencias
econdmicas de primer orden, el estancamiento —
fruto de politicas socialistas aplicadas en los paises
desarrollados y otras causas—, impactaron fuerte-
mente las economias de los paises en vias de
desarrollo, como México.

A estas causas externas se sumaron las de ca-
racter interno, el despilfarro y la corrupcién en la
administracion de los recursos publicos, politicas
economicas erroneas, rezagos en el sistema educa-
tiyo, populismo y crisis econdmica del gobierno,
que dieron como resultado un panorama radical-
mente diferente del que habia servido como marco
al sistema autoritario. Mas aun, la explosion demo-
grafica, los mayores niveles de alfabetizacion, el
influjo de los medios de comunicacién masivos y
el gravisimo deterioro econdmico de la poblacidn,
provoco que el gobierno se viera de subito enfren-
tado con las consecuencias de sus actos y omisio-
nes, y con é€l, todas las instituciones que, como los
sindicatos, se identificaban con €l mismo. La pér-
dida de confianza y el descrédito fueron inmedia-
tos y profundos, pero la falta de organizacion so-
cial y apatia de amplios sectores proporcionaron
un valioso tiempo al grupo gobernante para recti-
ficar su actuacion.

Ante la evidencia de los hechos, las mentes mas
licidas del grupo gobernante advirtieron la nece-
sidad inmediata y urgente de recomponer alianzas,
de volver a tener interlocutores validos y auténti-
camente representantes de sus agremiados, de des-
plazar a aquellos que mas dafio hacian a su imagen
y credibilidad y de neutralizar a los grupos mas
severamente afectados por la crisis, que en una
situacién extrema pudieran reaccionar violenta-
mente o ser utilizados por otros grupos politicos
contra el gobierno.

Todo esto, ademas, deberia lograrse en un tiem-
po corto, pues el aplazamiento de las soluciones
contribuiria a agravar los problemas. Si las causas
politicas y econémicas de la crisis no eran atacadas
de inmediato, se corria el riesgo de llegar a situa-
ciones sumamente dificiles. Era pues, indispensa-
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ble, la reforma del sistema politico, y con ella la
reforma del sindicalismo.

Todo cambio provoca resistencias, es una ley
social y humana; una resistencia sera tanto mayor
como sean las ventajas del no cambio o permane-
cer igual. Para muchos, el conservadurismo no es
una posicion intelectual, sino un grave asunto de
supervivencia. De la misma manera, para oiros, el
cambio es una obligacion inaplazable.

Por supuesto no afirmo que todos los actores de
este proceso asi lo conciban, indudablemente mu-
chos lo conciben como una auténtica forma de
progreso social y justicia distributiva; pero algunos
de sus principales protagonistas lo han explicado
y escrito de esta forma. Dejo a la inteligencia de
mis amables lectores, el dar los ejemplos, aplica-
ciones y consecuencias de lo que acabo de expo-
ner.

El gobierno debe inducir a los lideres sindicales
acambiar en el sentido de su proyecto. Y es preciso
que lo logren, pues de otra forma no se conseguiran
los objetivos politicos y econdmicos que se persi-
guen con esta estrategia. En el momento presente
estamos en la transicion. El Plan estd en marcha.
El modelo sindical corporativo ha sido desechado
y sdlo lo defienden sus usufructuarios. El nuevo
modelo tiene ya hombres y protagonistas.

El cambio tendra sus dificultades, dirigentes
sindicales y gobierno cuentan con numerosos re-
cursos para implementarlo; pero recordemos que
nos encontramos en un orden de libertad y que no
hay caminos inexorables, sino proyectos diferentes
y plurales interactuando, y de los cuales pueden
surgir cosas bien diferentes a las pensadas por sus
autores.

Y si bien todo pareciera indicar que el nuevo
sindicalismo, modernizado y evitando sus peores
lacras, se presentaria como una forma mas sofisti-
cada de control gubernamental de los sindicatos
—y ya hay quienes empiezan a hablar de un neo-
corporativismo flexible, o gatopardismo sindi-
cal— esto no esta aun decidido. Existen también
otros proyectos que reclaman una auténtica y ver-
dadera modernizacion sindical, a 1o que frecuente-
mente se indentifica como democracia sindical.

Dentro de las voces disidentes, las que mas se
han dejado escuchar son las de sindicatos formados
o asesorados por agrupaciones de izquierda. Estas
organizaciones enarbolan las banderas de demo-
cracia sindical y el combate a la corrupcién, para
plantear un reto politico al gobierno. Consideran
que con esta reforma ellos podran acceder al con-
trol de los sindicatos y, con ello, al poder politico
para establecer un modelo politico y econdmico en
el pais, que se aleja completamente de lo que la
experiencia ha probado con formas mds eficaces
de alcanzar el desarrollo, y se asemeja bastante a
los de aquellos paises que hasta hace seis meses se

Seria ocioso
decir que el
sindicalismo en
México se
encuentra en
crisis. Tal vez
seria mas
pertinente decir
que es el
sistema politico
mexicano el que
se encuentra en
crisis

regian por ellos y pensaban algin dia llegar a la
utopia socialista.

Este sindicalismo tiene como atractivo la lucha
contra el corporativismo y la reivindicacion de
clase, pero en la practica se esconde tras ellos un
proyecto autoritario peor del que critican, y una
cultura politica de la violencia y ia confrontacion
como praxis politica, que a falta de un contrapeso
adecuado hasta ahora, ha recurrido al facil expe-
diente demagogico de la demanda salarial sin im-
portar las consecuencias préximas o remotas de sus
acciones. O quizd importandole muchos otros in-
tereses.

Pero en lo que la opinién publica percibe su
verdadero significado, existe el riesgo de un creci-
miento en su capacidad organizativa y de convo-
catoria que ponga en serio peligro lo que tan pre-
caria y dificilmente se ha alcanzado hasta ahora en
el ambito econdmico en el pais.

Si pensaramos que lo sindical es competencia
exclusiva de los sindicatos obreros y del gobierno,
el panorama previsible seria:

¢ Declinacion continuada de la Confederacion
de Trabajadores de México (CTM) y el sindicalis-
mo oficial.

« Pugnas y luchas por la titularidad de contratos
colectivos entre diferentes centrales oficialistas.

* Aumento de membresia e influencia en el
sindicalismo modernizador oficialista.

* Escalada radical en conflictos de sindicatos de
izquierda.

« Creciente presion sindical de cara a la agenda
electoral federal de 1991.

En todo esto se estarian dirimiendo, en primer
término, problemas e intereses de orden politico tal
vez inconfesados, pero absolutamente reales. Fue-
ra de este cuadro quedarian otros intereses, como
los de la sociedad, de las empresas y las de los
propios trabajadores.

(Es conveniente que suceda esto? Creo que,
definitivamente, la respuesta es no. Como empre-
sarios no podemos quedar impasibles viendo que
a la luz publica caminan proyectos que habran de
afectarnos.

La repercusion laboral que traerdn, o presentan
ya, estos cambios, estd afectando a las empresas.
Si no se toman medidas, podriamos afiadir que las
empresas seran el “sandwich” de disputas intergre-
miales, habra huelgas, paros y faltas colectivas por
diferencias intergremiales. En algunos casos habra
violencia, dafios a las personas y a las propiedades,
y las empresas iran de Pilatos a Herodes buscando
apoyos en donde antes los habia y se encontraran
que no pueden dérselos como antes. Aun con la
legalidad de su parte, el problema no estara resuel-
to, pues no se trata de saber quién tiene la razén en
un tribunal, sino de que exista unidad en 1a empre-
sa, orden, disciplina y productividad, y si la paz
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laboral estd ausente, no habra competitividad ni
rentabilidad en los negocios ni empleo para los
trabajadores.

Se podran obtener victorias pirricas, pero no
hay empresa que pueda liquidar dos o tres veces a
todo su personal, y si asi fuese, puede estar segura
que de tan suculento negocio ningun sindicato
corrupto querra desprenderse.

Pero, si como hemos venido afirmando, nos
encontramos en un orden de libertad, también es
posible que nuestra accidn incida en los resultados
y esto lo podemos lograr. Todos coincidimos que
los problemas politicos y econdmicos del pais son
graves. Y que si éstos no se resuelven de forma
cabal continuaremos siendo un pais mediodesarro-
llado, mediopoderoso y mediopromisorio.

(Pero sera posible que pensemos una estrategia
sobre estos aspectos y la implementemos sin inva-
dir campos que no son los nuestros? Yo creo que
definitivamente s/ se puede. Los paises a los que

hoy admiramos por su pujanza y potencia econo-.

mica llegaron a serlo cuando aprendieron a resol-
ver sus diferencias de una forma inteligente.

Todos ustedes saben que en Estados Unidos el
movimiento obrero alcanzé cuotas altisimas de
virulencia en los afios treinta. Que en Japdn, hasta
los cincuenta los conflictos obrero-patronales eran
fortisimos, y lo mismo pasé en Alemania, Francia,
Italia e Inglaterra.
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Pero en todos estos paises el conflicto quedd
atras. Llego el momento en que los empresarios
entendieron que los trabajadores tenian intereses
legitimos que deberian ser respetados, tales como
mayor participacion en los beneficios de la produc-
tividad, mejor informacion sobre los planes y si-
tuacion de la empresa, etcétera, y los sindicatos
comprendieron que la forma de mejorar sus ingre-
sos solo podia ser a través de la competencia y la
productividad. Ambos comprendieron que las de-
cisiones salariales se dan en contextos economicos
especificos y que los aumentos salariales inflacio-
narios s6lo han perjudicado mds a empresas y
trabajadores. Ambas partes se han aceptado tam-
bién como socios y han discutido como adultos, y
han encontrado en el didlogo directo, sin la inter-
vencion del gobierno, la solucion a la mayor parte
de sus diferencias. Tal vez el caso mas sorprenden-
te sea Japon, donde la profundidad y estabilidad de
las decisiones tomadas por sindicatos y empresas
lo llevaran a convertirse en la primera potencia
econdmica mundial en el siglo XXI.

Deciamos que en todo este panorama faltan los
trabajadores. Sobra burocracia sindical y abundan
empresarios que no tienen tiempo para invertirlo
en su gente y prefieren el arreglo en corto y con los
dirigentes. En las empresas en las que se da esta
situacion, el riesgo de conflictos laborales sera
cada vez mds alto.
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(Qué podemos hacer? Yo propongo que conti-
nuemos estudiando este tema y hagamos los plan-
teamientos a quienes sea necesario: sociedad, sin-
dicatos obreros, partidos politicos y autoridades.
Hasta ahora no conozco ninglin proyecto de pro-
puesta de reformas a las leyes laborales que haga
un andlisis profundo de la Ley del Trabajo en su
aspecto de organismos sindicales.

El titulo séptimo de la Ley, en su capitulo 1I,
contiene una treintena de articulos en los que se
definen los derechos y deberes de los sindicatos.
Es necesario, a mi juicio, reformar este titulo de la
Ley con un criterio de consenso social que benefi-
cie a todos, y esto sélo puede lograrse si los inter-
locutores reconocen los derechos legitimos de sus
contrapartes y se deciden a respetarlos. Propon-
driamos una reforma a estos articulos como pream-
bulo a un cambio importante y de fondo en nuestro
sistema sindical.

Estas reformas deberan garantizar:

1. Autonomia de los sindicatos frente a las
instancias politicas o partidistas. Esta en el interés
de la sociedad en conjunto que los sindicatos no
sean usados para fines reservados a otras asocia-

|
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ciones politicas. Seria utopico pensar que por Ley
los partidos o el gobierno dejaran de intentar sumar
a su causa a los sindicatos, o dirigentes, o tal vez
hasta a los trabajadores; pero si podria definirse
con mayor claridad bajo qué condiciones.

Para lograr esto, la leyes deberian prohibir:

« La afiliacion automatica de los trabajadores a
un partido.

» La afiliacion grupal o corporativa de los sin-
dicatos a un partido.

« Establecer la incompatibilidad en el ejercicio
de responsabilidades piblicas o electorales con la
dirigencia de algun sindicato; desde antes de las
campaiias y hasta cesar en los cargos.

* Los trabajadores podran, en su calidad de
ciudadanos y en todo momento, afiliarse o partici-
par en actividades politicas, pero siempre fuera de
su centros de trabajo.

Esta medida favoreceria a todos. No se mezcla-
rian los ambitos sociales o economicos con los
politicos. El gobiemno se desligaria del “control”
sindical y buscaria captar los votos de los ciudada-
nos obreros, para lo cual tendria que bajar a expli-
car su politica y objetivos a toda la sociedad,

J
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logrando, quiz4, restablecer la confianza y conso-
lidarse sobre una base mas firme: la conviccion
libre de sus gobernados. Consideramos, ademas,
que esto es posible e indispensable. El grupo go-
bernante y su partido ya constataron el daiio que
candidatos obreros desprestigiados causaron a sus
votos en todo el pais en las elecciones de 1988.

Otro factor a considerarse, es que actualmente
el “control” del voto obrero es casi imposible. En
las ciudades industriales de México, candidatos
obreros fueron derrotados o ganaron por apretadi-
simos margenes. En la soledad de la casilla electo-
ral, el trabajador puede ejercer su libertad, votando
aun por el partido oficial. Otro factor es que el
trabajador moderno ha evolucionado con su socie-
dad, tiene mds informacion y mayor responsabili-
dad. Muchos de ellos se parecen mas en sus aspi-
raciones e intereses a la clase media que a la baja,
y se identifican mads con patrones culturales mo-
dernos que tradicionales.

La constatacion de esto se esta dando a nivel
mundial, y en los paises en los que por vez primera
los sindicatos han llegado al poder, lo han hecho
en contra de toda la seudoideologia obrerista y
socializante. Polonia es el gran ejemplo.

Estos hechos sociales hacen que el movimiento
obrero tradicional esté perdiendo terreno en todo
el mundo. Es sorprendente la presencia undanime
de este fenomeno en todo el planeta. Es el sindica-
lismo tradicional el que esta en crisis. Esto ha
llegado al caso de centrales obreras que se revelan
contra los partidos que patrocinan, y aun sin su
apoyo, esos gobiemnos han continuado en el poder.
Véase, por ejemplo, el caso de Espaiia, donde la
Unién General de Trabajadores (UGT) rompe lan-
zas contra el Partido Socialista Obrero Espaiiol
(PSOE) y desafia a Felipe Gonzilez; y éste encuen-
tra en la poblacion, y seguramente en muchisimos
trabajadores, el apoyo que las burocracias sindica-
les le negaron.

2. Es de interés de toda la sociedad que los
sindicatos sean auténticos representantes de los
trabajadores. En este sentido, a Ley debera garan-
tizar el ejercicio de la democracia también en los
sindicatos. Debera establecerse un método sencillo
y expedito para dirimir los resultados electorales,
evitando el asambleismo y la posibilidad de conti-
nuas elecciones que creen inestabilidad en la em-
presa y sindicato.

3. Debe darse el derecho al trabajador de afi-
liarse o no al sindicato. La afiliacién forzosa sdlo
sirve de palanca de poder a las dirigencias sindica-
les, y hace apaticos a los dirigentes y a los trabaja-
dores. Debe garantizarse la titularidad del contrato
aun solo sindicato, de forma expedita y clara; pero
si el sindicato no presta un servicio auténtico a sus
afiliados, no tiene razén de existir, y ‘menos de
cobrar las cuotas sindicales que rigurosamente se
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cobran a los trabajadores. Para los sindicatos esto
serd un reto, pero un sindicato representativo y
consolidado es bueno para todos. En algunos pai-
ses los trabajadores deciden si quieren sindicato o
no, y una vez decidida la afiliacidn, ésta es forzosa
para todos. La posibilidades concretas de hacerlo
son infinitas.

4. Otro principio importante para el funciona-
miento sindical, seria establecer periodos mdxi-
mos de direccion para los dirigentes. Si bien es
innegable que un largo periodo al frente de los
sindicatos, da a los lideres experiencia, conoci-
miento de las empresas y las leyes, y estabilidad a
la representacion, también es cierto que cuando se
prolonga demasiado, las tentaciones de caudillis-
mo, patrimonialismo y corrupcion son casi insal-
vables para la mayoria. Esta situacion tampoco
ayuda a la formacion de nuevos cuadros sindica-
les, y el pais necesita lideres responsables a todos
los niveles de la sociedad, y una responsabilidad
sindical es un excelente sintoma de aprendizaje y
de utilidad social general.

Si la presidencia del pais cambia cada seis afios,
jsera tan compleja la direccion sindical, que haya
personas inamovibles? Otro efecto adicional seria
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la posibilidad de quitar banderas de agitacion y
descontento a grupos politicos extremistas.

5. El restablecimiento en la confianza en los
sindicatos estd ligado en gran medida a las cuen-
tas claras. Hasta ahora las cuentas oscuras y sin
supervision han sido la principal fuente de corrup-
cién y descontento de los trabajadores. La obliga-
cion legal de presentar cada seis meses sus cuentas
es letra muerta, y hay sindicatos que manejan
recursos econdmicos mucho mas importantes que
la mayor parte de las empresas medianas del pais,
sin mencionar por supuesto a las pequefias. Las
cuentas de los sindicatos deben ser claras y estar
abiertas en todo momento para quien acredite un
derecho legitimo de conocerlas.

El botin sindical, verdadera manzana de la dis-
cordia y fuente continua de conflictos, debe ser un

patrimonio de los sindicalizados y administrado
con honestidad para su servicio. A las Leyes Ha-
cendarias les ha faltado terminar con el paraiso
fiscal de los sindicatos y mientras haya impunidad
en este rubro, la tentacion de servirse del mismo
para fines personales sera muy alta.

6. Otro derecho que es sdlo letra muerta y debe
ser efectivo, es el derecho a constituir sindicatos
libremente, y al reconocimiento inmediato por
parte de la autoridad cuando se cumplan algunos
requisitos minimos. Debe establecerse un registro
publico de sindicatos a través del cual pueda cono-
cerse a sus dirigentes, situacion legal y patrimo-
nial, y personalidad legal. Este derecho debe estar | 3
apoyando en el de un solo sindicato como titular | 3
del contrato colectivo y justicia laboral rapida y
eficaz en los conflictos.

7. Se habla mucho también de la co-gestion en.
la empresa como forma privilegiada de participa-
cion de los obreros. Creemos, sin embargo, que la
co-gestion, como la alemana o la de otros paises,
sélo reforzara la burocracia sindical y elevara al
Consejo a intermediarios de los trabajadores, cuan-
do lo verdaderamente importante es traer a la
empresa la voz del trabajador. Y eso se logra de
una manera mucho mas plena y auténtica con la
participacion del trabajador en su lugar de trabajo,
en equipos de calidad o productividad, en el que
con la guia de sus supervisores participan realmen-
te en la vida de la empresa y en la solucion de
problemas para los que tiene plena capacidad. Las |
experiencias que a este respecto puede ya presentar
la empresa mexicana son numerosas y realmente
significativas.

El problema de la baja de salarios reales, infla- |
cién, subdesarrollo y justicia social pasa por la |;
clave de una buena Ley y de un espiritu de trabajo |}
en equipo y no de confrontacion. En fecha reciente
se han escuchado planteamientos interesantes y
novedosos desde el area del sindicalismo obrero.
Quiza algunos han echado las campanas a vuelo
prematuramente, pero debe reconocerse que hay
un nuevo lenguaje y nuevas ideas; debemos obser-
var si también hay nueva voluntad y nuevos he-
chos. Parece que si, ojala que asi sea.

Hay cuestionamientos serios a nuestro sector |
respecto a la estabilidad en el trabajo, salarios y la |3
forma de compatrtir la productividad. Estos plan- ;
teamientos deben ser abordados y respondidos por |}
nuestro sector, en cada caso concreto y especifico,
Estimo que son legitimos y deben escucharse, sino }
se hace, no habra concertacién. £

La nueva estrategia de Calidad Total que se |}
impone en el mundo, y el cambio tecnoldgico, [3
respuestas ambas a la intensa competencia mun- H
dial y a la divisién econédmica del mundo, ponen |3
sobre la mesa la conveniencia y la necesidad de
revisar la politica laboral y el sindicalismo. ‘
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Es una buena oportunidad para que los sindica-
tos y trabajadores conozcan mas a fondo la proble-
mdtica econdmica y comercial del pais y de las
empresas. Un didlogo franco y honesto arrojara
mucha luz, la conciencia de que el crecimiento real
de los salarios sélo es posible con mayor produc-
tividad y no inflacion, debe quedar clara a todos de
una vez por todas. Asi como la decisién de no
pretender un crecimiento basado sélo en mano de
obra barata, sino en el desarrollo pleno de los
recursos humanos que generen mayor valor agre-

gado y sean capaces de competir internacional- .

mente.

La mejora de los salarios reales es un acto de
justicia y una necesidad econémica, pero esto sélo
se lograra utilizando eficientemente todos los re-
cursos fisicos, naturales y humanos de las empre-
sas, y esto requiere unidad y armonia en la empre-
sa. La empresa cuya rentabilidad se apoye s6lo en
mano de obra barata, no serd viable ni a mediano
ni a largo plazos, ni apreciada por la sociedad.

¢(Cual seria el panorama sindical en el mediano
y largo plazos si actuamos? ;Qué pasaria si lo que
hemos comentado aqui lo pusiéramos en prdctica?

La estrategia es clara: ayudar a que se desarrolle
un sindicalismo auténomo, responsable y repre-
sentativo. Que no sirva a ningun partido o proyecto
politico, sino a la sociedad, a sus agremiados y a
Sus empresas.

No hay elecciones forzosas entre el proyecto
modernizador, el tradicional o el revolucionario.
Existe la opcion del auténtico sindicalismo, pero
esto solo sera posible si nos decidimos a actuar.

¢Cual es la tactica para esta estrategia? Yo diria
que, a nivel sectorial:

« Estudiar y difundir a toda la sociedad nuestras
ideas sobre el trabajo y el sindicalismo.

« Mantenerse informado y actualizado sobre la
problematica laboral. Para esto la contribucién de
organismos empresariales, como la comision de
Relaciones de Trabajo de COPARMEX, el Centro
de Estudios Sociales del Sector Privado del IPE y
el Centro de Estudios Sociales del Sector Privado
son un avance muy alentador.

« Participar en el Instituto de Estudics Sobre
Modernizacién Sindical anunciado por el Presi-
dente de la Republica el dia 1 de mayo.

« Participar personalmente o a través de repre-
sentantes de las empresas en las Comisiones Labo-
rales del Sector Patronal.

Pero quiza lo mas importante sea a nivel de
nuestra participacion personal como empresarios,
que exige: ‘

« Mantenerse informado y comentar sobre estos
asuntos. Primero con nuestros gerentes y emplea-
dos, pero particularmente, con los trabajadores. No
solo los de nuestra empresa, sino con todos aque-
llos que conozcamos. Esto con el fin de difundir
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nuestra posicién y hacer que gane aceptacion so-
cial con los trabajadores.

Servira para borrar mitos, tabies y calumnias
respecto a la posicion del empresariado, y para
mostrar nuestra solidaridad con toda la sociedad.

¢ Implica también dedicar tiempo a la gente. No
sera tiempo perdido, se los aseguro, sino ganado
muy importantemente.

Necesitamos mas comunicacidn, y esto implica
que sea en ambos sentidos: del empresario al tra-
bajador y del trabajador al empresario. Es sorpren-
dente la cantidad de informacion que sobre los
negocios y las formas posibles de mejorarlos, tie-
nen quienes estdn en la linea de operacion y en
contacto con el cliente final. Necesitamos capaci-
tar en estos aspectos a los mandos intermedios,
para que nos ayuden a sumar el esfuerzo a los
trabajadores, los atiendan, los entiendan y poda-
mos mejorar nuestros procesos, productividad y
competitividad.

Al igual que para todos los procesos de calidad,
el sistema es la prevencién. En los asuntos labora-
les hay que estar siempre llegando antes, pues
cuando se llega tarde, suele ser ya bastante dificil
y costosa la solucion.

Concluyo esta exposicion esperando que haya
logrado transmitirles que el panorama laboral a
mediano y largo plazos, serd resultado de lo que
hagamos y, también, de lo que no hagamos. T
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Reestructuracion del
Neocorporativismo

1 27 de abril del afio en
curso se fundé la Federa-
cién de Sindicatos de
Bienes y Servicios, cons-
tituida por los sindicatos
de telefonistas, electricistas, pilo-
tos, sobrecargos, tranviarios y ci-
nematografistas. Fue resultado de
un proceso iniciado desde hace
dos afios, cuando se planteé for-
mar una organizacion de sindica-
tos de empresas paraestatales. Es-
ta iniciativa es un signo de crisis
del sindicalismo en México, par-
ticularmente del sindicalismo ofi-
cial. Crisis de ineficiencia sindi-
cal para influir en los espacios
tradicionales de este tipo de sindi-
cato; la negociacion del salario y
la proteccion del empleo, asi co-
mo la incidencia en las politicas
econdmicas estatales referidas al
trabajo. Crisis que resulta del vi-
raje neoliberalizante del Estado y
de la reestructuracion productiva
en empresas de punta (incluyendo
en este concepto la flexibilizacion
de los contratos colectivos).
Ante estos cambios que han
afectado condiciones de trabajo,
niveles de vida y empleo de los
trabajadores, los sindicatos han
seguido dos téacticas: 1) la acepta-
cion pasiva de las reestructuracio-
nes (comun en las dirigencias ofi-
ciales; y 2) la resistencia,

ENRIQUE DE LA GARZA, socidlogo,
es Coordinador de la Maestria en
Sociologia del Trabajo de la Uni-
versidad Autdnoma Metropolita-
na-lztapalapa.

Enrique de la Garza

buscando conservar las condicio-
nes anteriores de trabajo (esta si-
tuacion ha sido mds comuin en el
sindicalismo independiente o en
aquellos sindicatos con influencia
fuerte de corrientes de oposicion
a las dirigencias oficiales). La re-
sistencia ha corrido, a su vez, dos
suertes; hasta marzo de 1989 Ia
acompaiio la derrota y la disper-
sién. A partir de los movimientos
del primer semestre de 1989 esta
resistencia ha sido mas encarniza-
da y aunque no ha revertido, en
general, los efectos negativos de
la reestructuracion sobre los tra-
bajadores, ha logrado imponerle
modalidades que amtes parecian
imposibles de conseguir. Los ca-
sos de la misma Coordinadora
Nacional de Trabajadores de la
Educacién (CNTE), de la Siderir-
gica de las Truchas, de Minera
Cananea, de la Ford y de la Cer-
veceria Modelo ejemplifican este
nuevo tipo de resistencia con so-
lidaridad social amplia y capaci-
dad de imponer modalidades a la
reestructuracion sin revertirla en
lo fundamental.

Sin embargo, habria que reco-
nocer que estos movimientos que
han tenido éxitos diversos (no
siempre han sido derrotados total-
mente), nunca han pasado de la
resistencia a los efectos negativos
de la modernizacién. Cierto que
los trabajadores no tienen por qué
aceptar las razoncs empresariales
acerca de la forma que tendria que
adoptar la modernizacién en sus
centros de trabajo, pero, a su vez

tendrian que reconocer que no es
posible, de acuerdo a las nuevas
condiciones del mercado y la si-
tuacion de crisis del pais, seguir
funcionando productivamente
como antes. Ante esta situacion se
abren tres alternativas sindicales;
la primera, la de la pasividad de la
mayoria del sindicalismo oficial
(o simple declaracién discursiva
de la cupula) y dejar hacer a las
empresas su reestructuracion y

flexibilizaciones de la fuerza de |
trabajo (llamaremos a esta alter-
nativa corporativa con flexibili-
zacion unilateral). Esta alternati-
va ha marginado a los sindicatos
delas decisiones del nuevo rumbo
productivo y contribuido a la cri-
sis del sindicalismo como 6rgano
eficiente de lucha de los trabaja-
dores o de negociacién, y como
interlocutor valido ante el capital.
Habria que agregar que los nue-
vos requerimientos de la eficien-
cia productiva se contraponen
con una de las palancas del con-
trol corporativo de este tipo de
sindicatos; la gestion corrupta y
patrimonial de los procesos de
trabajo por los sindicatos, que se
traduce en indices bajos de pro-
ductividad a cambio de control
politico de los trabajadores. Este
sistema estd en crisis y es incom-
patible con el modelo econémico
puesto en marcha. La segunda al-
ternativa es la estrategia de con-
frontacion propia de una parte del
sindicalismo independiente y que
no opone al proyecto empresa-
rial-estatal de reestructuracion |-
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una alternativa viable en la co-
yuntura actual, sino una serie de
justas demandas salariales, de
empleo y condiciones de trabajo,
dejando para un futuro incierto
(;régimen socialista?, ;gobierno
cardenista?) la solucién definitiva
de los problemas y de la crisis (a
esta alternativa la llamaremos in-
dependiente con rigidez). Ha pa-
sado la época, para este sindica-
lismo, de la promesa de paraisos
socialistas a la manera de los de-
rrumbados socialismos reales, no
estd ahora claro qué imaginario o
utopia los ha sustituido. Para al-
gunos se trata de un gobierno car-
denista, mas nacionalista revolu-
cionario que socialista, para otros
(los menos, reducidos a sectas
muy minoritarias e intrascenden-
tes) la construccién de un socia-
lismo cuyos contornos estan des-
dibujados con el derrumbe del
Este. Aunque la utopia se ha vuel-
to ambigua, sigue predominando
la actividad del “gran derrumbe”.
Es decir, se trata de tensar las
contradicciones, de provocar
grandes estallidos, de poner en
jaque al poder estatal en su con-
junto; “los problemas se resolve-
ran después de la toma del poder™
(aunque esta toma queda incierta
en su forma y también el tipo de
sociedad que sustituiria a la ac-
tual). Los conceptos leninistas si-
guen privando implicitamente y
por inercia en la izquierda; acu-
mulacion de fuerzas, toma del po-
der, solucioén de los problemas
después de la toma del poder, el
partido o la corriente sindical co-
mo depositaria de la verdadera
conciencia, etcétera.

No se puede pedir que las fuer-
zas de la izquierda renuncien a la
utopia de construir una sociedad
alternativa a la actual, pero este
problema no puede tratarse ahora
como si en quince afios no hubie-
ra cambiado nada: derrumbe de
la idea de partido leninista, de la
planificacién central como siné-
nimo de socialismo, repudio ma-
{ sivo al centralismo democratico,
conversion del marxismo en una
doctrina de Estado. De una forma

o de otra, si este sindicalismo
quiere contruir utopias viables
tiene que empezar a hacerlo aho-
ra, después sera demasiado tarde.

La tercera alternativa es la
reestructuracion del sindicalis-
mo oficial a través de la creacién
de la Federacion de Sindicatos de
Bienes y Servicios (alternativa
neocorporativa con flexibilidad
bilateral). Una parte del sindica-
lismo oficial ha comprendido que
si quiere subsistir como interlocu-
tor en el nuevo rumbo que ha to-
mado la economia y el Estado,
tiene que aceptar el reto en el te-
rreno que ahora se vuelve decisi-
vamente publico para la reestruc-
turacién capitalista, el de la
productividad. En esta medida
la Federacion tiene como eje po-
litico o estratégico al sindicato te-
lefonista, porque es el mas prepa-
rado para hacer propuestas en este
terreno, su experiencia en el cam-
po de la reestructuracion asi lo
determina. Este plantea, a dife-
rencia de 1a mayoria del sindica-
lismo oficial e independiente, re-
conocer que el espacio del
proceso de trabajo es uno, de lu-
cha y negociacion, donde el sin-

Trabajo, nimero 3-4, verano-otofio 1980

dicato podria tener una actitud
propositiva apoyado en la movili-
zacion productiva de sus bases
obreras. La alternativa puede ser
sugerente para el capital mas
modernizante. Se propone, en
otras palabras, una alianza para la
productividad y la calidad, reco-
nociendo el capital al sindicato
como interlocutor vilido en pla-
nes de productividad y calidad.
Lailtima negociacion del contra-
to colectivo de Telmex avanzd en
ese sentido: se mantuvo la flexi-
bilizacion de la fuerza de trabajo,
pero se reconocio al sindicato co-
mo contraparte en el disefio, pues-
ta en marcha y evaluacion de los
planes de productividad de la em-
presa.

Asimismo, se acepto el mode-
lo de calidad' disenado afios antes
y el establecimiento de formas
participativas de organizacion del
trabajo. Habria que sefialar que la
diferencia entre estrategias em-
presariales participativas, tipo
circulos de control de calidad, y
lo sucedido en la contratacion ul-
tima de Telmex estriba en que la
empresa no deja de lado al sindi-
cato en esa estrategia participati-
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va, sino que ésta se disefia y eje-
cuta a través de la mediacion sin-
dical. Habria que afadir que algo
semejante se presentd en lailtima
contratacion del Sindicato Mexi-
cano de Electricistas, al aceptar la
empresa la constitucion de una
Comision Mixta de Productivi-
dad.

No obstante, a este intento de
reestructuracion del ‘corporativis-
mo sindical en México, que lleva
al sindicato a un terreno nuevo de
participacion activa en los proce-
sos de trabajo en alianza con el
capital se oponen: el sindicalismo
corporativo tradicional, que no
sabe actuar propositivamente y
que ve a la Federacién como com-
petidora de clientelas sindicales.
Las declaraciones de algunos de
los lideres principales de este sin-
dicalismo oficial con respecto al
significado de la nueva Federa-
¢idn asi lo demuestra; una cultura
empresarial en México proclive
al autoritarismo y a no dejar inter-
venir a los sindicatos en las deci-
siones importantes de las empre-
sas; una cultura obrera
despreocupada por la productivi-
dad, preocupacion indispensable
para que modelos de calidad co-
mo el de Telmex no queden en
buenos deseos; sin la moviliza-
cion productiva de base, este nue-
vo modelo sindical no puede fun-
cionar. Habria que afiadir que este
modelo presupone una amplia de-

mocracia e informacidn entre los
trabajadores. Un compromiso de
incrementar la productividad por
departamentos no puede ser sus-
crito simplemente por las direc-
ciones; si los trabajadores de base
no lo hacen suyo no funcionara o
sera la forma encubierta de dejar
hacer autoritariamente el sindica-
to a la empresa sin participacion
real del primero.

Pero este intento de reestructu-
racion del sindicalismo oficial se
enfrenta a un obstdculo todavia
mayor. Es bien sabido que en Mé-
xico los sindicatos oficiales son
corporaciones de Estado. Entre
otras cosas significa que subordi-
nan sus intereses como corpora-
ciones a las grandes politicas na-
cionales disenadas por el Estado.
En otras épocas participaban en
este diseno, ahora son simple-
mente subordinados. Lo anterior
significa que los propésitos de la
nueva Federacidn en el campo
productivo no pueden verse inde-
pendientes de la posicion del Es-

tado —en especial del poder eje-
cutivo— con respecto a dicha
reestructuracién. En este sentido,
cuatro dias después de la funda-
cion de la Federacion, el Presi-
dente de la Repiiblica planteé sus
ocho puntos para la moderni-
zacién del sindicalismo en Méxi-
co. Estos puntos se pueden resu-
mir en los siguientes: un nuevo
sindicalismo representativo, con-
certador y con capacidad de inter-
locucién; un nuevo sindicalismo
de cooperacion y disposicién para
aumentar la productividad, acep-
tando que las relaciones laborales
deben cambiar; un sindicalismo
que continde la alianza histérica
con el Estado.

Sin duda alguna que todos es-
tos puntos coinciden con los pro-
positos de la nueva Federacion y
al parecer ésta no es mal vista en
esferas importantes del gobierno
federal. No es gratuita la preocu-
pacion de la cipula corporativa
tradicional. Sin embargo, la posi-
bilidad de crear un nuevo sindica-
lismo a partir de la Federacion
tendra, como condicion adicio-
nal, que flexibilizar las relaciones
corporativas con el Estado. Un
paso se ha dado en este sentido:
como organizacion, la Federa-
cién no pertenece al PRI. Tampo-
co pertenecen, individualmente,
ninguno de los seis sindicatos
fundadores de esta organizacion.
Sin embargo, esto no significa
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que no puedan tener relaciones
politicas con el partido en el go-
bierno. El SME lo ha demostrado
en su practica anterior. Ha conse-
guido que el PRI nombre diputa-
dos de este sindicato, en una es-
pecie de pacto coyuntural, con
aceptacion de asambleas sindica-
les. Posiblemente, para los que
estén pensando en crear un PRI
sin voto cautivo, éste sea también
el camino de un neocorporativis-
mo politico flexible.

Pero el obsticulo mds impor-
tante para que el proyecto de rees-
tructuraciéon de- la Federacion
prospere y sea dominante en Mé-
Xico, estriba en los espacios que
desde la cipula estatal se le ten-
gan asignados. No hay duda de la
buena disposicion estatal a la
construccion de esta alternativa
sindical, pero esto no es lo mismo
que pensar que desde el Estado y
empresariado se quisieran estas
nuevas relaciones laborales para
todo el sindicalismo en México:
primero, porque es probable que
no haya existido un solo modelo
de relaciones laborales en el pasa-
do y con la reestructuracioén ac-
tual tampoco se estd pensando en
un solo modelo futuro. Baste ima-
ginar que, en el sector de la ma-
quila de exportacion, una ventaja
comparativa importante que el
Estado esta ofreciendo al capital
extranjero es la flexibilidad extre-
ma de la fuerza de trabajo sin
intervencion sindical en los pro-
cesos de trabajo. En este caso, lo
mas probable es que nuevamente
la razén de Estado, o mejor dicho
el modelo econdmico impulsado
por el Estado, se imponga ante
cualquier tentativa de la nueva
Federacion de penetrar al sector
magquilador. Otro tanto se puede
decir de las relaciones laborales
propias de los sindicatos adscritos
al apartado B del articulo 123.

Es decir, jhasta qué punto el
nuevo sindicalismo no se con-
vertira en un modelo de organiza-
cion para una élite de trabajado-
res, los obreros reconvertidos de
empresas modernizadas de punta
del apartado A? O bien, qué tanto

ha influido en la constitucion de
la Federacion, vicidndola de ori-
gen, la continuidad del cardcter
patrimonial de las relaciones esta-
tales: el favor personal presiden-
cial ante “los amigos del SME”, o
los “dirigentes de excepcion”, asi
como los tiempos politico electo-
rales (1991 esta muy cerca).

Ademas, un proyecto de rees-
tructuracién sindical no puede
desconocer el crecimiento del
sector informal asalariado, de la
subcontratacion, del empleo de
mujeres, del caracter internacio-
nal de una parte de la fuerza de
trabajo mexicana que va y viene
entre los Estados Unidos y Méxi-
co, asi como de los trabajadores
por cuenta propia. Una vision res-
tringida al obrero industrial re-
convertido, con todo y que es para
un sector econdémico estratégico,
quedara corta para el futuro del
pais.

Aunque la direccionalidad ge-
neral de la transformacion nacio-
nal esta predeterminada desde la
cupula estatal, en intensa nego-
ciacion con los grandes capitales
nacionales y extranjeros, sin duda
que nadie posee todos los detalles
del plan de transformacion de
México. Estos detalles se van lle-
nando con lucha, a veces, con ca-
pacidad de propuestas y negocia-
¢ion, en otras ocasiones.

De una forma o de otra, quien
quiera desempeifiar un papel en la
cuestion sindical (las alternativas
légicas no pueden quedar reduci-
das a la neocorporativa con flexi-
bilidad bilateral, corporativa con
flexibilidad unilateral, o inde-
pendiente con rigidez. Al menos
l6gicamente se puede pensar en
otra auténoma con flexibilidad
bilateral) tendrd que adaptar sus
viejas concepciones a los cam-
bios mundiales y nacionales. Esto
no implica aceptarlos pasivamen-
te, ni considerarlos como natura-
les, pero si comprender que hay
visiones de futuro que se han de-
rrumbado, formas de funcionar
que no volverany futuros que hay
que construir con ideas nuevas.
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Notas

! El modelo calidad de Telmex plantea
un conceplo japonés de calidad total, te-
niendo como eje la relacién cliente-pro-
veedor. Supone una nueva cultura de tfa-
bajo con miras a la calidad. Es un modelo
de participacion y aprendizaje. Todo esto
presupone en Telmex una comision mixta
de productividad con intervencion del sin-
dicato. Ver De la Garza, Enrique, ~;Quién
gano en Telmex?”, El Cotidiano, nim. 32,
Universidad Auténoma Metropolitana-
Azcapotzalco, México, noviembre-di-
ciembre de 1989, pp. 49-56. T
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odo parece indicar, a primera vista, que los

viejos equilibrios sindicales han sido pues-

tos en entredicho y que asistimos a una

redefinicién de las fronteras sindicales en

México. La reciente constitucion de dos
nuevos polos de agregacién sindical acotan, por
ahora, la perspectiva en términos organizativos: la
Federacion Sindical de Empresas de Bienes y Ser-
vicios (FESEBES), integrada por seis sindicatos
pertenecientes al Congreso del Trabajo; y el Frente
Sindical Unitario en Defensa de los Derechos La-
borales y Constitucionales de los Trabajadores al
que se adhirieron, seguin se informd, cincuenta
sindicatos y setenta organizaciones sociales (colo-
nos, abogados, etcétera).

Estos hechos, sin embargo, no siempre han sido
tomados en su complejidad. Mas aun, se les ha
simplificado a menudo a través de la prevaleciente
“cultura del adjetivo” que se apresura a caracteri-
zar dichas estrategias desde el viejo terreno de las
ideologias y de los principios, cuando la realidad
politica y productiva del pais ha cambiado y no
cesa de transformarse aceleradamente: para algu-
nos la fundacién de la FESEBES responde a una
simple refuncionalizacién del sindicalismo oficial
que conduce de manera inevitable al neocorpora-
tivismo; para otros, el Frente Sindical Unitario no
representa ninguna opcidn viable debido a que su
légica primitiva de enfrentamiento ha sido derro-
tada una y otra vez.

De lo que no hay duda es que la busqueda de
nuevos rumbos hace evidente un sintoma y al
mismo tiempo una primera respuesta organizativa,
a la profunda crisis que permea al sindicato en su
conjunto. Y es necesario subrayar esto: la crisis no
es sdlo del sindicalismo oficial, es también crisis
del sindicalismo independiente; crisis de dos for-
mas sindicales, de dos estrategias politicas que
muestran su incapacidad para afrontar los retos que
plantea el cambio de las relaciones laborales y
politicas del pais, en suma, crisis del sindicato
mexicano.!

Pero, ;de qué tipo de crisis se trata? ;Qué
motivos inducen a pensar que la accion sindical
estd en crisis? Numerosos analisis y discusiones se
han centrado, principalmente, en dos causas: en la
escasa representatividad y en el reciente debilita-
miento del corporativismo. La primera empezo a
analizarse desde la segunda mitad de la década de
los setenta,? y aunque no es tratada explicitamente
como un elemento de crisis, si se le ubica como una
preocupacion permanente.

HoRrAclo VAzauez, socidlogo, es profesor en la
Maestria en Sociologia del Trabajo en la Universi-
dad Autonoma Metropolitana-lztapalapa.
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En efecto, sabido es que el problema de la
representatividad, en términos cuantitativos, deri-
va del bajo porcentaje de sindicalizados respecto a
la Poblacién Econémicamente Activa, cuya tasa
de afiliacion alcanza apenas 18%. Podria argu-
mentarse —como se ha hecho—, que es una tasa
alta en comparacion con otros paises de América
Latina, o también, en relacion a paises industriali-
zados como Francia cuya tasa es apenas de 9%. Sin
embargo, ello no elude el hecho de que el sindica-
to, como representante de los intereses generales
de los trabajadores, esta lejos de ser la expresion
organizativa de amplios sectores que, como quiera
que sea, comparten su condicion de asalariados o
de desempleados y que carecen de una expresion
organizativa que dé cauce a sus intereses, suefos,
rabias y aspiraciones. De aqui que se trate de un
sindicato de las minorias, de una organizacion que
representa los intereses profesionales de un seg-
mento reducido —aunque extremadamente impor-
tante— del mercado del trabajo, haciendo descan-
sar su representatividad en trabajadores de la gran
industria, en la administracién publica y, en menor
escala, en la mediana industria. Quedan excluidos,
en consecuencia, amplios sectores localizados en
los subterraneos del desempleo, en la clandestini-
dad de los pequefios talleres artesanales, en las
imprecisiones del sector informal, en las polvare-
das del agro, en el trabajo negro de los indocumen-
tados, en los mostradores del comercio y en el
rincon de los jubilados.

Esta situacion existe desde hace varios decenios
y consideramos que no es un factor concluyente de
la actual crisis sindical. Aunque es necesario reco-
nocer que apunta tendencialmente y de manera
acelerada a su profundizacion en la medida en que
no disminuye de manera significativa el desem-
pleo estructural y se incrementa, por el contrario,
el trabajo temporal, el desempleo coyuntural pro-
vocado por el cierre de empresas, los recortes de
personal, el trabajo informal, en suma, en la pro-
porcion en que se despliega la flexibilidad introdu-
cida en el uso de la fuerza de trabajo y en los
procesos laborales que trae consigo la “moder-
nizacién” del aparato productivo.

Otro elemento adicional, que paraddjicamente
podria contribuir a la reduccidn de la tasa de sin-
dicalizacidn, es la posible derogacién de la “clay-
sula de exclusion” en las reformas propuestas a la
Ley Federal del Trabajo; de esta manera, los traba-
jadores —sobre todo los que estan al servicio del
Estado— podrian asociarse libre y voluntariamen-
te a las organizaciones sindicales o dejar de perte-
necer a ellas, sin que signifique su expulsion auto-
matica de la empresa.

La segunda causa que afecta al sindicato, es la
crisis del corporativismo. Bajo esta Optica, se trata,
en esencia, del agotamiento del modelo sindical de
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la Revolucion Mexicana, es decir, de una forma
sindical que correspondio a una fase determinada
del desarrollo del Estado, al cual subordiné sus
politicas y asumié como espacio privilegiado el de
la circulacién (negociacion del salario, prestacio-
nes, escalafon).? El ejemplo mas claro de esta
burocracia asistencial es la Confederacién de Tra-
bajadores de México (CTM), aunque esta caracte-
ristica no es privativade ella, sino que la comparten
la mayoria de las organizaciones agrupadas en el
Congreso del Trabajo.

Siguiendo la 16gica de este razonamiento, el
sindicato —en general— y el corporativismo —en
particular— empezaron a debilitarse en el momen-
to en que las transformaciones del Estado y la
reconversion industrial los desplazé de sus espa-
cios tradicionales de intervencién sindical sin que
tuvieran capacidad de presentar proyectos alterna-
tivos a la modemizacion.

Se podria decir, de manera resumida, que la
crisis del corporativismo se expresa por lo menos
en los siguiente aspectos:

* Disminucién de la capacidad real de negocia-
cién con el Estado;

* Descenso de la capacidad de intervencion en
los érganos tripartitos;

* Incompetencia para detener la oleada privati-
zadora;

* Falta de capacidad para frenar la mutilacién
de los contratos colectivos.*

La constatacién de estos aspectos apoyan la
hipétesis de la crisis del corporativismo, pero se
piensa, a menudo, que ésta afecta solo a un polo
del sindicalismo —al oficial— y que alude unica-
mente a la relacion entre cipulas sindicales y esta-
tales y,a losumo, a la relacién con los empresarios.
Ello no es asi. El corporativismo, que continua
siendo “un pasado que no pasa”, es compartido
también por los trabajadores. Piénsese, por ejem-
plo, en el sindicato petrolero, en donde la corrup-
cién, el compadrazgo y la inmensa red de compli-
cidades se tejio con el concurso de una base social
que encontraba, en estas relaciones, una via para
incrementar su ingreso econdmico mediante el
contratismo, una forma para obtener mayores pres-
taciones, un camino para heredar puestos de traba-
joasus parientes o, incluso, un procedimiento para
dirimir los conflictos conyugales a través de la
intervencion directa del ex lider petrolero La Qui-
na, o de algunos lideres seccionales. Sobre esta
corresponsabilidad de los trabajadores poco se ha
dichoy se continua prefiriendo, de manera simplis-
ta, atribuir la corrupcién exclusivamente a los di-
rigentes y trasladar el problema del control politico
de los sindicatos a las précticas gangsteriles de los
“charros”.’ Prdcticas que ciertamente existen —re-
cordemos el reciente conflicto de la Ford y de los
huleros de la fabrica Tornel,® para no ir mas lejos—

La crisis del
sindicato pasa
inevitablemente
por las formas
de luchay
afecta, de
manera obvia,
al sindicailsmo
independiente

pero que no dan cuenta cabalmente por qué millo-
nes de trabajadores no se sacuden de una vez por
todas el yugo de los sindicatos oficiales.

La crisis del corporativismo, alentada por una
redefinicion de las relaciones industriales que
apunta en el espacio productivo a borrar las poro-
sidades del trabajo, y en el terreno sindical a una
recomposicion de las fuerzas politicas, afectara,
sin duda, las practicas cotidianas de un gran nume-
ro de trabajadores. Pero, también, plantea, desde
ahora, nuevos y viejos problemas al sindicato in-
dependiente: ;qué significa para los inde-
pendientes el debilitamiento del corporativismo?
(Abre posibilidades para incidir en la construccion
un nuevo sindicato? ;Estan preparados para entrar
al relevo? ;Qué tipo de alianzas pueden establecer
y con quién? ;Qué futuro de sindicato ofrecen?

La escasa representatividad numérica del sindi-
cato y el debilitamiento del corporativismo estan
presentes de manera irrefutable en la crisis actual.
Pero habria que preguntarse también qué sucede
en otros espacios de la vida sindical como son: las
formas de lucha, la relacién entre sindicato-parti-
do, las formas de representacion y las posibilidades
de gobernar auténomamente una recomposicion
sindical que esté en correspondencia con los retos
de la reforma estatal, la modelacion de una nueva
ciudadania, la reconversion productiva, y las posi-
bilidades de ampliacion de las fronteras comercia-
les; en suma, un sindicato acorde a la resonancia
del binomio democracia y mercado.

Crisis de las formas de lucha

Las crénicas periodisticas han dado cuenta en estos
meses de la heroicidad desplegada por algunos
trabajadores en los recientes movimientos huel-
guisticos. Pero la huelga, que tradicionalmente ha
sido un recurso drastico del sindicato en la conse-
cucion de sus reivindicaciones, ha caido en desuso.
Si analizamos el comportamiento de los conflictos
laborales en los ultimos diez afios, observaremos
que el periodo mas conflictivo fue 1982, cuando
estallaron 675 huelgas, y desde ese afio su numero
ha ido disminuyendo paulatinamente hasta llegar
a 132 huelgas en 1988. Y aunque no pretendemos
establecer con ello un “indice de combatividad”, si
muestra, por lo menos, una tendencia decreciente
al uso de este derecho e induce a reflexionar sobre
la “eficacia” de este instrumento de lucha en un
periodo de crisis y reestructuracion capitalista.
Ahora bien, contrariamente a lo que se piensa,
el sindicalismo oficial ha estallado mas huelgas
que el sindicalismo independiente en la ultima
década. Esto es comprensible ya que los sindicatos
afiliados a centrales obreras oficiales superan nu-
méricamente a los sindicatos independientes, pero
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lo que nos interesa relevar es que los sindicatos
oficiales no son pura “negociacion” o “componen-
das”, ya que mds del 80% de los movimientos
huelguisticos de la ultima década, han prosperado
en este tipo de sindicato y gran parte de ellas se
deben a la defensa del contrato colectivo de traba-
jo.” Aun asi, es de todos sabido que el sindicalismo
oficial privilegia la concertacién, mientras que el
sindicalismo independiente, por el contrario, desa-
rrolla una tactica de mayor confrontacion, en don-
de la negociacién depende —o debiera depender—
de la correlacién de fuerzas. Podriamos decir, en
otras palabras, que en el primer caso hay un sindi-
cato sin movimiento obrero; un sindicato que ne-
gocia, gestiona y hace politica sin la minima inten-
cién de que sus afiliados participen
colectivamente, predominando por tal motivo,
huelgas decididas en forma vertical, sin prepara-
cion alguna y carentes de participacion, difusién y
solidaridad. En el segundo caso, presenciamos un
movimiento obrero sin sindicato, donde el movi-
miento se opone por principio a la institucionali-
dad de sus organizaciones, y restringe la movilidad
politica de sus direcciones a los espacios de la
marginalidad. La huelga, bajo esta vertiente, ha

M. 1. P No.
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revelado en algunos casos su “eficacia” como en:
Altos Hornos de México, Instituto Mexicano del
Seguro Social, Diesel Nacional, Constructora Na-
cional Carros de Ferrocarril, Minera Cananea, Si-
denirgica Ldzaro Cardenas-Las Truchas, Ford,
Cerveceria Modelo. Pero se trata en todos ellos de
un recurso “defensivo”, de una situacion forzada
en donde el sindicato plantea sus demandasy luego
recurre a la paralizacion de las labores no para
lograr sus reivindicaciones, sino para defender lo
que ya habia conquistado en otros periodos. A ello
habria que agregar la rigidez de las autoridades del
trabajo que, hoy mds que en otras ocasiones, ha
convertido a la huelga en un procedimiento admi-
nistrativo vaciando de contenido un derecho que
corresponde a los trabajadores.

Los callejones sin salida se han multiplicado en
los ultimos afios, y a ello han contribuido la proli-
feracion de las huelgas de hambre.? Es, sin lugar a
dudas, un recurso extremo en el que un nimero
reducido de trabajadores ponen en riesgo sus vidas,
de frente a la cerrazon de empresarios, de la admi-
nistracion publica y, también, frente a la incapaci-
dad sindical de inscribir estas luchas en proyectos
colectivos. Han proliferado como movimientos

C A .
¢. 176 - Nonoalco Steam Plant -~ Condenser
25 Feb, 1928.
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Cuadro 1

Comparacion de los objetivos del Frente Sindical Unitario
y de la Federacion de Sindicatos de Empresas de BEienes y Servicios

Frente Sindical Unitario

FESEBES -

Independencis y dulonmnin

Solfiliuridal

Salarin

Derechon aindicalos

Sobgrama dil pais

Esiruciura productiva

Instsuracitiy de I demoaracis e tosdog
Jow gmibitos el sindicalisino mexicana,

Independencia de todos los partidos
paliticos, con pleno respeto a la
atopennia de cada sindicato,

Con fodas las orpanlfaciones sindicales
yue sc encucatren en lucha por la
reivindlencidn de ks dereelis de los
irathisimilipes.

Por el salurio constitucional para los
truhpjadores en activo y jubtlados y
ponsionedes. Por la recuperacidn del

podur adiguisitivo.

Fuir of respeti a los dercohon lnborsles, de
ssowclaciin, de eontraticion colectiva y
hoclga

Powr Tn delonss de wusirs indepsendencia
cepiubinica y pea' I soberania necional

Participacida de los frabajabees e ta
b e decisiones maciopales yoen la
estruciura productive naclonsd,

Denieracia como régimen peolitieo pura
ef puis ¥ para el sindiculismo, y In
derm=ratizacion del movimiaio ohene.

Autonomia sindical respecto ded
gobierno, [as empreasy, [on partidos
polilicos. Autoromia ¥ regeio miuo
entre sus. organimcicnes ¥ hu denmiks
arganizacianes de irabajadores,
nacivnalex e intemacicnales

Solidaridad y [raternidad enire los
trabujadores a nivel macional ¢
internaciomal. Sclitlaridsd en lu lucha
contra |a explodaciin, Ja desjgoaidud,
marginucidn, L pobeesa, la ignomneia.

Por ¢l =alario conatitocional, por
incremeriin reales de nalirio.

Por los derevtion findamentates de |
irubmjadons libre avocineiln, dercho de
hulga, fibre manilestacton de lbis e
Recharo a lin recquisa crsnt srumonio
renalidon de In huelga,

Soberamin ety pecion por Ta vig ide Ty

Inlegracin macinnal, do la produesiin ¥
¢l desarrolto esnnimico; Rechazo il
iterveneicaisma y al hegewsaisme e
Ikl Sk ex el Ones.:

Participeeitn condcionte ¥ combaliv de
Yor brahejadores un los procesps de
curribde produeiive, polithes 'y soolal 'y
copienind de incidie en lo deltrickte el
dessarrralJo del pats.

aislados e individuales, donde se inscribe clara-
mente el codigo de la desesperacidn que logra
generar, cieftamente, una presion moral de la so-
ciedad, pero que resulta cada vez mas extenuante
y déhil como tactica sindical.

Las marchas, milines y plantones, por otro lado,
han logrado nuclear a contingentes importantes de
trabajadores en Jucha. Basta una convocatoria para
que surjan —quién sabe de donde—, sindicatos,
colonos, invidentes, amas de casa, ecologistas, ho-
mosexuales y otros, que nunca aparccen en las
notas periodisticas, que no se sabia siquiera de su
existencia. Pero, jqué imporancia ticnien estas do-
mostraciones callejeras, por cjemplo, en la cludad
de México? En esla ciudad, donde la circulacion
de buena parte de los dos millones y medico de
automdviles se ve afectada, donde el comercio

tiene que cerrar sus puertas, donde millones de
ciudadanos quedan atrapados cn la inmensa red
urbana, no resultan intrascendentes. Pero la impor-
lancia que el sindicalo mismo les atribuye va mas
alld de los imprevistos que puede producirtambién
la lfuvia o un semiforo descompuesto. Se pretende
demostrar que hay conlingentes de trabajadores
que estdn dispuestos a salir de sus fabricas y ofici-
nis para sacar a luz [o que la prensa calla, para
ventilar pablicamente sus demandas, para lograr
una confluencta de voluntades con otros trabajado-
res, para exhibir su descontento y anticipar, final-
mente, que “en la lucha callejera, vencera la clase
obrera™ Y esto, por lo menos, ya es polémico.

La crisis del sindicalo pasa inevitablemente por
las formas de lucha y afecta, de manera obvia, al
sindicalismo independiente. Pero no queremos con

Trabajo, numero 3-4, veranc-otono 1690




ello insinuar que el sindicato deba cruzarse de
brazos a esperar que el ciclo de reconversiones
destruya a segmentos importantes de la fuerza de
trabajo o erosione drasticamente las reglamenta-
ciones contractuales. No, lo que queremos subra-
yar es que las formas de lucha se han mantenido en
un esquema tradicional, rigido, pensando que una
huelga, por el hecho mismo de paralizar las labo-
res, es una forma efectiva de presion que debiera
arrojar necesariamente resultados positivos. Y
cuando no resulta asi, se dice que fue una “derrota
parcial”, porque la huelga, como quiera que sea,
ensefia.’

Pese a su rigidez, estas formas de lucha han
logrado atraer la solidaridad de otros segmentos
sociales, pero también es verdad que no alcanzan
a desplegar la potencialidad necesaria para operar
como elemento de presion ofensiva y efectiva, es
decir, como una relacién en donde la forma y el
contenido del movimiento se articulen coherente-
mente para redefinir y adecuar los métodos de
lucha a los diferentes momentos por los que atra-
viesa el conflicto. En este sentido, el sindicato
debiera pasar de una logica rigida y cuantitativa a
una de gestion flexible y cualitativa del conflicto,
portando consigo proyectos alternativos a los que
el capital impone de manera por demas autoritaria.
Porque el problema no sélo radica en la dificultad
de combinar lucha y negociacion en un periodo de
crisis y reestructuracién capitalista —donde los
conflictos fabriles necesariamente se politizan—,
sino también radica en la direccionalidad de esa
politizacion, en el rumbo que adquiere la confron-
tacién de proyectos, y éste parece faltarle hoy al
sindicalismo.

Crisis de la doble fidelidad

En relacion estrecha con el debilitamiento del cor-
porativismo por un lado, y de la evaporacion de la
utopia socialista por el otro, asistimos también a
una crisis de fidelidad: fidelidad a las politicas
sindicales y fidelidad a las ideologias de los parti-
dos politicos de adscripcidn. La historia modemna
en México no registra la existencia de un “partido
del trabajo” en sentido estricto, pero no obstante,
las dirigencias sindicales establecieron en el pasa-
do una linea de continuidad que rebasé los limites
de la organizacion fabril y se extendio, por un lado,
al partido del poder, y por el otro, a pequefios
partidos y grupos de izquierda; el resultado fue que
quien mejor aprendié de Lenin, quien mejor asimi-
16 el problema de las “correas de trasmision”, fue
el corporativismo estatal.

De esta manera, la mayoria de las organizacio-
nes pertenecientes al Congreso del Trabajo, se
encuentran al mismo tiempo afiliadas al PRI; mien-
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tras que algunos de los sindicatos independientes
simpatizaban con el Partido Comunista Mexicano
(PCM) transformado después en Socialista Unifi-
cado de México (PSUM), el Revolucionario de los
Trabajadores (PRT), la Organizacion de Izquierda
Revolucionaria (OIR), Punto Critico, Linea Prole-
taria, y otros, ahora agrupados, en su mayoria, en
el Partido de la Revolucion Democratica (PRD).

Pero las correas de trasmision de la fabrica
politica se han atrofiado. El Estado desarrolla una
politica antiobrera y poco nacionalista que es acep-
tada casi de manera incondicional por el PRI, mien-
tras que al sindicato corporativo —fiel a la alianza
histérica con los dos— le resulta cada vez mas
dificil justificar y avalar los actos de gobiemo
complicandosele asegurar, como antaio, el control
efectivo de los trabajadores. Estos, por su parte,
han comenzado a gestionar con nuevos brios su
salida de centrales oficiales como la CTM (Ford,
hulera Tornel, Cerveceria Modelo, Wamers, mu-
sicos, etc.); mientras que los “candidatos obreros”
a diputados o senadores, encuentran que el voto
cautivo ya no lo es tanto y pierden elecciones. Por
si fuera poco, la representatividad del sindicalismo
oficial en la Asamblea Nacional del PRI, ha sido
puesta en duda. Es decir, hay una doble tensidn que
bloquea, por un lado, el transito del sindicato ofi-
cial hacia el partido y de ahi al Estado, y por otro,
que erosiona la relacion entre el sindicato y sus
representados.

El caso del sindicalismo independiente no es
muy alentador. El tradicional menosprecio al par-
lamentarismo —por constituir una via reformis-
ta—, el despido selectivo de militantes de fabrica,
la disolucidn de grupos y partidos de izquierda en
favor de uno de corte nacionalista (PRD) y la crisis
de los paises del Este, han vaciado de contenido las
células de fabrica de los socialistas. La lucha es por
la defensa del puesto de trabajo, del salario, de las
prestaciones, de los contratos colectivos de traba-
jo, etcétera, y si después a eso alguien le quiere
llamar “lucha socialista”, a los trabajadores les
tiene sin cuidado.

No hay mds orientaciones partidistas de iz-
quierda en la fabrica, la universidad o la oficina; y
no podria ser de otra manera cuando en el PRD
—referente sustituto de los partidos de izquierda—
no existe un proyecto sindical, ni la capacidad
necesaria para atender con profundidad las trans-
formaciones que ocurren en el mundo del trabajo. '

La crisis de fidelidad, sin embargo, opera en
favor del sindicato: le permite una mayor autono-
mia, una introspeccion que facilita la ubicacion de
nuevas problemdticas, una reflexion exenta de
opacidades partidistas, una mayor libertad en la
toma de decisiones. Pero inhibe también, por lo
menos, la posibilidad de que el sindicato tenga
injerencia directa en la reglamentacién y defini-
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¢ién, no solo de las cuestiones sociales, sino de las
que atafien particularmente a la esfera laboral.

El sindicato, por lo pronto, tendra que caminar
sin partidos que lo acompafien, y tendrd que apren-
der, sobre la marcha, que ya no hay “cuestiones
politicas™ y “cuestiones sindicales” por separado;
que la dicotomia ha desaparecido hasta que la
politica se dé a si misma una nueva forma de
regulacién.

Crisis de representacion

(Que representa hoy el sindicato? La pregunta
parece obvia, sin embargo, insistimos: ;ha logrado
el sindicato representar, codificar y simbolizar una
realidad plural y distinta, como es actualmente la
de los trabajadores? jHay correspondencia entre
intereses de los afiliados e intereses de la dirigencia
sindical?

Es dificil dar una respuesta contundente. En la
mayoria de los casos existe un desfase entre dos
dindmicas distintas: la de los afiliados y la de las
dirigencias. Aunque también es cierto que en otros
casos podria asegurarse que si, que han habido
momentos de correspondencia entre base y diri-
gencia y que ésta ha conseguido sintetizar las
aspiraciones de sus representados.

Sin embargo, no queremos limitarnos al nexo

entre autoridad moral y legitimidad social; la in-
tencion es trascender este marco para interrogar
acerca de la autonomia que adquiere la dirigencia
sindical y sobre la articulacién que se establece
entre la funcién sindical y las motivaciones socia-
les de los trabajadores.

Ciertamente, la autonomia de las direcciones
sindicales ha ido muy lejos. El nexo que se supone
debe ligar a trabajadores de base, cuadros medios
y representacion se ha hecho cada vez mas distante
y la politica sindical es, a fin de cuentas, la que se
fabrica entre los profesionales del sindicato. Por
eso no resulta extrafio encontrar arritmias sindica-
les en donde base y dirigencia se encuentran atados
del mismo pie queriendo caminar cada uno por otro
sendero.

Un ejemplo claro de ello es el sindicato univer-
sitario, donde algunas organizaciones ya no logran
representar los intereses de los académicos; éstos,
en un desdén cimentado en el estatus, abandonan
la participacion activa pero conservan la estructura
sindical para recurrir utilitariamente a ella de ma-
nera ocasional. Ello se agudiza sobre todo en aque-
llos sindicatos que aglutinan a dos composiciones
distintas —administrativos y académicos—, que
son portadores de reivindicaciones y reclamos
también diferentes y que el sindicato, en aras de
una pretendida unidad que finalmente resulta arti-
ficial, tiende a homogeneizar a costa de la subor-
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dinacion de los intereses de unos y a veces de otros.
Esta situacion no afecta exclusivamente a los uni-
versitarios, en mayor o menor medida tiende a
hacerse mas evidente en otro tipo de sindicatos
(bancarios, electricistas, petroleros, telefonistas,
por ejemplo).

Para profundizar en el problema de la repre-
sentacion, resulta necesario considerar a los traba-
jadores en sus miiltiples dimensiones, lo cual per-
mite tener una idea mas precisa en torno a sus
motivaciones. Una de ellas, de cardcter general, es
la relacién que se establece entre sindicato y socie-
dad. Aqui radica una veta que es necesario reela-
borar cuidadosamente, ya que en la medida en que
los derechos civiles, sociales y politicos de los
ciudadanos tienden a expanderse y a configurar un
espacio mads abierto, mds respirable y con mayores
alternativas, los intereses funcionales de la produc-
cion pierden consistencia por si mismos y los tra-
bajadores se ven menos constreiiidos a la accion
puramente sindical: el ciudadano se despliega mas
intensamente que el trabajador.

No estamos insinuando que exista una incom-
patibilidad necesaria entre estas dos figuras, esta-
mos aludiendo a una situacion que es necesario
observar de manera bidireccional. Porque si las
reivindicaciones y las luchas son por la redistribu-
cién de la riqueza, la division del trabajo y la
organizacién de la produccién pueden proyectar
los conflictos a la sociedad. Mientras que si la
importancia recae en los derechos e intereses ciu-
dadanos como el respeto al voto, la libertad de
expresion, el medio ambiente, el transporte, la
vivienda, el tiempo libre, la tercera edad, la calidad
de la vida, los derechos de la mujer y de las
minorias, etcétera, el ciudadano los proyectara co-
mo trabajador en la esfera de la produccidn. Y esto,
evidentemente, es un problema de representacion
de intereses que el sindicato ha soslayado en gran
medida.

Hacia el libre mercado sindical del afio 2000

Existe un acuerdo mds o menos implicito de que
no es el sindicato el que esta en crisis, sino sus
“formas”, su accién politica, sus proyectos; pero
no se sabe, a ciencia cierta, qué tipo de sindicato
se quiere, fuera de las declaraciones bastantes ge-
nerales sobre el caracter democratico, combativo
y solidario que debe expresar.!! Se ha insistido, por
otro lado, no sdlo sobre la pertinencia sino en la
necesidad de un “sindicato de la produccion”; es
decir, de un sindicato que sin renunciar a sus
demandas tradicionales (salario, contratacién,
prestaciones, etc.) se interese también por los pro-
blemas de la productividad y de la organizacién del
trabajo, al tiempo que presente proyectos alterna-
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tivos para tener un papel mas protagénico. Esto
que para algunos es colaboracionismo o neocorpo-
rativismo, en tanto que es bien visto por el Estado
o porque también es un reclamo de algunos empre-
sarios, y para otros es responsabilidad y visién de
futuro en la medida en que de ello depende la
conservacion de sus organizaciones sindicales; es
un acontecimiento ineludible que, de no asumirse
con todas sus implicaciones, se traducird —como
esta sucediendo— en el descalabro mas grande del
sindicalismo contemporaneo. Porque aun cuando
existen formas diferentes de asimilar los proble-
mas de la produccion y de la flexibilidad,'? no basta
sélo con depositar en el Estado la confianza de los
trabajadores, ni con los buenos deseos sobre una
pretendida autonomia que desdefie los pactos co-
yunturales con el Estado. Es necesario considerar
que el espacio politico ha cambiado y que el sindi-
cato tiene que partir de reconocer esta realidad;
debe, por lo tanto, aceptar y hacer suyo el reto de
la productividad y la flexibilidad, e intentar gober-
narla y comandarla, incorporando nuevos conteni-
dos a las reivindicaciones y desplegando tdcticas
imaginativas que lo coloquen como actor pensante
en el centro de la produccion.

Eneste sentido, la flexibilidad puede proporcio-
nar una plataforma para la recomposicion de una
nueva identidad de los trabajadores que trascienda
los limites geograficos de la propia empresa. La
recomposicion de la organizacion del trabajo y de
las tareas, no pueden enfrentarse con simples ne-
gativas de los trabajadores a realizarlas ni con
débiles reclamos sindicales; esto seria recurrir a las
rigidez tradicional que si bien rindio sus frutos en
ciclos anteriores, ahora tiene pocas probabilidades
de prosperar.'? Por el contrario, a los trabajadores
calificados les puede resultar atractiva la idea de
participar en una vida laboral mas rica, mas varia-
da, que incorpore contenidos cada vez mas recali-
ficadores con margenes también mas amplios en la
toma de decisiones y posibilidades reales de desa-
rrollo profesional. El sindicato, en estos casos, no
puede oponerse a ello a riesgo de perder afiliados
o desaparecer completamente, pero debe ser muy
precavido e imaginativo para atenuar los efectos
negativos como los cambios de horario, de lugar
de trabajo, vacaciones, descansos, etcétera, e ins-
cribirlos en un proyecto no sélo productivo, sino
también social, para que este tipo de trabajadores
logre a cambio una retribucion salarial acorde a sus
tareas y responsabilidades, una mayor flexibilidad
en el uso de las prestaciones y una dignidad supe-
rior derivada de su estatus profesional que contri-
buyan a elevar su calidad de vida.

Paralelamente, el sindicato debe acufiar una
tactica diferente respecto a la flexibilidad que se
cierne sobre los trabajadores descalificados. Impe-
didos para establecer un intercambio basado en la
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“dictadura del saber-hacer™, estos trabajadores
constituyen el eslaban mas deébil del sindicato y del
mercida laboral. Aqui la flexibilidad se traduce en
dezpidos, bajos salarios, pocas prestaciones socia-
Tes, inestabilidad en ¢ empleo, trabajo o destajo y
trabajo a tiempo parcial {part-time), entre otros,
Una altermativa sindical es la resislencia herojea:
cpaner a la flexibilidad la rigidez y dejar I reso-
luciin de los conflictos a la correlacion de fucrzas
existente. Pera como hemos visto, por este camino
no hay posibilidades de éxito,

Otra alternativa pudicra ser la de admitir que
hay un mercada potencial de trabajo parcial o por
horas —representado fundamentalmente por esto-
diantes y amas de casa— v desarrollar politicas
sindicales adecuadas para comandar la flexibili-
dad. Respecto a los despidos por introduccion de
teenologia, cierres de fabrica o reconversion pro-
ductiva, habria que asumirlos como un prohlema
social que debe serenfrentado en la misia maghi-
tud, es decir, como un problema de la socicdad
toda, y no como un costa de la modernidad que
tiene que pagar inicamente ¢l trabajador y ¢l sin-
dicato. En este sentido valdria la pena considerar
algunas ex periencias internacionales. Porejemplo,
la creacion de un seguro contra el desempleo pro-
vocado por reconversion productiva —como el de
Bélgica— en ¢l que participen las organizaciones
empresariales, sindicales y gubemamentales. Un
seguro de tal naturaleza deberia tener como obje-
tivos ——ademads del sostenimicento cecondmico de
lus desempleados—, 1a recalificacion de los traba-
Jadores expulsades, la promocion serin y viable de
alternativas productivas colinanciadas, cteétera, lo
que implica, de cierta marerz, una redistribucion
de la riqueza v de las oportunidades sociales.

El esfusrzo que ¢l sindicato debe hoy realizar
no &5 superficial. Estd en juego no sdlo su propia
existencia, sino la direcetonalidad que adguicra [a
sociedad del futuro, Sabemes que no son tareas que
le conciernen exclusivamente, pero pensamos que
puede contribuir de manera significativa, si com-
prende que si la productividad quicre hacerse sin-
dicato, ¢l sindicato debe hacerse gobiemo de fibri-
ca, de la misma maneri que “si la produecidn
quiere hucerse sociedad, 1a sociedad debe hacerse
Estado™.'* El sindicato debe valorar cada una de
sus acciones, pensar detenida y serenamente sus
propuestas, y finalmente, delinear un proyecto uni-
1ario de largo respiro que pesmita un asxevo pacto
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social sobre bases tolalmente distintas a las del
COMOrAlIVISIMO, ue preserve lu attonomia sindi-
cal y que represente verdaderamente los intereses
de los trabajadores,

Pudicra purecer que Ia caja de pandora resulta
pequena comparada con las calumidades que azo-
tan al sindicato. Pero no todo esta dicho Hay
posibilidades objetivas y subjetivas para iniciar
una refundacion del stndicato, pero un requisita
indispensable ¢s la derogacion de los aranceles
sindicales, que permitan esiablecer también un
libre comercio del mercado sindical. En ello e
emypeiado una fraccion impornante del empresa-
riade y del sector gubermamental qiie apuestan,
desde intereses y estrategias diferentes, a la desa-
paricion del corporativisma. También lo estd, y
siempre lo ha estade, el sindicalismo inde-
pendicnte ahera reagrupado en el Frente Sindieal
Unitario. La FESEBES, por su parte, parece apuntar
tabién en esa direecion, Mas min, estos dos nue-
vos polos de agregacion sindical comparten tor-
wmalmente intereses ¥ proposilos, por lo que resulta
un contrasentido la atomizacion de esfuerzos
cuando se invoean rateradamente los anhelos de
unidad (ver Cuadro 1),

En este contexto resulta en extrema importante
la posicidn del Sindicato Mexicano de Electricis-
las (SME) que se autopropone como “puente de
contacto entre ¢l Congrese del Trabajo y los sindi-
catos independientes, con mirs a la constitueion
de un solo organismo integrado por todos los sin-
dicatos del pais™.'* Asi come lambién es importan-
te que el Frente Sindical Unitario avanee en su
intencionde anteponer "las mayores coincidenciag
a las diferencias™,'” y en esto, ¢l Frente Auténtica
del Trabajo (FAT) es un elemento clave para im-
pulsarlo,

De trascender ¢l papel o las palabras, podrianos
asistir a una verdadera refundacion del sindicato,
a una nueva etapa cuyo objetivo principal seria ¢l
de reivindicar, desde eualquier espacio peolitico,
una mayor amplitud para la accién sindical frenie
al control de las alternativas colectivas e individua-
les, mids alld de barreras ideologicas o de principics
asumidos como actos de fe gue paralizan la posi-
bilidad de convergeneias mayores. De lo contrario,
el sindicata podria encontrarse en un punto de no
retofno para repetir —commo en la pelicula de Bat-
marn— la ultima frase del Guazén: "Sometimes, {
kill myyeldf”.
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Notas

1 Dejaremos de lado al “sindicalismo blanco™ bajo el cual
se ha cobijado una parte del empresariado. Pero es necesario
sefialar que sus estrategias también estdn siendo afectadas al no
existir ninguin intercambio redituable —ni politica ni economi-
camente— para los trabajadores.

2 Véase al respecto una sistematizacion de las investigacio-
nes que sobre sindicacion y fuerza de trabajo se realizaron de
1974 a 1981 en: Schaffer, Carlos, México: tendencias en la
sindicacion de la fuerza de trabajo y cambios en el capital,
Universidad Nacional Auténoma de México/Universidad Au-
ténoma de Puebla, México, 1982, pp. 19-22.

3 Véase el articulo de Enrique de la Garza, “La crisis del
sindicalismo en México”, en: Bensusdn Graciela y Garcia Car-
los (coord.), Estado y sindicatos, crisis de una relacion, Uni-
versidad Auténoma Metropolitana-Friedrich Ebert Stiftung,
Meéxico, 1989.

4 A ello habria que agregar el reciente intercambio dspero
de la CTM con el Partido Revolucionario Institucional (PRI)
donde, pese a las declaraciones sobre la vigencia dcl pacto
histérico entre estas dos organizaciones, la representatividad de
la CTM se vio seriamente cuestionada. Otro elemento que ilustra
las dificultades del corporativismo es la intervencion mediadora
del regente de la Ciudad de México, Manuel Camacho, en el
conflicto de la Cerveceria Modclo que, sin ser una autoridad
laboral, propuso un arreglo no del todo satisfactorio para esta
central sindical ni para el Secretario del Trabajo.

5 Excepciones a esta vision simplista son los estudios de
Victoria Novelo y de Marco Antonio Leyva.

N
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6 Ver el articulo de Andrea Becerril en la revista Trabajo,
num. 2, Centro de Anilisis del Trabajo-Universidad Auténoma
Metropolitana, México, primnavera de 1990.

7 Ibid., p. 106. Haria falta un anilisis detallado de esos datos
para apreciar la relacion entre el porcentaje de emplazamientos
y ¢l de estallamientos por central sindical, y disminuir asi las
distorsiones que introduce el manejo de mimeros absolutos.

8 Por ejemplo, los movimientos de los empleados de la
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos, de 1a Univer-
sidad Nacional Auténoma de México y los trabajadores avico-
las del poblado de Tetiz en Yucatan.

9 Una excepcion significativa a la rigidez de las formas de
lucha fue el movimiento de la Coordinadora Nacional de Tra-
bajadores de la Educacion (CNTE). Pero una revision somera de
la propaganda del sindicalismo independiente basta para con-
firmar la situacion contraria. Témese como ejemplo, el folleto
elaborado por algunos afiliados al Sindicato Independiente de
Trabajadores de la Universidad Auténoma Metropolitana (SI-
TUAM): “Nuestra huelga, por el hecho de haber sido estallada,
adquiere, a despecho no solo de los patrones y el Estado, sino
de aquellas formaciones politicas que al interior del sindicato
lucharon denodadamente por conjurarla |. . .] una dimension
cualitativamente importante. [. . .} Demuestra, también, nuestra
critica militante a todos aquellos que [. . .] no permitieron crear
un consenso mayor, no sélo al interior del SITUAM, sino en el
conjunto de sindicatos que buscamos afanosamente un momen-
to organico de coordinacion™. El entenado del movimiento,
niim. 1, febrero de 1990, p. 12.

10 En este sentido resulta comica la pretension de empresa-
rios y lideres sindicales oficialistas, de atribuir al PRD los
conflictos en la Ford, la Cerveceria Modclo, la tlantera Tornel
o del magisterio.

11 Los ocho puntos planteados por el presidente Salinas de
Gortari el primero de nayo del presente, delinean el tipo de
sindicato que desca ¢l Estado, aunque también se inscriben en
una gencralidad bastante sabida.

12 yéase la tipologia descrita entre la alternativa corporativa
con flexibilidad unilateral, la independiente con rigidez y la
neocorporativa con fexibilidad bilateral en el articulo de Enri-
que de la Garza, “La reestructuracion del sindicalismo en,
México™, en este mismo nimero de la revista Trabajo.

13 Este camino lleva, en algunas ocasiones, a la mitificacion
sindical del trabajo que presupone —como en el caso de los
trabajadores de terminal de computacion—, que el contenido
de las tarcas es altamente calificado ya que en la computadora
se sintetiza el avance técnico-cientifico de la sociedad. Ver al
respecto: Horacio Vazquez, La informatizacion de los servi-
cios, Universidad Auténoma Metropolitana-Iztapalapa, 1989,
mimeo.

14 Es interesante la constatacion de Manuel Garcia Urrutia,
miembro de la Coordinacion Nacional del Frente Auténtico del
Trabajo (FAT), en el sentido de que “algunos sectores de muje-
res y estudiantes han planteado la necesidad de trabajo por
horas, lo cual debe quedar delimitado, en todo caso, a una esfera
de la poblacion que se incorpora a laborar bajo condiciones
especificas y que pucde cubrir periodos parciales™. Ver el
articulo “Legislacion laboral: un didlogo de sordos™, en la
revista Trabajo, nim. 1, Centro de Anélisis del Trabajo-Uni-
versidad Auténoma Metropolitana, México, octubre-diciembre
de 1981, p. 22.

15 Tronti, Mario, Il tempo della politica, Editori Riuniti,
Roma, 1980, p. 15.

16 Palabras de Antonio Duran, secretario del Exterior del
SME, en ¢l Foro organizado por la Universidad Obrera de
México el 25 de enero de 1990 y publicadas posteriormente en
la revista UOM, tomo VIII, nim 2, México, 15 de mayo de 1990,
p- 3.

17 Documento sobre la constitueién del Frente Sindical
Unitario en Defensa de los Derechos Laborales y Constitucio-
nales de los Trabajadores, signado por varios sindicatos. T
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Entrevista con Bruno Trentin

Los
Horizontes

del Sindicato
en Europa

José Luis Rhi Sausi

Le hemos pedido a Bruno Trentin,
secretario general de la central sindical
mas grande de Italia, la Confederacion

General Italiana de Trabajadores (CGIL),
algunas reflexiones sobre el impacto que
los procesos de reconversion economica

han tenido en el movimiento sindical
europeo. Como es sabido, los sindicatos
europeos, en el ultimo decenio, han
perdido numerosos afiliados y sufrido
graves problemas de representacion, de
aqui también nuestro interés en saber el
por qué de la crisis de identidad del
sindicato y cudl es el camino que debe
seguir el movimiento sindical para

recuperar su papel organizativo y

programatico entre los trabajadores. Por
ultimo, le preguntamos a Trentin sobre

las perspectivas de las relaciones entre los
sindicatos europeos y los sindicatos del
sur del mundo.

a reestructuracion pro-

ductiva de los anos

ochenta ha pasado, en

casi todos los paises, a

través de una derrota de
los sindicatos. ¢Qué ocurrié en
Italia?, y si la derrota se ha verifi-
cado, ;cuales han sido sus di-
mensiones y sus consecuencias?
¢Se puede hablar, como en otros
paises europeos, de la desapari-
cion de un tipo de sindicato, de la
muerte de un cierto sindicalismo?
Respondo primero a la ultima pre-
gunta. Pienso que los procesos de
reestructuracion que se han veri-
ficado en Italia y en Europa, a
partir de la mitad de los afios se-
tenta, marcan el fin de un cierto
tipo de sindicato, lo que no quiere
decir la desaparicion de una cierta
tradicion, aunque si ciertamente
un cambio radical en los plantea-

Jose Luis RHI SAusi, economista,
es consultor del Centro Studi di
Politica Internazionale, en Roma,
Italia.
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mientos reivindicativos del sindi-
cato; y s6lo cuando hemos estado
en condiciones de anticipar en al-
guna forma los problemas hemos
sufrido menos derrotas. No en to-
das partes se han verificado de-
rrotas, ha habido derrotas donde
el sindicato ha sido sdlo capaz de
oponer —en algunos casos hasta
gloriosamente—, una ciega resis-
tencia a las transformaciones que,
ciertamente, servian a los patro-
nes, pero que nacian también de
bases objetivas. ;Qué cosa entrd
en crisis con los procesos de rees-
tructuracién de mediados de los
setenta y con todas las nuevas tec-
nologias informaticas en la activi-
dad productiva que han cambiado
también las estrategias de las in-
dustrias nacionales y transnacio-
nales?: entrd en crisis lo que en
Italia llamamos “una lucha rei-
vindicativa fundada en la rigidez
de las relaciones de trabajo™.

En los afios cincuenta y sesen-
ta estarigidez constituyd una gran
conquista sindical, queria decir
detener la arbitrariedad patronal,

la logica empresarial que reivin-
dicaba la total libertad de decisién
sobre cuestiones relativas a las
condiciones de trabajo y a los ni-
veles de ocupacion; queria decir
conquistar certezas, y en relacion
a la gran industria mecanizada, a
la organizacion taylorista del tra-
bajo, estas certezas, estas rigide-
ces, han sido un enorme progreso
para la clase obrera; queria decir
conquista de poder, reduccién de
las arbitrariedades. Queria decir
también tener un horario de traba-
jo seguro a la semana, al dia; que-
ria decir contar con reglas disci-
plinarias contratadas y garantiza-
das; queria decir tener un empleo
contratado, y como tal seguro.
Estas grandes conquistas han
sido cuestionadas por el intento
de revancha del patronato, que se
ha registrado en todos los paises
europeos, y por el hecho que tam-
bién las nuevas tecnologias han
requerido un nuevo tipo de flexi-
bilidad en las prestaciones de tra-
bajo, en los niveles de ocupacion.
Nola flexibilidad dictada sélo por
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la arbitrariedad de un empresario,
sino la flexibilidad requerida por
las maquinas, por tecnologias que
podian, por ejemplo, ser utiliza-
das en productos de naturaleza
absolutamente diversa, que po-
dian adaptarse a necesidades de
mercado cambiantes, que debian
ser amortizados en tiempos muy
limitados respecto al pasado; por-
que las maquinas ahora tienen
una existencia econdmica, no fi-
sica, de pocos afios y de este mo-
do las industrias estdn obligadas,
por razones también de competi-
tividad internacional a hacerlas
funcionar en el modo mads intenso
y largo posible en el curso de la
semana.

Todo esto ha introducido un
gran problema, esto es, que la de-
fensa de las condiciones de traba-
jo, de los derechos de los trabaja-
dores, no podia hacerse mas en la
trinchera de la rigidez, sino en la
gestion de la flexibilidad del tra-
bajo. Se trataba siempre de una
batalla de poder entre el sindicato
y la empresa, pero digamos que la
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Hemos sido
derrotados
donde la
posicion del
sindicato
ha sido
simplemente
defensiva, sin
capacidad de
proponer
alternativas a
las propuestas
de la empresa

cuestion del poder se desplazaba
en el gobiemno de una situacion en
movimiento, y no sélo en la de-
fensa de trincheras conquistadas
hacia tiempo. Nosotros hemos
podido de alguna manera gober-
nar procesos de flexibilidad, ges-
tionar la ocupacién de un lugar de
trabajo a otro, gobernar procesos
de reestructuracién que nos exi-
gian modificar la jornada de tra-
bajo, la semana de trabajo y bajo
horarios con mas turnos. En esto
creo que hemos podido salva-
guardar importantes intereses, no
s6lo econdmicos, de los trabaja-
dores, sino también un cierto po-
der en la contratacién colectiva.
En cambio, donde la posicidn del
sindicato, por muchas razones,
hasta por tradiciones culturales,
ha sido simplemente defensiva,
sin capacidad de proponer alter-
nativas a las propuestas de la em-
presa, alli hemos sido derrotados.
Esta es la leccion que podemos
extraer de muchos procesos #i0
sdlo italianos, sino europeos. No
todo ha sido derrotas, pero se pue-
den dar ejemplos, como la batalla
que hemos tenido con la Fiat en
1680 donde hemos sido derrota-

dos. Pero esto no vale, por ejem-
plo, para las acciones que hemos
desplegado en la gran industria
siderurgica de ciclo integrado,
donde el sindicato ha sido capaz
de mantener una capacidad de
propuesta y de gestion de la rees-
tructuracién. Lo mismo se puede
decir para la industria quimica;
como también, aunque en condi-
ciones muy diferentes, para la in-
dustria textil.

Dicho lo anterior, queda un li-
mite que en mi opinién distingue
todas la experiencias sindicales
de Europa occidental frente a los
procesos de reestructuracion: la
incapacidad de pensar los proce-
sos de reestructuracion en una
clave supranacional. Sobre esto
hemos expresado principios, as-
piraciones, pero no hemos estado
en posibilidad de construir hasta
ahora un proyecto de reestructu-
racion, de division del trabajo al
interior del mercado unico euro-
peo, que es ya una realidad, que
reflejase una orientacion del mo-
vimiento sindical europeo. En de-
finitiva, en Europa hasta ahora el
sindicato ha conducido, en el me-
jor de los casos, una batalla de
caracter nacional, con la ilusion,
en mi opinién suicida, de que se
necesitaba aumentar las defensas
del propio pais para llegar mas
fuertes al momento de la integra-
cion econdmica total. De modo
que no se han dado muchos pasos
hacia una division de trabajo, ha-
cia una especializacién de las in-
dustrias y de los paises que parti-
cipan en la comunidad. Es el caso
de los problemas que hoy enfren-
tamos en la industria del auto, en

la textil, en la alimentaria, en las
cuales incluso por la participa-
cion del sindicato, por la cerrazon
sindical, hemos multiplicado las
dificultades. Esto quiere decir que
la divisién del trabajo se hace,
pero se hace naturalmente bajo la
ley de ia jungla que las grandes
transnacionales estan en condi-
ciones de determinar, sin que
exista un poder transnacional del
sindicato, éste es el gran proble-
ma que tenemos que resolver.

Trentin{ﬁisiera volver un mo-
mento-al problema de la transfor-

macion del sindicato. El viejo sin-
dicato, con sus conquistas y sus
rigideces, se apoyaba en una re-
alidad objetiva, en una unidad ob-
jetiva de la clase obrera. Cuando
se decia horario de trabajo igual
para todos, salario garantizado
para todos, eran demandas que
otorgaban una base consistente a
la unidad de los trabajadores.
Ahora bien, me parece que los
procesos de reestructuracion que
ponen en crisis un tipo de sindica-
to fragmentan, o al menos modifi-
can, la composicion de la propia
clase obrera. Por consiguiente se
rompe una correspondencia entre
unidad de la clase obreray dimen-
sion nacional, ya que la reconver-
sion economica desestructura la
unidad de clase y vuelve obsole-
tos los instrumentos del sindicato
exclusivamente nacional.

Ciertamente, pero el problema no
es que la unidad obrera se haga
imposible, lo que se ha puesto en
~. e, o RN
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crisis son los viejos contenidos
sobre los que, en un tiempo, se
podian defender los intereses de
la clase trabajadora: las reivindi-
caciones tradicionales que se afir-
maban como momento de unidad
entre trabajadores diversos. Creo
que esta unidad, esta solidaridad
de los trabajadores, ha entrado en
crisis, no sélo frente a los proce-
sos de reestructuracion, sino tam-
bién a causa de las transformacio-
nes culturales que se han presen-
tado dentro del movimiento de los
trabajadores. Pero se ha puesto en
crisis la solidaridad obrera no
porque todo tipo de unidad sea
ahora imposible; los que estan en
crisis son los contenidos porque
hoy es imposible, al menos en
realidades como la italiana, ima-
ginar, por ejemplo, una reivindi-
cacion de horario igual para to-
dos. No solo porque se trata de
sectores diversos, sino porque
dentro de cada sector, dentro de
cada fabrica, son tantas las cultu-
ras, las expectativas de los traba-
jadores, las remuneraciones, que
decir 35 horas iguales para todos
o 34 horas, significa proba-
blemente enfrentar un rechazo no
solo de parte de la empresa, sino
también de los trabajadores. Por-
que el tema del tiempo de trabajo,
que es fundamental, es ahora vi-
vido de manera muy diferente por
parte de los trabajadores. Signifi-
ca una cosa para las mujeres en el
lugar de trabajo, para quienes es
una cuestion fundamental no sélo
contar con un horario reducido en
términos absolutos, sino también
poder recuperar del tiempo de tra-
bajo el tiempo para atender la fa-
milia, en relacién a los hijos o en
relacion a si mismas; por lo tanto,
quiza muchas mujeres privilegien
reducciones de horario de trabajo
que pasa por permisos individua-
les, por la posibilidad de ausentar-
se del puesto de trabajo un dia a
la semana no predefinido para po-
der resolver problemas persona-
les. Para otros, para los jévenes,
la cuestion del horario de trabajo
serd la que les permitird realizar
una actividad de formacion en la




Noes
verdad, nl
siqulera en
el pasado
cuando el

sindicato
predicaba
la Igualdad,
que los
trabajadores
hayan sido
Iguales

escuela o en la universidad. Pro-
bablemente para ellos sea mds im-
portante recuperar una o dos ho-
ras al dia y no menos horas a la
semana, para poder salir de la es-
clavitud de las escuelas nocturnas
que se agregan al tiempo de traba-
jo. Para unos sera mas significati-
vo la reduccion semanal, y para
otros que, por ejemplo, estin ex-

puestos a trabajos nocivos, la re-

duccién de la jornada diaria sera
mas interesante o en todo caso la
reduccidn de los turnos de traba-
jo. Para quien trabaja de noche
esto se convierte en una cuestion
de fondo, no le interesa tanto sa-
ber si se trabaja una hora de me-
nos a la semana, sino si lograra
trabajar menos cuando hace el
turno de noche.

Aqui se puede ver cdmo sobre
una reivindicacion tradicional la
unidad entre los trabajadores, las
mujeres, los hombres, los jévenes
que trabajan, se reconstruye no
mds sobre reivindicaciones ho-
mogéneas, sino mas bien sobre
derechos, sobre poderes, y esto se
refiere también al salario y a mu-
chos otros temas de la condicion
del trabajo. No se puede pensar
mds en unificar bajo una sola con-
signa las reivindicaciones de los
trabajadores, sino que la cons-

truccion de la unidad y la solida-
ridad se posibilita cuando se apo-
ya sobre el derecho de cada uno
de poder reivindicar y contratar,
también mediante el sindicato,
condiciones que correspondan
mejor a sus exigencias. Nosotros
decimos abiertamente que pode-
mos reconocer, en parte al menos,
una contratacion individual de la
retribucion del horario, pero evi-
dentemente sobre la base de crite-
rios definidos colectivamente.
Debemos construir un sindica-
to que logre expresar esta mulpli-
cidad, no tanto y no sélo de ingre-
s0s, sino de culturas, de intereses,
de necesidades, de tradiciones.
Nosotros decimos: un sindicato
de los diversos que sea capaz de
reconstruir una solidaridad sobre
lo que unifica a estos diversos,
que es la reivindicacion de dere-
chos universales. T, patrén, no
puedes decidir mi destino sin con-
tratarlo, no puedes decidir mi
tiempo de trabajo, no puedes de-
cidir mi salario, sin que yo haya
tenido la posibilidad, primero a
través de reglas generales, y des-
pués también mediante una con-
tratacion defendida por el sindi-
cato, de ejercer derechos para par-
ticipar en estas decisiones. Este es
un poco el nuevo horizonte del

sindicato y cuando no lo hemos
comprendido, entonces cierta-
mente la reestructuracién divide,
fracciona, porque se insinia en
estas diversidades de intereses y
culturas, y divide, a veces, drama-
ticamente a los trabajadores.

Me resulta dificil comprender una
representacion que no se basa
sobre iguales. ;Hay todavia ele-
mentos de igualdad entre los tra-
bajadores de forma tal que pueda
existir la solidaridad entre ellos?
¢ Existe algtin “cemento” que una
a los trabajadores? Porque el
riesgo inmediato que veo es el de
tantos intereses parciales contra-
puestos.

El “cemento” es la igualdad de las
oportunidades, es la igualdad en
los derechos. Después estos dere-
chos se traducen en resultados di-
versos, porque no es verdad, ni
siquiera en el pasado cuando el
sindicato predicaba la igualdad,
que los trabajadores hayan sido
iguales. Un trabajador especiali-
zado era mejor pagado que un
trabajador no especializado, si no
directamente con la contratacion
si mediante otros mecanismos.
Hoy todavia las desigualdades
son mas claramente una realidad,
las desigualdades materiales,
quiero decir. ;Qué puede hacer el
sindicato? Puede crear nuevas
oportunidades para todos, para
superar las desigualdades injus-
tas, y las desigualdades injustas
son aquellas que no dan los mis-
mos derechos a los trabajadores.
La unidad la encontramos al reco-
nocer a una mujer el derecho a
obtener, verdaderamente, la mis-
ma calificacién de un hombre y de
ser pagada, cuando tiene esa cali-
ficacién, como el hombre. La
igualdad la encontramos cuando
reconocemos a un trabajador con
handicap, no sélo de tener un tra-
bajo, sino de beneficiarse de los
cursos de formacion, de la rehabi-
litacién, para poder llegar al tra-
bajo que aspira. La igualdad la
recreamos ahora que luchamos
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porque los trabajadores de las pe-
queiias empresas no estén sujetos,
como hoy sucede en Italiay en la
mayor parte de los paises indus-
trializados, al derecho medieval
del patrén de despedirlos indivi-
dualmente, sin dar cuenta del mo-
tivo de este despido, mientras los
trabajadores de la grande y me-
diana empresas estan protegidos,
mientras los trabajadores del sec-
tor publico son inamovibles. No-
sotros pensamos que esta batalla
por los derechos en las pequefias
empresas es fundamental para re-
construir una unidad de los traba-
jadores, una solidaridad en los de-
rechos. Yo como trabajador estoy
interesado que-otro trabajador, in-
cluso muy diverso de mi, mucho
menos retribuido o mucho mas
retribuido que yo, tenga mis mis-
mos derechos porque de esta ma-
nera yo construyo una fuerza con-
tractual. Hoy la gente esta dividi-
da, antes que por los ingresos, por
los derechos, por las oportunida-
des, por los poderes. Lograr esta
unidad es el esfuerzo que debe-
mos realizar.

Probablemente contra este nuevo
sindicato no se encuentra sélo un
cierto patronato, sino también una
parte de la clase obrera, un tipo
de conservadurismo existente en-
tre los trabajadores. . .

Sin duda, de hecho el peligro, que
usted justamente subrayaba, que
en definitiva cada grupo luche s6-
lo para si mismo, nace precisa-
mente en el momento que el mo-
vimiento sindical no es capaz de
proponer nuevos objetivos de so-
lidaridad, al llegar a ese punto
ciertamente la respuesta es la res-
puesta corporativa. Existe una
fragmentacién no sélo objetiva,
sino subjetiva en el mundo del
trabajo. Cada grupo lucha para si
mismo y contra los otros, y suce-
de lo que en Italia llamamos “la
guerra entre los pobres”, que no
encuentran un denominador co-
mun contra el adversario de clase,
contra el patronato, cada uno bus-

ca arrancar al otro un pedazo del
pastel que el patronato les deja.
Este es un gran peligro. Como
existe otro gran peligro: que una
parte cada vez mayor de las con-
diciones de trabajo, de las condi-
ciones de vida de los trabajadores,
sea decidida por los empresarios.
Esto es, la parte decidida colecti-
vamente se reduce y en la parte
que es gestionada por el empresa-
rio se regresa a los afios cincuen-
ta, sesenta, o sea queda en manos
exclusivamente de la empresa.
De hecho, actualmente en Italia y
en Europa, una parte de los sala-
rios, cada vez mas grande, es sus-
traida a la contratacion colectiva.
No es verdad que en el largo pe-
riodo de la reestructuracion, el sa-
lario de los trabajadores disminu-
ya, no, aumenta la parte del sala-
rio que es decidida por el patrén,
y por lo tanto es siempre incierta,
depende de sus buenos deseos, y
esta en condiciones de discrimi-
nar entre los trabajadores, fuera
de todo criterio, de toda logica.
Este el otro gran peligro.

¢ Qué balance se puede hacer de
este nuevo sindicalismo y cudles
son, en los otros paises euro-
peos, las posiciones respecto a
esta nueva concepcion del sindi-
cato?

Trabajo, nimero 3-4, verano-otofio 1990

El balance es todavia imposible
de hacer porque estamos dando
los primeros pasos para repensar
el movimiento sindical en Euro-
pa, y quizd estamos en una fase,
al menos en muchos paises euro-
peos, en la que el sindicato va
todavia para atras. Quiza en Italia
hemos llegado al fondo del decli-
ve y hemos comenzando a subir,
pero, como se sabe, en los ultimos
diez afos todos los sindicatos en
Europa han registrado una pérdi-
da de afiliados y de repre-
sentacion. Italia y Alemania qui-
za menos que otros paises. Ha
sido dramatico en Francia, hasido
muy fuerte en Gran Bretaiia. Pero
atin cuando estamos menos pecr
que en otras partes y estamos en
ascenso otra vez, podemos decir
que estamos todavia en convales-
cencia.

Respecto a los problemas del
sindicato se puede decir que en
Alemania, en Gran Bretana y en
cierta medida en Espafia, se mue-
ven en la misma direccion que el
sindicato italiano. Hay una orien-
tacion comun pero son los prime-
ros pasos, y como decia antes, son
los primeros pasos de la elabora-
cion de una estrategia nacional,
ya que estamos debajo del agua
por lo que respecta a una estrate-
gia europea. Aqui estamos balbu-
ceando francamente, no hemos
realizado, por ejemplo, un objeti-
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vo fundamental como la creacién
de una central sindical europea.
Existe una confederacion sindical
europea, pero en realidad es una
especie de comité de coordina-
cion, no tiene poderes de deci-
sidn; no tiene el poder, por ejem-
plo, para decidir una huelga en
ningun sector de la industria euro-
pea.

Otro proceso en concomitancia
con la reestructuracion es la inter-
nacionalizacién productiva. En
particular, la relocalizacion de
empresas que involucran a los
paises del sur del mundo. ;Qué
piensa de esta mayor compleji-
dad en relacion a los problemas
del sindicato?

Hemos estado en primera fila en
la busqueda de terrenos de coope-
racion con los movimientos sindi-

cales del sur del mundo, incluso
en el drea que para nosotros es
mas proxima: el drea mediterra-
nea y el medio oriente, y hemos
intentado, y algunas veces expe-
rimentado, acuerdos de coopera-
cion y de colaboracién para impe-
dir al mdximo que surja una con-
currencia, una competencia entre
trabajadores de las grandes me-
tropolis industriales de los paises
del sur. Hemos intentado expe-
riencias interesantes en América
Latina: en Brasil, en Argentina,
esperamos mafana con México,
pero para ser honestos estamos
todavia en la fase de impedir una
competencia entre trabajadores y
por lo tanto de construir proyectos
comunes de formacidn, de supe-
rar toda rigidez en Italia respecto
a la inmigracién de trabajadores
extranjeros. No seguimos una po-
litica ofensiva que unifique ver-
daderamente los intereses de los
trabajadores del sur y del norte del

mundo alrededor de un proyecto
de reconversion productiva, eco-
ndémica, ambiental, esto es, esta-
mos todavia a la defensiva tam-
bién en este terreno, y no podia ser
diferente cuando no sabemos ni
siquiera como deberia ser una
nueva economia europea dirigida
no sdlo por las grandes transna-
cionales, sino también por las po-
liticas sociales de los sindicatos.
Por consiguiente, es dificil que
logremos construir una idea, apo-
yada por los trabajadores, sobre lo
que podria ser una nueva division
del trabajo entre el norte y el sur
del mundo, que no sea una nueva
forma de opresidn del sur como
ha sido por décadas y décadas. Se
requiere mucho valor, en primer
lugar intelectual y cultural, para
pensar que determinadas produc-
ciones no estan, por razones divi-
nas, confinadas en el norte del
mundo, que Europa puede y debe
renunciar a determinadas produc-
ciones, que debe acostumbrarse a
considerar el sur del mundo, no
s6lo como una fuente de materias
primas, sino como un gran socio
en la politica internacional. Se ne-
cesita imaginar qué quiere decir
una prospectiva de desarme, aun-
que gradual, que permita la recon-
version productiva. Nosotros so-
mos bastante capaces de hacer
grandes manifestaciones por la
paz, de organizar boicots contra
regimenes autoritarios, pero
cuando se trata de decir que en
una fabrica no se puede continuar
produciendo armas para el Tercer
Mundo, sino que debe convertir
su tecnologia, su capacidad de in-
vestigacion hacia otras direccio-
nes, enfrentamos aun profundas
contradicciones, y mientras no
superemos estas contradicciones
que son localistas, nacionalistas,
dificilmente lograremos ser, lo di-
g0 como movimiento sindical in-
ternacional, una fuerza hegemo-
nica. Lograremos en las diversas
ocasiones defendernos mds o me-
nos bien, pero no comenzar a con-
tar como una fuerza de proyec-
cién frente a los retos de los pro-
ximos afios. T
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A propdsito de algunos analisis
de la crisis sindical

Los Limites ‘

Verdad

Laurent Batsch

ue la perspectiva de una transformacion

social ha retrocedido, en relacion al pe-

riodo de los afios sesenta y setenta, es

evidente; que este retroceso pesa con

fuerza sobre el movimiento sindical
también es cierto; pero estos hechos no agotan la
reflexion. Esta evolucion, tantas veces descrita,
(traduce una fuerte tendencia que se inscribe en las
transformaciones de las relaciones salariales (un
fenémeno objetivo), o refleja una etapa particular
de la historia del movimiento obrero y de la rela-
cion de fuerzas entre las clases?

Para Alain Touraine, Michel Wieviorka y Fran-
¢ois Dubet, la respuesta es clara.! Al inicio de los
afios ochenta, realizaron una amplio trabajo sobre
lo que ellos mismos denominan la conciencia de
clase, para mostrar que ésta se disgrega. Para ellos,

Tomado de la revista Critique Comuniste, nim. 91,
Paris, diciembre de 1989,
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las comunidades de clase se han debilitado, la
autonomia profesional se ha reducido, el adversa-
rio patronal es, con frecuencia, menos identificable
o localizable, los modelos de sociedad han desapa-
recido y la cultura industrial estd en crisis. Hay un
“ocaso del movimiento obrero como movimiento
social que obtenia toda su fuerza de la contestacion
dirigida contra la organizacion de la produccién en
la fabrica y para el cual la accién politica prolon-
gaba directamente la accion social”.

La conciencia de clase, basada en un fuerte
sentimiento de pertenencia, en el orgullo profesio-
nal y en una cultura politica unificadora, estd muer-
ta y no ha sido reemplazada. La posicién de los
individuos dentro de las relaciones de trabajo ya
no es percibida por ellos mismos como situacion
discriminatoria. Una idea defendida ademds por
Rosanvallon: “Los individuos no se definen sola-
mente por su situacion de trabajo y se insertan a
través de multiples lazos en su medio ambiente. En
ese sentido se puede hablar de una situacion de
multipertenencia”.?
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Pasariamos entonces de una sociedad de clases
. “(cada clase como portadora de una imagen cohe-
“*'rente de la sociedad) a un cierto sistema matricial
- ‘donde un mismo individuo cambia de grupo de
+ referencia segin el tema del enfrentamiento. En
- términos triviales, ;no verificamos todos los dias
=¥que se puede ser patrén y de izquierda, ecologista
y de derecha, sindicalista y “consumidor”, etcé-
tera?
Entonces, el “movimiento obrero”, coalicion de
los colectivos de trabajo, cede su lugar al pluralis-
mo de los movimientos identificables por el tema

y no por su base social. Y el sindicalismo pierde su

sustancia en tanto que organizacién de clase que
se identifica como tal. Se deja invadir por su fun-
cién politica. Es llevado a trocar su rol de movi-
miento social por el de institucién politica. Para
Touraine, Wieviorka y Dubet; “los sindicatos se
convierten en actores politicos cada vez mds im-
portantes, su naturaleza se ha transformado: la
accion sindical, que era hasta ahora 1a obra del
movimiento obrero, actualmente resulta antes que
todo de las politicas sindicales”. ,

En el futuro, el sindicalismo se enfrentara a una
alternativa: intentar convertirse en un movimiento
total, englobando los nuevos movimientos sociales
(via que parece bloqueada), o llegar hasta las ulti-
mas consecuencias de su institucionalizacion, asu-
miendo plenamente su funcion politica. . .

La demostracién de nuestros socidlogos tiene
dos ventajas. Primera, se apoya en las transforma-
ciones perceptibles de las sociedades capitalistas
que empujan hacia la atomizacién de los trabaja-
dores: organizacion del trabajo, modos de urbani-
zacion, tipo de habitat, comercializacién del tiem-
po libre, etcétera. Segunda, estos investigadores
encontraron una base material de la crisis del mo-
vimiento obrero: esta crisis de proyecto de organi-
zacion es imputable al retroceso de la conciencia
de clase, que resulta del deterioro de las condicio-
nes materiales que la hacian nacer. La coherencia
estd ahi. ‘

En un primer enfoque, las posiciones de Tou-
raine, Wieviorka y Dubet o Rosanvallon, sefialan
tres discusiones: ‘ ‘

* Excluyen que la conciencia de clase pueda ser
algo diferente a lo que ha sido, es decir, aquella de
los “gloriosos afios treinta™ (obrero profesional, de
la region parisina, de la metalurgia, caido al seno
del Partido Comunista Francés, etcétera), ; por qué
tendria que ser asi? Es un hecho que los cambios
de la vida material de los trabajadores tienen inci-
dencia sobre la conciencia. Pero que esos cambios

releguen la conciencia de clase (y, en el fondo, las

clases sociales mismas) a la tienda de accesorios,
es cosa que habra que demostrar. ;Se puede decir
que la sensibilidad sobre las desigualdades socia-
les es menos aguda hoy que ayer?

La funcién del
sindicaiismo
de defensa de
los Intereses:
materiales y
moraies de los
trabajadores
y de su
organizacién
colectiva, ;ha
sido superada
histéricamente?

Una hipdtesis opuesta a la de nuestros sociolo-
gos es que el periodo en curso, es el de la recons-
titucion de una nueva conciencia de clase: no una
conciencia nostalgica, no la reproduccién idéntica
de la de ayer. Una conciencia mds exigente de
democracia y de control. Una conciencia menos
economicista. Una conciencia menos inocente. No |
obstante, una conciencia de clase, es decir la con- |
ciencia de compartir los intereses comunes y la
conciencia de que los sistemas politicos, los pro-
yectos de sociedad, son impulsados por las fuerzas
sociales, no por las camarillas (lobbys).

* Si Touraine, Wieviorka y Dubet extienden su
reflexion. al problema de la disgregacion de la
conciencia de clase, se quedan cortos sobre los
nuevos movimientos sociales, sustitutos modernos
del movimiento obrero. Estos ultimos tienen difi-
cultades para definirse y ain para existir, fuera del
movimiento obrero. El movimiento ecologista,
que cada vez tiene un mayor auditorio, no es capaz
de convertirlo en fuerza militante: su postura “ex-
terna” tiene sin duda algo que ver. ;Se puede
luchar por otro desarrollo econdémico sin identifi-
carse con el mundo del trabajo? El movimiento de
las mujeres despego en terrenos ajenos a la empre-
sa: anticonceptivos y aborto, igualdad sexual, et-
cétera. Pero es un movimiento impulsado por la
extension del trabajo femenino y llevado a la mili-
tancia por sindicalistas. En cuanto a los movimien-
tos juveniles, siempre tienen el mismo problema
de referencia con respecto a una fuerza social: qué
escuela, qué servicio militar, qué derechos, cues-
tiones todas ellas que nos llevan a otra: qué tipo de
sociedad.

En este sentido, no hay futuro para los movi-
mientos sociales fuera de su “recuperacion” (es
decir de su integracion en un proyecto de conjunto)
por una fuerza social. ‘

* Muchas de las luchas sociales después del
invierno 1986-1987 giran en torno a la calificacion
y el reconocimiento social de la profesion. Volver
a dar un sentido al trabajo, encontrar un oficio, jes
algo tan alejado de la autonomia profesional que
fundaba, segiin nuestros autores, la conciencia de
clase perdida? Se puede decir que cuando las en-
fermeras discuten sobre el futuro de su profesion,
cultivan el corporativismo. En ese caso, también
hay que desmitificar la conciencia de clase del
obrero de oficio de ayer, pues no estaba basada
solamente en la solidaridad altruista, como tampo-
co la de las enfermeras de hoy.

El factor de la institucionalizacién
La institucionalizacion designa con frecuencia un
proceso de integracion a una gestion pacifica de las

relaciones sociales, bajo la tutela del Estado. Tam-
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bién designa un cambio en las relaciones entre
organizaciones sindicales y los asalariados: la in-
tegracion desemboca en la hipertrofia de los apa-
ratos, los cuales sustituyen a las instancias norma-
les y los asalariados terminan por percibir la
existencia y la vida de las organizaciones sindica-
les como totalmente independientes de su partici-
pacion. El sindicato gana en peso politico lo que
pierde en militancia.

En los discursos sobre la institucionalizacion,
hay pues dos temas. El primero, antiguo y muy
difundido, es el de la “integracion del sindicalismo
al Estado”. Es uno de los peligros evocados con
frecuencia en el discurso de Fuerza Obrera (Force
Ouvriére). Estd contenido en la definicién del sin-
dicalismo como “cuerpo social intermediario”,
compartida por los dirigentes de la Federacion de
la Educacién Nacional (FEN). Es uno de los temas
recurrentes de la extrema izquierda.

El segundo tema, el del distanciamiento entre
los asalariados y las organizaciones, es mas recien-
te y ha tomado la delantera, pero esta ligado al
primero, como lo explica la izquierda de la Confe-
deracién Francesa Democratica del Trabajo
(CFDT) en una ponencia redactada antes del con-
greso confederal de Estrasburgo:

La concentracion de capitales y las politicas key-
nesianas por un lado y la busqueda de] movimien-
to obrero de reglas protectoras de las politicas
arbitrarias del sector patronal, por el otro lado,
confirieron al Estado un importante papel en la
gestion de las relaciones sociales: derecho del
trabajo, legislacién social, politica salarial, rees-
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tructuracién economica, administracién publica,
etcétera. [. . .] Hoy dia, el movimiento sindical es ~
empujado a intervenir en el terreno politico a
causa del cardcter mismo de las reivindicaciones
y de las luchas de los trabajadores frente ala-
interconexidn cada vez mds estrecha.de la econo-
mia y de lo politico. El riesgo es grande ya que
éste define sus posiciones mas en funcion de las
politicas posibles, que de las aspiraciones de los
trabajadores, transformando asi la intencién sin-
dical original. De portavoz de las reivindicacio-
nes “de abajo”, el sindicalismo se transforma,
ante la base, en expresion de los constrefimientos
impuestos “arriba”. Su funcién mediadora avanza
sobre su funcién reivindicatoria.” - '

El texto busca la causa primera del desplaza- .
miento de la intervencion sindical en la evolucion
de las estructuras del capitalismo. Podriamos de-
cirlo asi: las conquistas impuestas por el movi-
miento social y por los sindicatos; han tejido una-
malla protectora, han multiplicado las funciones de
gestiéon y han cambiado por tanto la funcion del
sindicato. La idea tiene sentido, pero hay que tener
cuidado con hacer extrapolaciones. '

Tres advertencias

« Una cosa es identificar una tendencia, y otra es
concluir sobre su consolidacion. La funcion del
sindicalismo de defensa de los intereses materiales :
y morales de los trabajadores y de su.organizacion
colectiva, ;ha sido superada histéricamente? ;Po-
demos decir que la institucionalizacion traza el
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sentido de la historia, que ademads convendria an-
ticipar?

De la respuesta a la iltima pregunta, derivard la
manera de asumir la funcién institucional del mo-
vimiento sindical. ;Debe éste buscar el poder a
través de la elaboracion de sus proposiciones poli-
ticas, o debe fundar su fuerza sobre el movimiento
colectivo y la reivindicacion?

Al respecto, autores como Touraine y Rosanva-
llon, y todos aquellos que estdn a favor de llevar la
légica institucional hasta sus ultimas consecuen-
cias, ignoran una paradoja: el poder sindical insti-
tucional padece los efectos de la desafiliacion y de
la crisis de militancia. Cuando no hay militantes
para hacerlos votar, cuando no hay proyecto capaz
de dinamizar las energias, cuando no hay equipos
capaces de luchar con conviccion, las mas bellas
politicas sindicales no son escuchadas. Y, cuando
la institucion sindical ya no tiene sustento eficaz
entre los trabajadores, pierde su representatividad
a los ojos de los patrones y el “poder sindical”™ se
hunde. Es exactamente lo que sucedié en los mo-
vimientos sociales marcados por las coordinacio-
nes, y que empuja fuertemente a los organismos a
presentar en los nuevos movimientos el rostro uni-
ficado de los “intersindicales™.

Podriamos preguntamos al respecto si jel mo-
vimiento sindical puede obtener su poder, inclu-
yendo el poder institucional, de alguna otra fuente
que no fuese su actividad de organizacion de ma-
sas? Evidentemente, no. No existe poder sindical
sin implantacién militante y ésta a su vez depende
de la capacidad del sindicato para cumplir las
tareas mas elementales.

* Un aspecto no menos importante de la institu-
cionalizacion sindical, con frecuencia descuidado,
es la manera en que las confederaciones han des-
naturalizado su funcionamiento interno. Paralela-
mente al aumento del poder del Estado Providen-
cial y de la centralizacion de la gestion de las
relaciones sociales, los aparatos confederales han
privilegiado la eficacia de la mediacion y la res-
puesta politica central. Ya no dejan a la base el
tiempo para responder. Despojan a los afiliados de
los medios para escoger las ideas y los hombres. A
veces excluyen. Reducen el grado de libertad de
sus organizaciones. Finalmente el funcionamiento,
en lugar de persuadir al afiliado indiferente, disua-
den al afiliado motivado. Es el precio del centra-
lismo burocratico. ¢Pero, por qué seria éste el
funcionamiento normal y necesario de una organi-
zacion sindical?

« En fin, hay con frecuencia una falta de cohe-
rencia en la argumentacion. Algunos, que evocan
la “institucionalizacién” como una de los principa-
les factores de la crisis sindical, no proponen otra
perspectiva que la de jinstalarse en ella! Otros, que
quisieran que el sindicalismo reencontrara su fuen-

No hay futuro
para los
movimlentos
soclales fuera
de su
“recuperaclon”
(es decir de su
Integracién en
un proyecto de
conjunto) por
una fuerza
soclal

te, tienden, al contrario, a cargar en la instituciona-
lizacion todo el peso de su acusacion. Olvidan que
fuera de Europa, las confederaciones muy “insti-
tucionalizadas™ resisten mucho mejor que las cen-
trales francesas.

El manejo del tema de la institucionalizacién
nos conduce pues a un cierta prudencia, puesto que
no tiene los mismos efectos segln el contexto
donde se ejerza. Estos efectos dependen estrecha-
mente del tipo de relaciones del trabajo que preva-
lezca en cada Estado.

Tres criticas generales

Después de haber analizado brevemente los cuatro
factores mas citados de crisis del sindicalismo
(impacto de la crisis econémica, mutacion de las
relaciones salariales, evolucidn de la concienciade
clase, institucionalizacion), podemos arriesgarnos
a subrayar los limites de los analisis de la crisis del
sindicalismo.

* De entrada una critica de método. Todos los
factores citados tienen su parte de verdad. Evocan-
dolos, se esta seguro de no ser contradicho: nadie
dira que la crisis econdmica no tiene sus efectos o
que las relaciones salariales son inmutables, etcé-
tera.

Sin embargo, enumerando las verdades elemen-
tales, se soslayan dos tipos de pregunta: 1) ;Cual
es la parte de cada una de estas “verdades” en la
explicacién del fendmeno? Por ejemplo, jen qué
medida el nivel de desempleo explica el nivel de
desafiliacion? Los argumentos de sentido comun
pierden su importancia por el grado de generalidad
que presentan. 2) ;Como es que diversas “verda-
des” parciales reflejan un andlisis global? De nues-
tros cuatro factores, no hay uno que sea inde-
pendiente de los demas. La manera en que algunos
factores de crisis amplifican mutuamente sus efec-
tos o al contrario los neutralizan, es lo que precisa-
mente debe aclarar el analisis.

Este enfoque de la crisis del sindicalismo por
factores es un enfoque que se deja llevar por lo
facil; borra el papel de los actores y se queda
solamente con las tendencias dominantes que los
sobrepasan. Olvida las historias concretas. Globa-
liza rdpidamente las crisis de las organizaciones
sindicales dentro de “una” crisis del sindicalismo.

» Este tipo de enfoque también estd marcado por
un cierto determinismo. Siendo los factores obje-
tivos lo que son, ;c6mo podrian los sindicatos
modificarlos? Ahora bien, un sindicato es un grupo
militante que define su estrategia, no un juguete de
los acontecimientos. Los ejemplos no carecen de
diferentes aspectos que modifiquen sensiblemente
la imagen de una organizacion sindical. Es dificil
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no ver en el hundimiento de los afiliados de la
CFDT la marca particular del centralismo. Es inte-
resante comparar la iniciativa de los sindicatos
espafioles —Comisiones Obreras (CCOO) y Union
General de los Trabajadores (UGT)— que llaman
conjuntamente, bajo un gobierno socialista, a una
huelga general contra la instauracién de una Fede-
ricién de Sindicatos Britanicos (TUC) a la espafio-
la, con la actitud de las confederaciones francesas
en un contexto similar. Es claro que el Sindicato
Nacional de Maestros paga con una fuerte desafi-
liacion sindical, el haber firmado el plan Jospin.

Para cada factor de crisis, hemos sido conduci-
dos a observar que la evolucidn objetiva y la orien-
tacion seleccionada para responder, estan fuerte-
mente intrincadas.

* El anadlisis Touraine, Wieviorka y Dubet no
procede por adicion de factores, pero sefiala una
paradoja: jpor qué los factores del ocaso del mo-
vimiento obrero evocados por los autores en rela-
cién a Francia no tienen los mismos efectos sobre
el movimiento sindical en Bélgica, en la Gran
Bretaiia, en la Repiiblica Federal de Alemania?
(Debe comprenderse que en esos Estados, la con-
ciencia de clase resiste mejor? O a la inversa, jque
el sindicalismo puede abstenerse de una concien-
cia de clase vivaz? ;Por qué no sucede en Francia?

Rosanvallon, por su parte, aborda frontalmente
esta cuestion. Constata que los analisis de la “diso-
lucién de las viejas identidades colectivas” datan
de los afios sesenta, mientras que los efectos de esta
disgregacion no aparecen sino hasta los afios
ochenta. Segun Rosanvallon, era necesario, para
percatarse de lo acertado de estos analisis, que “la
idea de revolucidn y de cambio radical de la socie-
dad se borrara del horizonte de nuestra cultura
politica al inicio de los afios ochenta, al mismo
tiempo que se cerraba el paréntesis intelectual del
marxismo”. Y explicar que en el caso de Francia,
a principio de los afios ochenta, “diversos factores
se conjugaron para hacer titubear las visiones do-
minantes de lo social que reinaban anteriormente,
de una manera mds brutal que en los otros paises:
agotamiento de un objetivo socialista radical liga-
do a la experiencia de la alternancia, critica parti-
cularmente profunda del marxismo, descubrimien-
to consecuente casi inocente de las ventajas de la
economia de mercado. El desbalance del sindica-
lismo se hizo pues mas fuerte”.

Rosanvallon trata el caso francés en particular,
para constatar finalmente que el movimiento sin-
dical francés no hace mas que acentuar, en razon
de su historia politica particular, una tendencia que
ocurre en los otros paises comparables. “Si es
comprendido en esta perspectiva, el fendmeno de
la desafiliacidn en Francia no presenta entonces un
verdadero cardcter anormal”.

Ahi también hay una cierta obstinacion por
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hacer aparecer la crisis del sindicalismo como un
fendmeno universal, tomando la naturaleza misma
del sindicalismo por encima de las contingencias
histdricas. De ahi la necesidad absoluta de reinte-
grar el caso francés en el cuadro general. Asi,
Rosanvallon compara la curva de la sindicaliza-
cion en Francia con las de Estados Unidos y Japon.
Las relaciones sociales son tan diferentes entre
estos tres paises que la simple confrontacion de los
datos no es suficiente para hacer un diagnéstico.
Hubiéramos preferido que Rosanvallon se quedara
en las comparaciones europeas. Sus propias esti-
maciones de los sindicalizados en Europa deberian
ponderar su andlisis:* el caso francés tiene, en
efecto, algo de anormal en el contexto europeo. No
tanto por la debilidad crdnica de la sindicalizacion,
;sino por el nivel excepcionalmente elevado de la
desafiliacion! Es de notar que la diferencia entre la
tasa francesa y las tasas extranjeras (al menos dos
veces superiores) es mas espectacular que el retro-
ceso seguido en uno u otro de los paises europeos
citados.

Traduccion: Daniel Villavicencio.

Notas

! Alain Touraine, Michel Wieviorka y Frangois Dubet, Le
mouvement ouvrier, Ed. Fayard, Paris, 1984,

2 Rosanvallon. La question syndicale, Ed. Calmann-Lévy,
1988.

3 Quel syndicalismne voulons-nous pour l'an 2000, CFDT,
junio 1988.

4 Rosanvallon, op. cit., p. 265. T
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'I'rubeqo Y
Movimiento
Obrero en
Alemania

a modernizacion y el sindicalismo es un tema que
ocupa un espacio importante en los analisis y
debates de la Republica Federal Alemana. Los
textos que aqui ofrecemos, ilustran algunas
problematicas centrales que hoy se presentan como
retos a superar por los trabajadores alemanes y sus
organizaciones: los cambios en las relaciones industriales,
la necesaria globalidad de las respuestas sindicales y la
imprescindible reconstruccion de las solidaridades.
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Aleman

y la

Modernidad

ucho mas que en las
pasadas cuatro déca-
das, el futuro de los
sindicatos en los pai-
ses industriales occi-
dentales se vislumbra con gran
inseguridad: los afios ochenta
mostraron en muchos paises eu-
ropeos una disminucién de la
membresia sindical. El desem-
pleo es una constante significati-
va en la mayoria de estos paises.
La resistencia de patronos y de
gobiernos frente a los sindicatos
aumento, también, en los ultimos
afios. El resurgimiento del con-
servadurismo politico y econdmi-
co Y la recesion econdmica de los
afios ochenta, trajeron dificulta-
des para el sindicalismo, las cua-
les —segun muchos analistas—
no se pueden ver sélo como retro-
cesos de corto plazo, sino que sig-
nifican un reto enorme para el
ultimo decenio del siglo XX. Y las
respuestas, acciones y reacciones
de los sindicatos no seran exito-
sas, de continuar con las politicas
sindicales tradicionales.
Junto a las dificultades del sin-

EBERHARD FRIEDRICH @s repre-
sentante en México de la Funda-
cién Friedrich Ebert, de la RFA.

Eberhard Friedrich

dicalismo de los paises occidenta-
les presenciamos, en los ultimos
meses, la derrota del sindicalismo
oficial de Europa oriental qye, li-
gado y cooptado por los gobier-
nos comunistas, se hunde junto
con ellos. Pero al mismo tiempo
este sindicalismo rebasado deja
espacio y crea nuevas esperanzas
a través de sindicatos auténomos
e independientes como Solidari-
dad en Polonia y, quiza, pronto a
través de otros movimientos sin-
dicales autonomos también en la
Republica Democratica de Ale-
mania, Hungria y Checoeslova-
quia.

A través de todos estos cam-
bios acelerados que provoca la
“modernidad” en el occidente y el
oriente de Europa, algunos obser-
vadores auguran, para la década
de los afios noventa, el debilita-
miento definitivo del sindicalis-
mo, y otros le ven grandes posibi-
lidades para un resurgimiento.

La situacion sindical
en Europa occidental ante
la modernidad

Europa occidental se encuentra
en un acelerado proceso de tran-

sicién del modo de produccion
fordista al posfordismo. A pesar
de que los sindicatos en estas so-
ciedades industriales se enfrentan
a problemas semejantes, sus posi-
ciones iniciales frente a este reto
son muy diferentes. Por ejemplo,
el grado de organizacion (tasa de
sindicalizacion) varia entre me-
nos de 15% en Francia hasta mas
de 80% en Suecia (ver Cuadro 1).
No hay otro indicador social, po-
litico o econdmico que muestre
mayor variacion entre estas socie-
dades industriales europeas. En
realidad, en los ultimos afios au-
mentaron todavia mas estas dife-
rencias, porque los paises con
menor grado de organizacién su-
frieron mayores pérdidas en la
membresia sindical. (Ver Cua-
dro 1.)

Los datos de membresia y sus
variaciones dan una primera vi-
sién de la fuerza general de los
sindicatos en su pais y en Europa.
Los movimientos sindicales na-
cionales también se diferencian
en como se organizan sus miem-
bros y cédmo canalizan sus intere-
ses. Estas caracteristicas son im-
portantes para entender las
politicas que realizan, apoyan o
combaten los sindicatos. El grado
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de cohesidn interna y de forma-
cién de jerarquias se pueden ver
en el Cuadro 2.

Segin este Cuadro, Austria,
Suecia y Noruega tienen los siste-
mas sindicales mds completos,
mientras Suiza y Francia destacan
por los grados de organizacidn
mas bajos. La RFA se encuentra
en un lugar mediano.

Al comparar estos datos, se de-
duce también que los sistemas
sindicales unitarios lucharon con
mas éxito contra la pérdida de
membresia. Por esta membresia y
estructura, los sindicatos en Sue-
cia, Noruega, Austria y la RFA
defendieron en la crisis mucho
mejor sus contratos colectivos
con negociaciéon nacional y por
sectores que, por ejemplo, Fran-
cia, por falta de una instituciona-
lizacidn de la contratacidén colec-
tiva. También es necesario
resaltar que no se observa una
correlacion entre grado de organi-
zacion y nivel de militancia, ex-
presado en huelgas. Parece que
sindicatos representativos, unita-
rios, econdmicamente fuertes y
centralizados, muestran menor
actividad militante de la que se
espera por su alta membresia
(quiza una excepcion sea el IG-
Metall, el sindicato de 1a industria
del metal de la RFA, el sindicato
mds grande del mundo con 2.6
millones de miembros, que aca-
para casi todas las huelgas en ese
pais).

Interesantes y significativos
son también los siguientes datos
sobre la membresia sindical del
Cuadro 3, de donde se desprende
que las mujeres tienen un grado
de organizacion sindical menor
que los hombres con excepcion
de Suecia; también se observa
que el grado de organizacién es
mayor entre trabajadores que en-
tre empleados; que es menor en el
sector privado que en el sector
publico y que los sectores moder-
nos de servicios como comercio,
bancos, seguros y otros, tienen
mucho menor grado de organiza-
cién que en la industria.

Observamos
en los
iltimos
meses, la
derrota del
sindicalismo
oficial de
Europa
oriental que,
ligado y
cooptado
por los
goblernos
comunistas,
se hunde
junto con
ellos
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Modelos de organizacion
nacional en el proceso
de modernizacion

Para el funcionamiento eficaz del
sindicalismo es importante, tam-
bién, su relacion con el Estado y
con la parte patronal. Esta rela-
cion define y condiciona el éxito
en el transito del modelo de pro-
duccién fordista al posfordista.
Genéricamente se puede distin-
guir entre los siguientes modelos
empiricos:

» Paises en los cuales un Esta-
do altamente centralizado juega
el papel principal al lado de sindi-
catos débiles, no corporativistas
pero politizados y un capital no
corporativista en el proceso de
modemizacién fordista y posfor-
dista: ejemplo, Francia.

* Paises en los cuales un Esta-
do centralista juega un papel im-
portante al lado de sindicatos dé-
biles, no corporativistas y
no-politizados, pero con un capi-
tal fuerte y bien organizado en la
moderizacion fordista y también
posfordista: ejemplo, Japon.

* Paises en los cuales un Esta-
do formalmente federalista, pero
en realidad centralista, juega el
papel mads importante y activo al
lado de sindicatos corporativistas
fuertes y al lado de asociaciones
patronales igualmente fuertes y
corporativistas en la modern-
izacion fordista y posfordista:
ejemplo, Austria y quiza México.

» Paises en los cuales un Esta-
do centralista, con sindicatos
fuertes y corporativistas y tam-
bién asociaciones patronales
fuertes y corporativistas, juega no
el papel mds importante, pero sig-
nificativo y activo en el proceso
de modemnizacion fordista y pos-
fordista: ejemplo, Suecia y Espa-
fia.

» Paises en los cuales un Esta-
do federalista con instituciones
paraestatales fuertes y tripartitas
al lado de sindicatos corporativis-
tas fuertes y con asociaciones pa-
tronales igualmente fuertes y cor-
porativistas juega un papel
importante de apoyo en el proce-
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so de organizacidn fordista igual
como en la modemizacién pos-
fordista: ejemplo, Republica Fe-
deral de Alemania.

+ Paises en los cuales un Esta-
do altamente federalista y sindi-
catos no corporativistas juegan un
papel claramente secundario de-
tras de un capital no corporativis-
ta en el proceso de modernizacion
fordista como también en el pos-
fordista: ejemplo, Estados Unidos
de Norteamérica.

* Paises en los cuales un Esta-
do centralista al lado de sindicatos
no corporativistas pero fuertes en
las empresas, y al lado de asocia-
ciones patronales no corporativis-
tas juega un papel insignificante
en el proceso de modemizacién
fordista, pero este Estado juega en
el proceso de modernizacién pos-
fordista un papel siempre mas im-
portante al lado del capital no cor-
porativista contra sindicatos no
corporativistas y siempre mas dé-
biles: ejemplo, Gran Bretafa.

* Paises en los cuales sindica-
tos corporativistas coorganizaron
el Estado y el capital en el proceso
de modemizacion fordista, pero
en los cuales el proceso actual
— paso del fordismo al posfordis-
mo— es llevado a cabo por el
Estado y un capital no corporati-
vo: ejemplo, Israel (véase Andrei
S. Markovits, Gewerschaften:
Strukturen und Strategien im
Wandel, GMH, 1989).

Si comparamos ahora estos
modelos con los cuadros 1y 2,
vemos que los movimientos sin-
dicales corporativistas y neocor-
porativistas estdn en una mejor
situacién que los sindicatos no-
corporativistas en este proceso de
cambio del fordismo al posfordis-
mo. También se puede suponer a
lo largo de este proceso que ellos
tendran mas ventajas que los sin-
dicatos no corporativistas. Pero si
las obtienen o no, dependera defi-
nitivamente de su fuerza de nego-
ciacion frente al Estado y al capi-
tal dentro de las constantes y
repetitivos procesos de concerta-
cion.

Con esta vision y ubicacidn
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globales del tema “sindicalismo y
modernidad” quiero ahora con-
centrarme en el caso especificode
Alemania.

Los retos de la modernidad
alemana

Los retos que voy a ennumerar
son, en parte, especificamente
problemas alemanes, pero mu-
chos otros retos enlistados afec-
tan a otros paises.

Retos internos

En estos tiempos de profundas
transformaciones, vivimos:

* La reorganizacion del proce-
so productivo siempre mas rapido
en combinacién con nuevas iécni-
cas de produccién. Este proceso
trae consigo cambios en cargas y
tiempos de trabajo, en la motiva-
cién misma para este trabajo, en
las costumbres y uso del tiempo
libre, en la situacion familiar, en
la convivencia de clase y de vida,
en la contratacion y en la estabili-
dad del empleo, en la flexibiliza-
cion del trabajo y del salario, en
la seguridad social, etcétera.

* Desindustrializacion a través
del crecimiento de los servicios.
Estos sectores modernos en ban-
ca, comercio, seguros, comunica-
cién y ciencia muestran gran di-
namismo, una alta flexibilizacion
y grandes ganancias. Su personal
es altamente calificado y reacio a
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sindicalizarse. Hay mas emplea-
dos que obreros en Alemania. La
conciencia de clase disminuye, el
individualismo aumenta y la soli-
daridad sindical se sustituye por
programas del gobierno.

- Desempleo estructural am-
plio y constante, principalmente
entre trabajadores no calificados
y en sectores industriales tradi-
cionales. Este problema se agudi-
za afio con afo con la llegada de
cientos de miles de alemanes del
Este, de rusos, polacos, rumanos
y otros, de origen aleman y de
asilados de todo el mundo. Se es-
pera, para los proximos afios, va-
rios millones de inmigrantes a la
RFA. El estancamiento o reduc-
cion del empleo publico agudiza
esta situacion (actualmente existe
una tasa de desempleo de 7%).

* Fragmentacion y debilita-
miento del movimiento obrero
como consecuencia del cambio
sectorial y profesional. Ademas
se aumentan los intentos de las
asociaciones patronales de des-
centralizar las negociaciones co-
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lectivas, aprovechando y abusan-
do de la debilidad actual del mo-
vimiento obrero.

* Implantacién del proceso
productivo continuo en mds in-
dustrias y servicios para aprove-
char al maximo los equipos y au-
mentar la productividad. Eso
lleva a la eliminacion del tiempo
libre durante los fines de semana
para un mayor numero de trabaja-
dores.

* Contaminacion ambiental
mas aguda por los desechos téxi-
cos causados por los procesos
productivos, y por los productos
innecesarios y superfluos.

Retos externos

* La RFA era, hasta el afio pasado,
el primer exportador del mundo
delante de Estados Unidos y Ja-
pon. ;Como asegurar la alta pro-
ductividad y la competencia para
mantener este lugar y asegurar asi
los puestos de trabajo para un ter-
cio de la fuerza laboral alemana
que depende de las exportacio-
nes?

* La comunidad europea pre-
tende alcanzar para finales de
1992 un mercado unico de capi-
tal, trabajo y mercancias. ;Cémo
pueden los sindicatos alemanes
defender los altos salarios y pres-
taciones de sus representados o
tienen que aceptar la nivelacion
de éstos hacia abajo para homo- | *
geneizar las condiciones a nivel |
europeo? Ademads, ;como pueden




defender el modelo de cogestion
sindical en las empresas, si el ca-
pital en los paises vecinos puede
actuar mucho mds libremente?

Las respuestas
del sindicalismo aleman

Los puntos ennumerados son al-
gunos de tantos “retos de la mo-
dernidad” a los cuales se enfrenta
el sindicalismo aleman en la ac-
tualidad y en el futuro proximo.
¢(Podra enfrentarlos y solucionar-
los? Las criticas de moda en Ale-
mania ya definen al sindicalismo
frente a estos grandes retos como
una “especie en extincion”. Las
estructuras industriales crearon al
movimiento obrero y le dieron
fuerza a su existencia. ;Las es-
tructuras posindustriales pueden
realmente prescindir de esa fuer-
za y de esa razon de ser? ;Para
esta nueva era los sindicatos esta-
ran realmente “fuera de tiempo”,
“empolvados”, “inflexibles”,
“conservadores™ e “ideoldgica-
mente estancados™? ; Tienen que
sacrificarse necesariamente las
conquistas laborales de un siglo
de lucha sindical en bien de una
modernizacion que en gran parte
ha perdido de vista el sentido del
trabajo, o sea el mejoramiento del
bienestar social? Muchas veces,
la reconversion industrial tiene
como Unica finalidad el producti-
vismo puro, la acumulacién del
trabajo muerto como el capital

por el capital mismo. Sabemos
con certeza que esta politica de
modermizacion, llevada adelante
por los paises de mayor desarrollo
y copiada mds y mds por los pai-
ses menos industrializados, nos
esta acercando dia con dia al sui-
cidio global.

(Cuales son entonces las res-
puestas necesarias del sindicalis-
mo aleman? Muchos de los retos
mencionados anteriormente ya
no puede resolverlos en forma in-
dependiente. Dentro de la globa-
lidad econdmica, politica y social
del capital, un sindicalismo na-
cional ya no tiene fuerza ni capa-
cidad suficiente de respuesta. El
sindicalismo necesita internacio-
nalizarse, necesita estructuras
que correspondan a la internacio-
nalizacién del capital. Asi pues,
nos encontramos ante la dificil
tarea de considerar las repercu-
siones internacionales de nuestras
acciones nacionales. Lo que ha-
cemos en Alemania, repercute en
muchas partes de Europa y del
mundo y viceversa.
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Necesitamos la concertacion
en todos los niveles. Necesitamos
la concertacién nacional entre
sindicatos, empresarios y gobier-
nos, pero en forma negociada en-
tre partes iguales y no sumisos
unos a otros, y no solamente en lo
econdmico sino en todos los as-
pectos de la vida nacional. Por
eso, llamese despectivamente
corporativismo o no, la concerta-
cion, bien entendida y realmente
democratica, es la mejor forma de
resolver los problemas.

Igualmente, en el ambito inter-
nacional, las naciones, grupos de
naciones y el mismo capital lle-
van a cabo acciones de concerta-
cion. El movimiento obrero, que
en el siglo pasado era principal-
mente un movimiento internacio-
nal (jproletarios de todos los pai-
ses unios!) se hizo miope a partir
de la Primera Guerra Mundial,
defendiendo causas nacionales
ajenas a sus intereses y sacrifican-
do las suyas. Hoy dia, los sindica-
tos tienen que emprender la tarea
de asegurar la subsistencia social
de los trabajadores. Por primera
vez en su historia, la humanidad
tiene los medios para destruirse y
se acerca de manera vertiginosa a
la autodestruccion.

Toda politica sindical pierde
sentido si no enfrenta en todos sus
actos la cuestion de la supervi-
vencia del género humano (en su
mayoria trabajadores y sus fami-
lias).

En este ultimo aspecto, los sin-
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Membresia* y grado de organizacién

Pais Aifio Membresia N 2) 3
Suecia 1985 3,762 91 81 83
Dinamarca 1984 1,986 82 74 76
Noruega 1985 1,197 73 54 55
Austria 1985 1,671 58 51 53
Gran Bretaina 1984 11,086 46 43 47
Ttalia 1985 8,851 51 36 41
RFA 1985 9,443 39 34 38
Suiza 1985 867 31 29 30
Holanda 1985 1,538 29 25 29
Francia 1985 2,944 - 14 16

Fuente: Jelle Visser, European Trade Unions in Figures, Deventer, 1989.
* Membresia en millones, incluido jubilados.

Grado de organizacion en % de trabajadores asalariados:

1) Incluyendo jubilados.

2) Excluyendo jubilados.

3) Sin desempleados.

Cuadro 2 :
Caracteristicas organizacionales, representatividad y militancia 1970-1985
Pais Integracion Integracion Integracion Organizacion Huelgas
Horizontal Vertical Total 1970-1985 1972-1984
Austria 9.0 (01) 9.5 (01) 9.2 (01) 59 (04) 0.7 (2)
Suecia 6.5 (03) 7.5 (03) 7.0 (02) 75 (O1) 14.9 (6)
Noruega 5.5 (04) 8.0 (02) 6.7 (03) 61 (03) 4.9(5)
RFA 8.0 (02) 5.0 (05) 6.5 (04) 35(07) 379
Holanda 4.0 (08.5) 6.5 (04) 5.2 (05) 32 (08) 34(3)
Dinamarca 5.0 (05.5) 4.5 (06) 4.7 (06) 72 (02) 20.1(8)
Italia 4.5(07) 3.507) 4.0 (07) 40 (06) 105.7 (10)
Suiza 4.0 (08.5) 2.5 (08) 3.2 (08) 31 (09) 04 (1)
Gran Bretana 5.0 (05.5) 0.5 (09) 2.7 (09) 50 (05) 49.4 (9)
Francia 1.5 (10) 1.0 (10) 1.2 (10) 19 (10) 16.6 (7)

Fuenle: Jelle Visser, In Search of Inclusive Unionism, Deventer, 1989.

Integracion horizontal: redne los siguientes aspectos: cardcler unitario y cooperacion entre Federaciones y Confederaciones, fragmentacion y rivalidad entre sindicatos, realizacion
del principio unitario (una empresa un sindicato), representatividad de Fedcraciones y Confederaciones.

Integracion vertical: retine los siguientes aspectos: aceptacion y poder de dirigencia por la Confederacion hacia sus Federaciones y sindicatos miembros, y también de las centrales
sindicales hacia sus organizaciones regionales y locales y distribucion de los recursos financieros y de personal.

Huelgas: promedio de dias laborales perdidos por afio y por 10 mil trabajadores.

Grado de organizacion: en % de la pea dependiente, incluyendo desempleados y excluyendo jubilados.

Entre paréntesis: Rango.

: " Cuadro 3 : : : 3
Datos estructurales de organizacion sindical (grado de organizacion en %)
Pais i 1 Por sexo Por categoria Por sector 3 Por actividad economica

Aiio Mujeres Hombres Trabajadores Empleados | Privado  Publico | Industria =~ Comercio Otros
Suecia 1985 82 80 92 71 77 87 100 58 76
Dinamarca 1984 78 85 87 79 81 82 100 60 74
Austria 1985 44 67 65 51 52 71 64 40 51
RFA 1985 23 41 40 28 28 58 44 16 25
Holanda 1985 13 31 28 25 17 46 35 9 31

Fuente: Jelle Visser, European Trade Unions in Figires, Devenier, 1989,
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dicatos alemanes asumen lenta-
mente una conciencia y una res-
ponsabilidad ecoldgica. Ya no
pueden dejar en manos del capital
la creacion y concepcion de los
productos y con ellos nuestras
condiciones de vida. Tienen que
luchar por la democratizacion de
las decisiones empresariales y
con ello por la reestructuracion
ecologista de las politicas y los
potenciales de produccién. En es-

te sentido, por ejemplo, el sindi-
cato de la industria quimica tiene
que ayudar a producir fertilizan-
tes, plaguicidas e insecticidas me-
nos contaminantes; y el sindicato
metalmecanico 1G-Metall tiene
que buscar el desarrollo de con-
ceptos mas ecologistas del trafi-
co, del transporte y transformar al
sector automovilistico.

Para codecidir, los sindicatos
tienen que desarrollar un nuevo
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modelo de democracia en el tra-
bajo. Con la introduccidn de las
nuevas tecnologias de informa-
cion y comunicacion, amenaza un
nuevo autoritarismo a las relacio-
nes sociales en el trabajo. Los em-
presarios tratan de compensar es-
ta peligrosa destruccioén a través
del compromiso moral de los tra-
bajadores con la empresa a través
de una cultura empresarial dirigi-
da por ellos (por ejemplo, el soli-
darismo). Al sindicalismo aleman
ya no basta la cogestion de los
trabajadores en los Consejos de
Administracion de las empresas.
Los sindicatos alemanes quieren
la participacion en los procesos
de planeacion empresarial y sa-
ben que solo de esta manera pue-
den atraer hacia el sindicalismo a
los trabajadores altamente califi-
cados y a los especialistas para
una politica sindical empresarial
poderosa.

Si los sindicatos alemanzs
quieren cumplir con todas estas
obligaciones y resolver los retos,
ellos mismos tienen que moder-
nizarse y superar sus propias es-
tructuras jerarquico-autoritarias.
Por un lado, los 17 sindicatos na-
cionales tienen quiza que agru-
parse en un nimero menor, fusio-
nandose algunos sindicatos no tan
fuertes con otros. Por el otro, tie-
nen que convertirse en mayor me-
dida y de manera rapida en orga-
nizaciones de autocomunicacién
social entre los trabajadores que
faciliten realmente una discusién
entre si. Ya no existe una concien-
cia de clase proletaria, el nivel de
vida de los trabajadores hoy en
dia es alto, igualmente su grado
de educacidn y su confianza en si
mismos. Para ellos, el sindicalis-
mo solo es atractivo, si correspon-
de a sus intereses.

En posible pensar que si el sin-
dicalismo aleman responde a to-
dos estos retos, la década de los
noventa no va a traer el fin del
sindicalismo sino su resurgimien-
to como una fuerza social podero-
sa que encuentre la aceptacion y
el interés de las nuevas generacio-
nes de trabajadores. T
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El sistema de
relaciones
industriales en
la RFA se
caracteriza por
su llamada
estructura dual
de la
regulaclén de
las condiciones
del trabajo y de
ios confiictos
entre capital y
trabajo

Modernizacion
Y Relaciones
Industriales
en Alemania

Ludger Pries

esde una perspectiva europea, el sistema

de relaciones industriales aleman se en-

cuentra en una situacion muy especial:

en los afios setenta tanto los cientificos

como los militantes del movimiento sin-
dical consideraron el sisterna aleman de relaciones
industriales como muy conservador, poco conflic-
tivo y de caracter socialdemocrata. Ea el contexto
de cambios sociales necesarios, rumbo a la eman-
cipacion de los trabajadores o hacia una nueva
sociedad, no se esperaba mucho de este sistema tan
cooperativo-consensual. Parecian ser mds relevan-
tes los Comités de Fdbrica en Italia y los Shop
Stewards en Inglaterra, como ejemplos de politi-
zacion y democratizacion de las relaciones labora-
les.

Desde la segunda mitad de los afios ochenta esta
situacion cambio profundamente: en Italia, el mo-
vimiento sindical vivié un gran debilitamiento
(que se reflejo, por ejemplo, en el fracaso de huel-
gas como las de la compaiiia Fiat, al principio de
los afios ochenta); y en Inglaterra, con el thatche-
rismo, los sindicatos suftieron una decadencia sus-
tancial (que se reflej6, por ejemplo, en la derrota
de la huelga de los mineros). Por otro lado, en la
Republica Federal de Alemania (RFA) en el afio
1984 ocurrid la huelga mas dura y decisiva de la
postguerra: el conflicto por la reduccion de la
jormada de trabajo a 35 horas durd casi nueve
semanas, afect6 unos 460 mil trabajadores y resul-

t6 mas o menos favorable para el Sindicato del
Metal.

LUDGER PRIES, socic¢logo, es profesor de la Univer-
sidad de Erlager, en la Republica Federal de Ale-
mania.

Esta inversion de las relaciones industriales eu-
ropeas, las comenta Mario Regini, un viejo obre-
rista italiano, y Charles Sabel, otro buen conocedor
de la situacion europea, con las siguientes pala-
bras:

[...] hace diez afios mas o menos, los sindicatos
alemanes pedian insistentemente a los italianos
que abandonaran la retdrica de la lucha de clases
y se acogieran a los principios del pragmatismo
socialdemocridtico. Hoy, a poco mds de diez anos
de distancia, hemos llegado al punto de que algu-
nos sindicatos alemanes reprochan a los italianos
su disponibilidad para aceptar nuevos sistemas de
trabajo, secundando las exigencias de los empre-
sarios. Por ejemplo, la IG-Metall (el sindicato de
la mecanica del metal alemana), recientemente ha
acusado a la FLM (es decir, el sindicato de la
mecanica del metal italiano que durante los afios
setenta estuvo siempre a la vanguardia de la lucha
obrera) de ser poco menos que filopatronal.*

¢Como explicar este cambio tan peculiar y es-
pecial de la escena europea? Lejos de intentar
hacer promocion para el sistema aleman de rela-
ciones industriales, trataré de mostrar que este
sistema cooperativo-consensual se caracteriza por
un alto grado de institucionalizacidn real y socie-
tal, el cual no resulta tan afectado por coyunturas
politicas y econdmicas. Después de presentar a
muy grandes rasgos una idea general del sistema
de relaciones industriales en Alemania Federal,
VoY a mostrar con algunos ejemplos cémo se mo-
difico la politica sindical frente a la modernizacion
industrial aunque se mantenga encuadrada en este
sistema mds o menos cooperativo-consensual. Por
ultimo mencionaré algunos de los problemas y
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riesgos a los que se enfrenta actualmente este sis-
tema de relaciones industriales.

El sistema dual de las relaciones
industriales alemanas

El sistema de relaciones industriales en la RFA se
caracteriza por su llamada estructura dual de la
regulacion de las condiciones del trabajo y de los
conflictos entre capital y trabajo.? El Estado juega
un papel importante: por un lado garantiza y limita
la autonomia de negociacion colectiva de los sin-
dicatos y las agrupaciones empresariales (en la que
hubo un avance importante de los sindicatos des-
pués de la Primera Guerra Mundial); por otro lado,
estructura por ley el espacio de actuacion para la
llamada codeterminacidn de los Consejos de Em-
presa como la segunda columna central del sistema
de relaciones industriales. Referiéndome al primer
pilar, el sistema de la negociacion colectiva, cabe
destacar el caracter centralizado de las negociacio-
nes contractuales: en total tenemos 16 sindicatos
Unicos por rama, afiliados a la Federacion Alema-
na de Sindicatos (DGB), con una membresia de 7.7
millones. Aparte de la DGB hay un Sindicato
Aleman de Empleados (DAG) con 500 mil afilia-
dos, y una Asociacion Alemana de Funcionarios
del Estado (DBB), con 800 mil afiliados —Ilas dos
ultimas agrupaciones no juegan un papel impor-
tante en el sistema de relaciones industriales—. En
total, 40% de la poblacion ocupada esta sindicali-
zada. Los sindicatos se autofinancian totalmente,
mediante una cobertura del 1% del salario nego-
ciado.

Entre 80 y 90% del empresariado esta agrupado
nacionalmente en la Asociacion Federal de Aso-
ciaciones Alemanas de Empresarios (BDA) y por
ramas en 47 asociaciones sectoriales. Los contra-
tos colectivos normalmente se negocian entre las
agrupaciones correspondientes a nivel regional o
nacional y para una rama entera. Esto ya refleja el
alto grado de centralizacion de la negociacién co-
lectiva, en la que el Estado normalmente no inter-
viene. Ademds, las huelgas tienen que ser decidi-
das por mayoria de dos tercios o tres cuartas partes
de la membresia correspondiente, y aprobadas por
los 6rganos centrales. La duracidn de los contratos
colectivos varia entre uno y tres afios. Como con-
secuencia, la tasa de dias perdidos por huelgas es
muy baja en comparacion con la mayoria de los
paises capitalistas industrializados. El nivel mas
importante de la negociacién colectiva no es el de
la empresa, sino el regional o nacional, por ramas.
Un resultado importante de esto es que las diferen-
cias salariales tanto por rama como por region son
comparativamente reducidas.

En este espacio de contratos colectivos nego-
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ciados entre sindicatos y agrupaciones empresaria-
les actuan los Consejos de Empresa. A diferencia
a la negociacion colectiva, en la que no rige ningu-
na ley, este sistema de codeterminacidn se basa en
una Ley de la Constitucion de la Empresa (de
1972). Los trabajadores, tanto los obreros como los
empleados, independientemente de su afiliacion o
no a un sindicato, pueden eligir y ser elegidos para
el Consejo de Empresa. Este Consejo de Empresa
tiene varios derechos: primero, el derecho de ser
informado (en caso de inversiones, de cambios de
las instalaciones, de reclutamiento de personal,
etc.); segundo, de ser escuchado (acerca de las
formas concretas de cambios técnicos-organizati-
vos, del despido individual, etc.); y tercero, tiene
derechos de codeterminacion, es decir, posee un
veto cualificado (por ejemplo, para la instalacion
de sistemas técnicos, que puedan servir para el
control de la intensidad del trabajo personal, en el
otorgamiento de horas extras, en despidos en masa,
etc.). Los Consejos de Empresa también tienen la
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obligacidn de vigilar el cumplimiento de las leyes
y contratos colectivos vigentes y pueden negociar
acuerdos con la empresa en todos los asuntos rela-
cionados al trabajo, excepto los ya regulados en los
contratos colectivos.

Los dos pilares centrales del sistema de relacio-
nes industriales en la RFA —por un lado, la nego-
ciacion colectiva relativamente centralizada entre
agrupaciones fuertes y mds o menos inde-
pendientes del Estado, y, por otro lado, el trata-
miento mas concreto y diario de asuntos y conflic-
tos laborales mediante los Consejos de Empresa,
que se basa en una ley—, facilitan tanto un alto
grado de generalizacion de las condiciones de tra-

jo 1hi{l

™ ol

bajo y de procedimientos en la solucion de conflic-
tos como un tratamiento muy concreto de proble-
mas cotidianos en la empresa y en el puesto de
trabajo. Entre los dos pilares, sindicatos fuertes e
independientes y Consejos de Empresa, hasta aho-
ra se puede constatar cierto mecanismo de reforza-
miento mutuo: por una parte, los sindicatos tinicos
de rama disfrutan de la fuerza legal de los Consejos
de Empresa, porque primero les quitan y liberan de
muchas negociaciones cotidianas y, segundo, los
sindicatos tienen mucha influencia sobre los Con-
sejos (80% de los miembros de los Consejos de
Empresa pertenecen a la DGB). Por otra parte, los
Consejos de Empresa obtienen primeramente de
los sindicatos recursos importantes de poder (co-
mo son los de informacién, capacitacion y aseso-
ramiento, relacién con otros Consejos de Empresa,
etc.) y, segundo, pueden basar su labor en los
contratos colectivos negociados por los sindicatos

y posteriormente adaptarlos y mejorarlos.

Esta breve caracterizacion, corre el riesgo de
haber expuesto una visién un poco funcionalista
del sistema aleman de relaciones industriales. Pe-
ro, sin lugar a duda, no se podria entender €l por
qué de la relativa estabilidad de este sistema sin
mencionar la configuracion especifica de sindica-
tos unicos de rama independientes y fuertes, un
sistema de negociacion colectiva bastante concen-
trado y la existencia de Consejos de Empresa lega-
les en los que los sindicatos tienen una gran in-
fluencia. El alto grado de institucionalizacién real
de este sistema puede explicar el hecho de que en
Alemania Federal los trabajadores y sus sindicatos
no sufrieron derrotas y debilitamientos tan noto-
rios como en otros paises capitalistas. Ante los
retos de una crisis econdmica, de una coyuntura
politica desfavorable para los trabajadores y de la
fuerte modernizacidn industrial, mostraron su ca-
pacidad para desarrollar una politica no solamente
defensiva, sino que también ofensiva a través de
un diseno propio del cambio industrial.> En segui-
da presentaremos algunos ejemplos de esta politica
sindical ante la modernizacién industrial.

La politica sindical ante
la modernizacion industrial

En primer lugar se tiene que constatar que como
en muchos paises capitalistas industrializados,
también en Alemania Federal tanto el gobierno
cristiano-democrata-liberal, que tenemos desde
1982, como los empresarios y sus agrupaciones en
los afios ochenta, trataron de cambiar las relaciones
de fuerzas a costa de los trabajadores y sus sindi-
catos. Pero también cabe destacar que ni el Estado
ni ¢l capital intentaron romper con el sistema ins-
titucionalizado de relaciones industriales arriba
descrito. Por ejemplo, en contra de las demandas
de pequefios empresarios por una total flexibiliza-
cion de la negociacion colectiva, la asociacion
federal de los empresarios se expreso en favor del
mantenimiento del sistema centralizado con algu-
nos matices flexibilizantes.

Con base en esta continuidad de las caracteris-
ticas estructurales del sistema de relaciones indus-
triales, los sindicatos —sobre todo el Sindicato del
Metal, el cual con dos y medio millones de afilia-
dos es el mds grande y mds importante— empeza-
ron a modificar su politica de negociacién colecti-
va: de una politica cuantitativa y puramente
defensiva, que se concentra en la regulacion de las
condiciones de la venta de la fuerza del trabajo,
estan desarrollandose hacia una politica cualitati-
va, que intenta influir y moldear la modernizacion
industrial en su nivel técnico, organizativo y labo-
ral. Presentaremos dos ejemplos de este cambio.
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Nuevas formas de remuneracion

Los sindicatos alemanes nunca se habian opuestos
frontalmente a los cambios técnicos u organizati-
vos, siempre que existieron garantias para la segu-
ridad de los puestos de trabajo y del nivel de
salarios. Ejemplo de ello es que nunca se opusieron
tan fuertemente a una movilidad interna de mano
de obra, como ocurrié en paises con una larga
tradicion de job demarcation. Paises como Ingla-
terra, Estados Unidos y también México se carac-
terizan por una definicion rigida de puestos de
trabajo y de los movimientos horizontales y verti-
cales de la mano de obra entre estos puestos. Re-
sulta que, en estos sistemas, gran parte de la fuerza
negociadora de los sindicatos por empresa se debe
al control sobre la demarcacion de los puestos
individuales de trabajo. Un ejemplo clésico es
Inglaterra: en cada empresa estaban y en muchos
casos todavia estan representados diferentes sindi-
catos gremiales, por ejemplo, el sindicato de elec-
tricistas, el de plomeros, el de cerrajeros, etcétera.
Dadas estas circunstancias, la defensa de las de-
marcaciones entre los puestos es fundamental tan-
to para los trabajadores (que asi aseguran su traba-
jo) como para los sindicatos (que asi mantienen su
influencia y membresia). En Estados Unidos y en
Meéxico el sistema de una demarcacion rigida de
los puestos de trabajo no se debe a la existencia de
sindicatos gremiales, sino a los sistemas de remu-
neracion y de derechos en el trabajo porantigiiedad
o por escalafon.

A diferencia de estos sistemas, en Alemania la
remuneracion siempre se habia orientado mas con-
forme las cualificaciones personales de los traba-
jadores y no solamente a partir de los puestos
especificos que ocupan. Esto tiene que ver con la
larga tradicion de una formacidn profesional dual
—es decir alternando en la empresa y en una
escuela técnica piblica— e institucionalizada, que
dura entre dos y tres afios y medio y abarca unas
dos terceras partes del total de los trabajadores.
Resulta que la oficialia y su correspondiente certi-
ficado de formacidn profesional, son ejes centrales
de toda la estructura salarial en Alemania Federal.*
El grupo salarial de los oficiales también fungié
como punto de referencia para la definicion de los
niveles salariales a destajo y de la mano de obra
semicualificada, mientras que el contenido de es-
tos grupos salariales se elabor6 con base en puestos
individuales de trabajo y de métodos analiticos.

Frente a la modernizacién industrial aqui se
puede observar un cambio cualitativo de la politica
salarial de los sindicatos: en vez de la valoracién
de puestos y de actividades individuales de trabajo,
actualmente la remuneracion se orienta cada vez
mas no por puestos aislados del trabajo, sino por
sistemas o grupos de trabajo y por las personas y
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sus cualificaciones. Esto quiere decir, por ejemplo,
que varias actividades similares estan agrupadas
en un mismo “sistema de trabajo”, que a su vez fija
cierta remuneracion. Otra tendencia es que el tra-
bajador estd pagado seguin su “curriculum perso-
nal”, independientemente de las actividades espe-
cificas que efectie. Por una parte, esto permite a
las empresas una gran flexibilidad y movilidad de
la mano de obra; por otra parte, y desde el punto
de vista de los trabajadores y sus sindicatos, esta
situacion facilita al menos un aseguramiento del
nivel salarial, una politica de cualificacion de la
mano de obra y nuevas formas del trabajo.
Mientras que en México, en el conflicto de

Minera Cananea, los obreros se opusieron fuerte-
mente al llamado “milusos” como una forma de
abuso para la mano de obra, los sindicatos en la
RFA ahora persiguen una politica totalmente dife-
rente: ven la anchura del empleo, la ‘movilidad
interna del trabajador, no como una amenaza, sino
como una oportunidad para un trabajo polivalente
y menos restringido.®* En la RFA hay contratos
colectivos, aunque todavia son excepcionales, que
prescriben que las formas de la organizacion del
trabajo deben garantizar la utilizacion real de las
cualificaciones personales existentes y que tienen
que favorecer la cualificacion continua en el traba-
jo, impidiendo un “desgaste” de cualificaciones, lo
que implicaria una decualificacién. De esta mane-
ra la politica salarial no solamente responde a
nuevas formas del trabajo, sino también funge
como impulso para tales. Aparte de esto se estdn
adaptando e integrando los criterios y los mecanis-
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mos de remuneracion para obreros y empleados.
Resumiendo la politica remunerativa de los sin-
dicatos alemanes, se puede registrar un cambio
desde la valoracién del trabajo segiin actividades
y puestos impersonal hacia una valoracion seguin
grupos de trabajo y segun las cualificaciones y
competencias personales. Esta politica salarial esta
ligada a la politica sindical frente a las nuevas
formas del trabajo, que vamos a tratar ahora.

Nuevas formas de trabajo: Grupos
de trabajo y Circulos de Calidad

Hasta principios de los afios ochenta, sélo una
parte de la izquierda sindical trataba el tema del
trabajo en grupos como una forma de concientiza-
cion y democratizacion del trabajo, mientras que
el dictamen mayoritario en los sindicatos era el
rechazo total de estas nuevas formas del trabajo.
Pero después, ironicamente, no tuvo éxito esta
izquierda sindical, que puso este tema a la orden
del dia en todos los sindicatos, sino la ofensiva de
los empresarios en este campo, quienes presiona-
ban a los sindicatos para tomar una posicién pro-
pia. Esta politica auténoma se desarrollé durante
los afios ochenta con el resultado de que los sindi-
catos ahora favorecen una politica organizativa de
trabajo en grupos mas o menos homogéneos y con
un alto grado de autonomia, cualificacién y creati-
vidad en el trabajo. Resulta que la respuesta domi-
nante de los sindicatos frente al intento del capital
de aumentar el rendimiento del trabajo via nuevas
formas de organizacidn, actualmente no es la de
rechazo total, sino la de influir en las formas con-
cretas de los grupos, en el sentido de controlar la
intensidad del trabajo, de mantener o aumentar el
nivel salarial y de mejorar la calidad del trabajo.
Casi lo mismo ocurrié con el tema de los circu-
los de calidad. Después de una postura negativa
total desde principios de los afios ochenta, la poli-
tica sindical cambio: los sindicatos y los Consejos
de Empresa se dieron cuenta que no tenian las
posibilidades de impedir la introduccion de los
circulos de calidad; por esta razén empezaron a
tratar de influir en los mecanismos concretos co-
rrespondientes a su trabajo. El Consejo de Empresa
de la Volkswagen, por ejemplo, dictamin¢ los cir-
culos de calidad como “una entrada posible hacia
la codeterminacidn en el nivel del puesto de traba-
jo”. En 1983 aprobo un convenio con la compaiiia
Volkswagen sobre circulos de calidad, que entre
otros aspectos regula lo siguiente: primero, el Con-
sejo de Empresa participa en todas las decisiones
centrales acerca del trabajo de los circulos de cali-
dad, como son los métodos de su trabajo, la elec-
cién de los moderadores, etcétera; segundo, el
Consejo de Empresa esta informado sobre todos
los temas tratados y los participantes de los circu-

los; tercero, el Consejo de Empresa o el personal a
su cargo puede participar en las reuniones de todos
los circulos; y cuarto, todos los cambios técnico-
organizativos o de la politica laboral importantes,
que surgen del trabajo de los circulos de calidad,
tienen que ser negociados con el Consejo de Em-
presa.

Ahora bien, el caso de la Volkswagen no es
representativo, porque esta compaiiia siempre ha
jugado un papel de vanguardia muy discutido en
la regulacién empresarial de nuevos asuntos labo-
rales. Hay ramas y regiones en las que las condi-
ciones concretas de las nuevas formas de trabajo
introducidas por las empresas no estan reguladas o
influidas por un sindicato o un Comité de Empresa
fuerte. Pero, en general, se tiene que advertir que,
en una perspectiva comparativa, los sindicatos y
los Consejos de Empresa en Alemania Federal
influyen bastante desde una posicion de relativa
fuerza y estabilidad sobre las regulaciones concre-
tas tanto del trabajo en grupos como en los circulos
de calidad.

No obstante, estas nuevas formas de trabajo
traen consigo problemas fundamentales para los
sindicatos y los Consejos de Empresa, porque
cuestionan o ponen en peligro el sistema dual
tradicional de las relaciones industriales antes des-
crito: una parte de la expresion y de la negociacion
de los intereses de los trabajadores estd “descen-
tralizado” hacia los puestos y, respectivamente, a
los sistemas de trabajo. Esto puede resultar o en
una mayor dispersion y segmentacion de las con-
diciones de trabajo y su correspondiente regula-
cién o en una mejor representacion de los intereses
y un mejor tratamiento de los conflictos en el drea
laboral. Actualmente empieza un debate sobre una
reforma a la Ley de la Constitucién de la empresa
para introducir la codeterminacidn en el puesto o
sistema de trabajo, pero esto estd lejos de ser
clarificado, menos aun de ser realizado.

Conclusiones

Ojald que los dos ejemplos de transformaciones en
la politica sindical frente a la modernizacién indus-
trial sirvan para mostrar el cambio de una politica
cuantitativa y defensiva hacia una politica cualita-
tiva, capaz de influir en los procesos modemi-
zantes sin que este cambio cuestione los rasgos
generales del sistema de relaciones industriales.
No es posible tratar todos los campos importantes
de los cambios en el sistema de relaciones indus-
triales y de la politica sindical frente a la modemn-
izacion industrial. Para abarcar esto se tendria que
hablar de la politica de los sindicatos para influir
en la elaboracién de nuevos sistemas técnico-orga-
nizativos de produccién, como son los sistemas
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flexibles de manufactura (FMS), sistemas desenca-
denados de montaje, sistemas informatizados de
disefio auxiliado por computadora (CAD) o de

planificacién y direccién de la produccion, entre |

otros.® También se tendria que hablar de las ten-
dencias, expresadas en el Sindicato del Metal, para
incidir cada vez mas en los asuntos del qué produ-
cir, es decir, habria que preguntar por la racionali-

dad de la produccién de armas, de automdviles B
privados en abundancia o de productos ecoldgica- : -,

mente no aceptables.

Lo que importa destacar es que, dadas las carac- }
teristicas estructurales del sistema de relaciones
industriales en la RFA, los sindicatos fueron capa- :

ces de defender los intereses de sus afiliados y de
los trabajadores en general ante los retos de la
modernizacién industrial, porque transitaron de
una politica defensiva, concentrada en la regula-
cion de las condiciones de la venta de la fuerza del
trabajo, hacia una politica ofensiva-cualitativa,
que trata de influir en y moldear el proceso de
produccion y de trabajo como tal. Cabe mencionar
que este cambio no se observa en todos los sindi-
catos: por ejemplo, los sindicatos de la mineria y
de la quimica son mds “conservadores” en este
aspecto que los del metal o del servicio publico,
transporte y trafico. En estos ultimos se puede
registrar la creciente influencia de los nuevos mo-
vimientos sociales y una apertura tendencial hacia
el Partido de los Verdes, lo que a mediano plazo
podria cambiar el cardcter socialdemocrata de los
sindicatos alemanes.

Aparte de la relativa estabilidad del sistema de
relaciones industriales y de las ventajas evidentes
de la reorientacion de la politica sindical, también
encontramos problemas y riesgos de los que cabe
mencionar al menos dos.

Primero, se puede notar una tendencia hacia la
descentralizacion de la negociacion colectiva, en
otras palabras, hacia la “empresarializacion” de las
condiciones de trabajo y de los mecanismos de
regulacion. Ya se menciono en el contexto de las
nuevas formas del trabajo. Un paso muy importan-
te en el sentido de una descentralizacion y de una
flexibilizacion se dio con la reduccion a 37 horas
de la jornada de trabajo: el contrato colectivo fijé
que las formas concretas de la reduccion del tiem-
po de trabajo, es decir, reduccién diaria o semanal
o cuatrimestral, tienen que negociar los Consejos
de Empresa con la empresa o la compaiiia. Aparte
de que los Consejos de Empresa estaban cargados
con tareas que antes eran reguladas en la negocia-
cion colectiva, esta descentralizacion y “empresa-
rializacién” de partes de las negociaciones trae
consigo el peligro de un “sindicalismo de empre-
sa” y de un desequilibrio en el sistema dual de
sindicatos y Consejos de Empresa. En una visién
mas amplia se discute el riesgo de una segmenta-
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cidn creciente de la economia y de la fuerza de
trabajo, dando como resultado sectores muy esta-
bles y con condiciones de trabajo buenas por un
lado y sectores con condiciones muy precarias del
trabajo por otro (como por ejemplo, el de provee-
dores y empresas pequefias).’

Segundo, se tiene que tomar en cuenta los ries-
gos que implica esta politica de no solamente
defender las condiciones de la venta de la fuerza
del trabajo, sino también de influir en la gestion
patronal de una forma de Co-Management. Aun-
que ni los sindicatos ni los Consejos de Empresa
tienen el poder real de cogestionar o de determinar,
ellos estan involucrados y de cierta forma se inte-
gran en los objetivos de la productividad y de la
competitividad de las empresas. Aunque hasta el
momento y en comparacion con otros paises esta
estrategia, obviamente para la gran mayoria de los
trabajadores, tenia mds ventajas que desventajasen
las circunstancias concretas de una economia ca-
pitalista-competitiva y creciente mundial. No sera
facil cambiar esta politica de Co-Management,
cuando estas circunstancias cambien y requieran
otra respuesta.

Finalmente, esta politica de intromision no so-
lamente en las condiciones cuantitativas de la ven-
ta de la fuerza de trabajo, sino también en los
asuntos del qué y del como de la produccion tiene
sus peligros y riesgos, pero tal vez no exista otro
camino mas facil.
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Diez Problemas
del Sindicato

ara los sindicatos de la

Republica Federal de

Alemania (RFA), como

para sus colegas de otros

paises del mundo indus-
trializado, la situacion ha cambia-
do radicalmente a partir de la cri-
sis de la mitad de los afios setenta.
Los numerosos desafios que en el
curso del ultimo decenio han mo-
dificado profundamente el mun-
do del trabajo, tanto en la RFA
como en el resto de Europa, tie-
nen como eje fundamental la
transformacion de la solidaridad
en las luchas sindicales, tanto en
el mercado del trabajo como en la
arena politica. En toda Europa se
han perfilado inequivocamente
graves amenazas contra las for-
mas de solidaridad del mundo del
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trabajo y contra la “vieja” izquier-
da que habia dominado la politica
progresista desde comienzos del
presente siglo, cuando el desarro-
llo de la produccion en masa en la
esfera industrial y Ja participacion
politica en gran escala, habian
creado lo que definiamos como
sociedad moderna.

Esta erosion de la solidaridad
del trabajo es un fendmeno que se
constata en cualquier lugar.
Mientras la rapidez y el vigor de
este proceso varia enormemente
de un pais a otro —lo que dice
mucho acerca de la historia de la
economia politica de cada pais y
de la eficiencia de las politicas y
de las estrategias adoptadas por su
movimiento obrero— se observa
practicamente desde cualquier lu-
gar un ataque contra la forma tra-
dicional de la solidaridad, impul-
sado “desde arriba™ y “desde
abajo”. El ataque desde arriba se
expresa en la nutrida serie de in-
tentos neoconservadores y neoli-
berales de hacer “retroceder” al
Estado como actor fundamental
—terreno y arbitro del conflicto
social— en favor del mercado.
Este pronunciado desplazamiento
hacia una nueva mercantilizacion
de dreas cruciales de la vida pu-
blica, que se habian desmercanti-

lizado en el contexto del pacto
posbélico fundado en la participa-
cién del trabajo (labor-inclusive)
—pacto que constituia uno de los
acuerdos politicos fundamentales
para la legitimacion del dominio
de clase en el mundo capitalista
avanzado—, ha debilitado objeti-
vamente no solo la tradicional so-
lidaridad del trabajo, sino que ha
sido a menudo proyectado subje-
tivamente con este fin.

El segundo ataque, desde aba-
jo, representado por los llamados
“nuevos” movimientos sociales
(el de las mujeres, el pacifista,
ambientalista, y los movimientos
de barrio, por citar sélo algunos
de los protagonistas mas notables
de esta abigarrada y descentrada
coalicion), han puesto en discu-
sién también algunos de los as-
pectos de la solidaridad del traba-
jo, aunque con intentos muy
distintos respecto a los de las fuer-
zas neoconservadoras y neolibe-
rales. Este desafio “desde abajo”,
fundado a menudo en la vision de
un movimiento obrero —y sobre
todo de sus representantes sindi-
cales y politicos— demasiado bu-
rocratizado, demasiado timido y
carente de coraje y de imagina-
cién, ha llegado a constituir una
amenaza de gran magnitud a la
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hegemonia del movimiento obre-
ro, como principal fuerza progre-
sista en la politica europea duran-
te buena parte del siglo XX.

Quiero mencionar algunos
problemas —tradicionales y re-
cientes—, a los cuales los sindi-
catos de la Republica Federal de
Alemania han tenido que enfren-
tarse en esta época de movimien-
tos e incertidumbres.

Problema 1. El movimiento
sindical unitario

No hay duda de que este pilar
fundamental del sistema de rela-
ciones industriales de la RFA,
conquistd grandes beneficios pa-
ra el mundo del trabajo (conside-
rando sobre todo las tragedias de
los afios de Weimar), pero es evi-
dente también que esta solucién
global ha conducido, en algunas
circunstancias cruciales, a una
aguda “despolitizacion”. Princi-
palmente durante la “crisis social-
demdcrata” de los afios setenta,
cuando los sindicatos no lograron
ejercer sobre el Partido Socialde-
mocrata Aleman (SPD) una pre-
sién suficiente para promover con
vigor las politicas auspiciadas por
ellos. Gracias a la existencia de
una estructura sindical unitaria,
no ha sido posible atribuirle al

SPD la responsabilidad de sus ac-
tos que concernian al mundo del
trabajo. El elevado porcentaje de
afiliados al sindicato que simpati-
zan con los dos partidos demo-
cristianos (CDU-CSU), ha impedi-
do en numerosas ocasiones una
movilizacion en la arena politica.
Pero si bien es cierto que esta
vertiente cristiano-conservadora
incrustada en el seno del movi-
miento sindical aleman occiden-
tal, es la que impidio a los gobier-
nos Kohl, de los afios ochenta, a
lanzarse a una accion de destruc-
cion del sindicato similar a la que
se realizd en Estados Unidos y en
Gran Bretafa durante el mismo
periodo, también es cierto que el
movimiento sindical unitario ha
dado al mundo del trabajo aleman
mucha fuerza, pero, en propor-
cion, escaso poder.

Problema 2. El sindicato
como asociacién voluntaria

El problema de los free riders ha
representado siempre un grave in-
fortunio para la existencia de los
sindicatos alemanes. Sobre todo
al inicio de los afios del boom,
entre finales de los afios cincuenta
y al inicio de los sesenta, cuando
numerosas personas que habrian
podido inscribirse al sindicato se
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abstuvieron de hacerlo porque
gozaban de todas las ventajas y
beneficios conquistados por los
sindicatos, sin estar obligados a
pagar las cuotas sindicales ni so-
meterse a las demads obligaciones
colectivas impuestas por la soli-
daridad sindical. Se ha desarrolla-
do, de esta manera, una cultura
del parasitismo que ha dificultado
verdaderamente la solidaridad
sindical, tanto en los periodos del
boom como en los de crisis. En
una época de grandes cambios so-
ciales y de flexibilidad en el lugar
de trabajo, ha cobrado fuerza gra-
dualmente la tendencia de consi-
derar al sindicato como algo de lo
cual se podria prescindir o, direc-
tamente, que es irrelevante, como
se ha observado, por cierto, en
otros paises capitalistas avanza-
dos. Los modelos basados en de-
cisiones racionales proporcionan
interpretaciones validas acerca de
los motivos, el movimiento y el
mundo en el cual es probable que
los trabajadores se inscriban al
sindicato o prefieran mantenerse
alejados de é€l.
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Problema 3.
La institucionalizacion
de las relaciones industriales

Este mecanismo, que indudable-
mente ha proporcionado una con-
siderable fuerza y estabilidad al
mundo del trabajo, previendo los
conflictos y regulando la negocia-
cion, ha obstaculizado sin embar-
go la movilizacion de los sindica-
tos en el drea politica, mas que en
el lugar de trabajo. Este sistema
estimula la despolitizacién de los
conflictos y transforma a los sin-
dicatos en partidos empefiados no
en la lucha politica, sino en las
controversias legales. A este pro-
blema se articula estrechamente
el que sigue.

Problema 4. El doble sistema
de representacion obrera
en las relaciones industriales

No obstante la existencia de una
sobreposicion del 85% entre el
personal del sindicato y el de los
Consejos de Empresa (Betriebs-
rdte), y a pesar del traslape estruc-
tural entre estas dos columnas
fundamentales de la repre-
sentacion del trabajo en la RFA, el
simple hecho de que existan dos
organismos distintos y separados
comporta rivalidad, divisiones
periddicas y distinta repre-
sentacion de los intereses. En sin-
tesis, mientras la legitimacion de
los sindicatos deriva de la repre-
sentacion nacional y multindus-
trial de un gran numero de traba-
jadores, los Consejos de Empresa
responden en primera instancia a
su fabrica o empresa local. Esta
ampliamente demostrado que, es-
pecialmente en una fase de gran
fluidez y flexibilidad en los luga-
res del trabajo, la fuerza centrifu-
ga propia de este doble sistema de
representacion da lugar a tenden-
cias “microcorporativas”, que
amenazan claramente la amplia y
total solidaridad de la cual se ha-
cen portadores los sindicatos. Si
en conjunto éstos han logrado evi-
tar la proliferacién de un sindica-

lismo de empresa, no hay duda sin

embargo que esta cultura de la
doble fidelidad ha generado para
el sindicalismo aleman, en esta
época de incertidumbre econémi-
ca, una serie de problemas orga-
nizativos y estratégicos.

Problema 5. Las rivalidades
y los enfrentamientos
al interior del sindicato

Respetando la tradicién de la iz-
quierda europea, el movimiento
sindical aleman occidental conti-
nia viviendo el enfrentamiento
entre “radicales” y “moderados”,
o bien —como lo he definido en
otra parte— entre “activistas” y
“promotores del acomodamien-
to”. El primer grupo —compues-
to en buena parte, sino es que
exclusivamente, por los sindica-
tos de los metalmecanicos, de los
tipografos y el de los empleados
del comercio, bancarios y asegu-
radoras—, consideran que el pa-
pel del sindicato es el de colocarse
a la vanguardia del cambio social,
mads alla de los confines inmedia-
tos de la vida de fabrica. Los sin-
dicatos “activistas”, sobre todo en
una fase de movimiento y de in-
certidumbre, juzgan que su tarea
es la de crear una coalicién poli-
tica progresista alrededor de te-
mas que conciernen a la contrata-
cién colectiva, la politica
econdmica y las reformas socia-
les, llevando esto mas alld de la
clientela propia del sindicato. Los
sindicatos “activistas” piensan
que es tarea suya reafirmar la so-
lidaridad del trabajo como clase,
reforzdandola con la insercion de
elementos de los “nuevos” movi-
mientos sociales, empefiados mu-
tuamente en realizar profundas
reformas sistémicas de caracter
progresista.

En cuanto a los sindicatos
“promotores del acomodamien-
to”, representados por la llamada
“banda de los cinco” —los sindi-
catos de los quimicos, de la cons-
triccion, de los mineros, de la
industria alimentaria y de la tex-

til— su concepcion se basa en la
maximizacion del bienestar de
sus afiliados, aqui y ahora. En vez
de considerarse la vanguardia de
un movimiento progresista fun-
dado sobre los principios univer-
sales de la solidaridad, estos sin-
dicatos subrayan el primado de
los intereses particulares ligados
a la empresa individual respecto
de los intereses de clase y del
movimiento. Contrariamente a
sus colegas “activistas”, que in-
terpretan su rol como un constan-
te desafio al sistema dominante en
todos sus aspectos, los sindicatos
“acomodaticios” quieren adaptar-
se a las condiciones existentes.
Juzgan que esta estrategia es la
mejor via para maximizar los be-
neficios de su clientela natural.
Esta aproximacidn lleva a los
“acomodaticios” a formar coali-
ciones politicas muy distintas, da-
do que ellos (a diferencia de los
“activistas™) confian menos en las
alianzas con los “nuevos” movi-
mientos sociales, privilegiando,
por el contrario, a los partidos po-
liticos tradicionales, en primer lu-
gar al SPD.

Problema 6. El déficit

de representacion mas alla
de la tradicional clientela
sindical: los trabajadores
masculinos, alemanes

y calificados

Este es un problema que siempre
ha preocupado al movimiento
sindical aleman desde sus albo-
res, en el siglo XIX. Los “cuellos
blancos™, las mujeres, los jove-
nes, los empleados publicos y los
trabajadores de las pequeiias em-
presas, han estado siempre subre-
presentados en la vida sindical
alemana. Hasta tiempos recientes
no se habia realizado en la RFA
ninguin intento serio para exten-
derse a estos grupos y conquistar
su participacion en la politica sin-
dical. La autopercepcion univer-
sal de los sindicatos alemanes,
que se han considerado siempre
los representantes de fodos los
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trabajadores (por lo tanto también
de los no sindicalizados), no favo-
recia ciertamente un proselitismo
mds agresivo entre los trabajado-
res no sindicalizados. También la
prohibicién constitucional de
cualquier forma de adhesién in-
voluntaria y no consciente ha obs-
taculizado una iniciativa sindical
en esa direccion. Los sindicatos
alemanes haran bien en dedicarse
a desarrollar una campafia dirigi-
da a esta clientela hasta ahora su-
brepresentada, si no desean trans-
formarse, hacia finales de siglo y
del milenio, en organizaciones
obsoletas.

Problema 7. La existencia
de una elevada desocupacion

Yasea que se trate de una variable
coyuntural o estructural, la pre-
sencia permanente de una deso-
cupacion relativamente elevada
ha sido la mancha mds indigna de
la economia alemana en los afios
ochenta. Esta dolorosa condicién
ha debilitado no sélo la posicién
del mundo del trabajo en el con-
texto politico del pais, sino que ha
agravado ademas la ya precaria
posicion del sindicato, introdu-
ciendo otros dos factores nocivos:
en primer lugar, la desocupacién
esta distribuida de manera desi-
gual entre las distintas regiones,
con zonas septentrionales del pais
que son golpeadas por una cala-
midad que no tiene comparacion
en las regiones meridionales. Tra-
dicionales bastiones industriales,
como la afamada drea del Ruhr,
han sido golpeados por una grave
desocupacion derivada de una
reestructuracion industrial global
que ha vuelto no competitiva sus
producciones (el acero y los asti-
lleros, por ejemplo). Se ha confi-
gurado asi una situacién poco en-
vidiable donde las areas que
ostentan las mayores tradiciones
obreras (y una concomitante pre-
sencia politica socialdemdcrata)
han llegado a ser las regiones es-
tructuralmente mas afectadas del
pais. Sindicatos y socialdemdcra-

Mientras la
legitimacion
de los
sindicatos
derlva de la
represen-
tacion
nacional y
multindustrial
de un gran
namero de
trabajadores,
los Consejos
de Empresa
responden a
su fabrica o
empresa
local
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tas se encuentran, pues, frente a
las desventajas acumuladas por la
geografia y acentuadas por la in-
dustria.

En segundo lugar, la desocu-
pacion ha asumido una dimension
tecnologica que pocos expertos
estaban en posibilidades de pre-
decir. Ante la introduccién masi-
va de nuevas tecnologias, que in-
vaden practicamente cualquier
esfera de la vida moderna, los sin-
dicatos se han encontrado impro-
visadamente frente a un problema
que a duras penas podian com-
prender, y tanto menos combatir
con nuevas estrategias. En este
campo, el debate al interior del
sindicato se ha hecho mas intenso
y también mas provechoso en los
ultimos afios, creando grandes
expectativas de que los resultados
de estas discusiones puedan en-
trar a formar parte de las estrate-
gias concretas del sindicato y de
la contratacion colectiva.

Problema 8. La rapida
proliferacion de las nuevas
tecnologias

No existe duda de que la llamada
“tercera revolucion industrial”
esta por cambiar practicamente
todos los modos de produccién.
Las nuevas tecnologias han co-
menzado a crear nuevas condicio-
nes de trabajo que conducen a una
reconceptualizacion del trabajo
mismo. Este impresionante desa-
rrollo es acompafnado por un de-
cidido incremento del escepticis-
mo entre los trabajadores hacia
los aspectos ventajosos de estas
nuevas tecnologias en la esfera de
la produccion y de reproduccion
de ellos mismos. La vieja logica
de la izquierda, que veia en el
desarrollo tecnoldgico una condi-
cion sine qua non del crecimiento
econdmico (la cual era, a su vez,
una necesidad absoluta para cual-
quier tipo de justicia distributiva
y de igualdad humana) ha perdido
casi completamente su validez
desde mediados de los aiios
ochenta. Con la destrucciéndelos

viejos paradigmas, debido en
gran medida a la naturaleza pro-
funda de la crisis econémica de la
mitad de los afios setenta y a la
emergencia paralela de los “nue-
vos” movimientos sociales, el
mundo del trabajo se ha visto im-
potente en cuanto a la capacidad
de formular estrategias adecuadas
para resistir de manera construc-
tiva el asalto de las nuevas tecno-
logias. Hoy, los sindicatos que in-
tentan encontrar respuestas a la
altura de los retos, estdn inquietos
también por muchas insegurida-
des e incertidumbres acenfiadas
por el desarrollo de pro..:mas
que discutiremos en seguida.

Problema 9. La obstinada
proliferacion de nuevos estilos
de vida

Uno de los cambios mds profun-
dos de los tltimos veinte afos ha
sido la constante confusidn de las
relaciones, en algun tiempo cla-
ras, entre trabajo y tiempo libre;
entre trabajo asalariado como
parte del sistema capitalista y tra-
bajo no mercantilizado (en buena
parte externo al sistema); entre
trabajo heterénomo y trabajo au-
tonomo. En parte como conse-
cuencia de las desafios provoca-
dos por los acontecimientos de
finales de los afios sesenta, en par-
te como respuesta a la profunda
crisis economica de los afios se-
tenta y en parte, también, gracias
a los imponentes cambios cultu-
rales y de comportamientos deter-
minados por la presencia de los
“nuevos” movimientos sociales y
de sus instituciones politicas en
los afios ochenta, continuamos
asistiendo a una profunda trans-
formacién de la cultura tradicio-
nal de la clase obrera. Se trata, en
efecto, de la desaparicién defini-
tiva del viejo ambiente de refe-
rencia socialdemdcrata, que ha si-
do la espina dorsal de la izquierda
alemana. En sintonia con los and-
logos desarrollos que se producen
practicamente en todos los paises
capitalistas avanzados, en los
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cuales —como en la Republica
Federal de Alemania— las viejas
fidelidades de izquierda estan
perdiendo importancia en las es-
feras de la produccién y de la
reproduccién, el movimiento sin-
dical de la RFA se encuentra con-
tinuamente enfrentado a una si-
tuacion en la que atin hay obreros
que no tienen ninguna “cultura de
clase”.

Parte de lo que ha sido defini-
do como “postmodernismo”
comporta precisamente este de-
clinamiento de la cultura obrera
en la fibrica y en la familia. El
desafio tecnoldgico y organizati-
vo a los métodos de produccion
fordista han modificado las rela-
ciones sociales al interior de la
fdbrica, determinando la forma-
cién de nuevas solidaridades. Lo
mismo ha ocurridoen el campo de
la reproduccion. Los lugares tra-
dicionales de socializacién de la
clase obrera —como la cantina
del barrio, el club de la porra de
futbol, el local del sindicato, la
sala de lectura de la seccién del
SPD, y hasta la parroquia— han
desaparecido practicamente, ce-
diendo su puesto a una cultura
juvenil globalizada (de adhesion
a los valores mayoritarios o de
oposicion), a la televisiéon y a
otras formas de entretenimiento
electronico (las salas de billares y
de videogames son excelentes
ejemplos de esta nueva forma de
comunicacion internacional). Los
horizontes, asi como la movilidad
geogréfica, han cambiado radi-
calmente. Los jévenes viven cada
vez mas las distancias no con base
en los kildmetros, sino al tiempo
que transcurre para recorrerlos en
el automovil, el avion u otros me-
dios de trasporte y comunicacion.
A ello se agregan los cambios
profundos de los modos de vida
que se han difundido practica-
mente por todos los rincones del
mundo capitalista avanzado en
los ultimos veinte afios, y que dan
cuenta de la formacion de nuevas
solidaridades que han transfor-
mado radicalmente el significado
del término “familia™.

Para completar el cuadro, es
importante citar las profundas
consecuencias que el feminismo
ha tenido en la colectividad del
trabajo, tanto en el puesto de tra-
bajo como en la casa. No existe
probablemente otra herencia del
mundo postsesentaiocho que ha-
ya alimentado de manera tan sig-
nificativa el desafio postmoderno
a todas las solidaridades tradicio-
nales, como el movimiento femi-
nista. Y el mundo del trabajo no
ha permanecido de ninguna ma-
nera al margen de este reto.

El desafio
tecnolégico y
organizativo a

los métodos de
producclén
fordista han
modificado las
relaclones
soclales al
interior de la
fabrica,
determinando
la formaclén de
nuevas
solldaridades.
Lo mismo ha
ocurrido en el
campo de la
reproduccién

Problema 10. Las tensiones
de los sindicatos
con “su” partido, el SPD

Como hemos visto, las disputas
entre sindicatos y partidos del tra-
bajo no sor nuevas. Esta observa-
cion es valida también para la si-
tuacion de la RFA, en donde los
sindicatos y el SPD han sido alia-
dos incomodos desde los albores
del movimiento obrero aleman,
hace mds de un siglo. El partido
ha tenido siempre intereses mds
alla de los sindicatos, y viceversa.
Sin embargo —como ha sido am-
pliamente demostrado por las as-
perezas de la reciente confronta-
cion entre los sindicatos y la joven
estrella én ascenso, Oskar Lafon-
taine—, las divergencias entre el
sindicato y el partido han alcanza-
do hoy un nivel cualitativo poco
comun en la historia del trabajoen
la RFA. La agudeza de las tensio-
nes tiene que ver precisamente
con los cambios aqui descritos, e
inciden profundamente tanto en
las instituciones como en la arena
en la cual operan. Por ello, los
sindicatos y el SPD luchan por
superar la molesta crisis de iden-
tidad que sufren desde la segunda
mitad de los afios setenta. El éxito
final de esta lucha no esta claro,
en absoluto, en este momento, pe-
ro no puede haber ninguna garan-
tia de que el partido optara una
vez mas por la proteccion de su
confiada ala sindical, juzgandola
como la estrategia mds segura pa-
ra mantener su hegemonia como
principal sujeto de la politica pro-
gresista en la RFA. Después del
advenimiento de los Verdes, en
los primeros aiios de los ochenta,
el SPD no puede darse mds este
lujo. No intento sostener con ello
que los socialdemdcratas abando-
naran sus nexos con el sindicatoy
se transformardn en algo comple-
tamente distinto. Quiero simple-
mente sefialar que, en las actuales
condiciones de la politica interna
de 1a RFA —a la que se suman los
grandes cambios que tienen lugar
en Europa y en la economia poli-
tica global—, es mas que proba-
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ble que los intereses de los sindi-
catos y los del SPD contimien di-
vergiendo con mayor frecuencia
e intensidad que en el pasado.
Ambas partes deberan dar por
descontada la tradicion de soste-
nimiento reciproco.

Las consideraciones hasta
aqui expuestas indican que los
sindicatos, en la RFA y en otros
paises, deberdn afrontar la desin-
tegracion de sus viejas y experi-
mentadas solidaridades y la apa-
ricion de otras nuevas, asi como
formular estrategias que no sdlo
los hagan capaces de atraer esas
nuevas solidaridades, sino que
contribuyan activamente a crear-
las. El mundo del trabajo no pue-
de continuar reivindicandose co-
mo el Unico tutor del espacio de
las reformas politicas y de la po-
litica progresista en virtud de una
pasada hegemonia en este campo.
Ni los sindicatos ni los partidos
poseen ya automaticamente tal
hegemonia. Ambos deben de-
mostrar que estan a la alturade los
tiempos si no quieren que su pre-
tension de vanguardia en la poli-
tica reformista aparezca como
una madeja de palabras huecas,
aceptadas por un nimero cada
vez menor de ciudadanos.

Los sindicatos podran salir
adelante en esta dificil empresa,
so6lo si logran adaptar rapidamen-
te una de sus principales contribu-
ciones historicas a las condicio-
nes actuales de la vida publica:
me refiero al gran éxito obtenido
por los sindicatos en la colectivi-
zacion del riesgo, tanto en la esfe-
ra del trabajo como, por exten-
sién, en la privada. Después de
todo, la auténtica razon de ser del
sindicato ha sido la de hacer del
riesgo padecido por el trabajador
individual una carga compartida,
asumida colectivamente a través
de una organizacion constituida
en nombre de una totalidad.

Los riesgos cambian natural-
mente con el tiempo, y hoy son
distintos de los que habia hace
veinte afos, para no hablar de los
de un siglo atras, pero contintan
preocupando a la gente: esto no

ha cambiado. Si los sindicatos y
la izquierda logran identificar los
riesgos actuales y del manana y
por lo tanto a movilizar a la gente
con el propésito si no de derrotar-
los por lo menos detenerlos, ha-
bran contribuido enormemente al
relanzamiento del trabajo como
protagonista esencial del espacio
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de la politica progresista. Queda
por ver si algun sindicato —el
aleman occidental en particu-
lar— podra realizar un proyecto
tan ambicioso. No obstante, vale
la pena intentarlo. 1

Traduccidn: Horacio Vazquez.
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os polos sindicales han surgido en este afio:
la Federacion de Sindicatos de Bienes y
Servicios (FESEBES) y el Frente Sindical

Nacional en Defensa de los Derechos

Laborales y Constitucionales de los
Trabajadores. El primero agrupa a sindicatos afiliados
al Congreso del Trabajo mientras que el segundo a
organizaciones independientes.

A pesar de sostener ticticas sindicales diferentes y
puntos de vista coyunturalmente opuestos, llama la
atencion, sin embargo, la coincidencia de sus
planteamientos formales que el futuro se encargara de
dilucidar. Por lo pronto, cada quien continuara
marchando por su ruinbo teniendo ante si el espectro de
la crisis sindical.
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La Socioideologia
Antiempresa

Daniel Villavicencio
Ph111ppe Bernoux y del modelo interaccionista (R.
iologi ’ Boudon), Bernoux explica, en la
La sociologie des primera parte del libro, el funda-
organisations, mento de los comportamientos

Editions du Seuil,
Paris, 1985, 378 pp.

| desarrollo alcanzado

por las organizaciones e

instituciones en el mundo

del trabajo, en el actual

contexto de cambio, in-
terpela de manera cada vez mas
incisiva a quienes hacen sociolo-
gia. La empresa, corolario de las
diferentes formas de organiza-
cion —tayloristas, paternalistas,
burocraticas o las flexibles—,
constituye el espacio privilegiado
de las relaciones sociales del tra-
bajo. Sin embargo, la sociologia
del trabajo pocas veces reconoce
la necesidad de analizar este espa-
cio. ;Olvidohistérico, falta de he-
rramientas conceptuales o per-
sistencia de una socioideologia
antiempresa?

Haciendo uso de los postula-
dos fundamentales del “anilisis
estratégico de las organizacio-
nes” (M. Crozier y E. Firedberg)

DANIEL VILLAVICENCIO, socidlogo,
es profesor de la Universidad Au-
ténoma Metropolitana-Xochimil-
co.

del individuo en el contexto orga-
nizacional. En la segunda parte
analiza una docena de ejemplos
del fenomeno organizacional, los
problemas que se presentan y la
manera de resolverlos. A través
del marco conceptual desarrolla-
do, el autor nos remite al analisis
concreto de fenémenos organiza-
cionales concretos. No se trata de
la construccion de una nueva teo-
ria de la organizacion, sino de ha-
cer valer su poder explicativo, en
un esfuerzo metodolégico por
vincular la teoria con la practica
(socioldgica) y por desmitificar la

La sociologie

des organisations

initianon

Inédit FER

organizacion misma, en tanto ob-
jeto oscuro e inexpugnable para la
sociologia del trabajo.

La interrogante de la cual parte
Bemoux es: jcomo analizar la or-
ganizacion (aqui la empresa), las
relaciones conflictuales que la ca-
racterizan, los comportamientos
de los individuos que la compo-
nen, su estructura, su dindmica,
etcétera? Estrategia, cultura, ac-
tor social, poder y otros tantos
conceptos que conforman el len-
guaje de la sociologia de las orga-
nizaciones, son cada uno defini-
dos de manera sencilla, a la vez
que adquieren una funcion expli-
cativa para resolver la interrogan-
te.

Frente a la manera tradicional
de concebir la organizacién como
respuesta a coacciones objetivas
externas (Taylor), Bernoux pro-
pone estudiarla como un fenéme-
no auténomo, como una “cons-
truccién (construit) contingente”
con sus propias reglas de funcio-
namiento. A su vez, la concep-
cion de los individuos como “ac-
tores” que traen consigo
multiples motivaciones, orienta-
ciones, afectividades y estrate-
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gias, capaces de interpretar y ac-
tuar en determinado momento de
manera auténoma --ldgica del
actor—, pone en tela de juicio
aquellos anadlisis que se detienen
en la estructura formal (por ejem-
plo, el organigrama, la division de
tareas) y aquellos que privilegian
la utopia de una organizacion ra-
cional (Fayol).

La hipdtesis explicativa de
Bemoux es que los objetivos in-
dividuales no estan ni por encima
ni sometidos, sino mds bien en
compromiso con los objetivos de
la organizacion. Asi, las normas
de comportamiento desarrolladas
por los individuos en el seno de 1a
organizacion, son el resultado de
la interaccion de actores que com-
parten una situacion (el proceso

de produccion, por ejemplo). De.

ahi laimportancia de recurrir alos
conceptos de identidad y cultura.

La identidad es aquello por lo
que el actor se define él mismo
socialmente. La cultura, en el
analisis de Bernoux, hace poca
referencia a los valores en si mis-
mos y mas bien connota la capa-
cidad de los individuos de movi-
lizar sus conductas y establecer
relaciones entre si. La cultura de
un grupo —los trabajadores de
una fébrica, por ejemplo—, es re-
sultado de tres dimensiones: sus
historias personales, su experien-
cia laboral, etcétera; la situacidén
de trabajo propiamente dicha
(puesto de trabajo, tareas); y la
situacion estratégica de las rela-
ciones de poder (estrategias del

patrén, del sindicato, enfrenta-
mientos particulares, etcétera).
Bajo esta concepcion de cultura e
identidad, queda descartada la hi-
potesis, ampliamente difundida,
de que por el hecho de pertenecer
a un mismo taller o categoria de
trabajo, los trabajadores compar-
ten necesariamente objetivos y
estrategias con respecto al proce-
so de produccion y la empresa.
En su bisqueda por explicar el
fenémeno organizacional, Ber-
noux logra interpelar al lector so-
bre el elemento por el cual se tra-
duce la vida de un grupo: la
accion, y mas concretamente el
fendémeno del cambio. ;jPor qué
los trabajadores establecen rela-
ciones solidarias en su enfrenta-
miento cotidiano con el proceso
de produccién o por qué aceptan
el cambio técnico a pesar del
constrefimiento que ello signifi-
ca?, ;por qué y cudles son los
mecanismos “informales” que
emergen en las relaciones de tra-
bajo, en contraposicion a la orga-
nizacién concebida por la empre-
sa?; mas aun, estos mecanismos
informales ;son efectivamente un
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contrapeso a la organizacion “ra-
cional” del trabajo? Son estas pre-
guntas que tienen posible solu-
cién, a través del andlisis
organizacional que propone el au-
tor. El cambio (organizacional
y/o técnico) no es aqui el produc-
to de una decision jerarquica ni de
una imposicion externa, sino mas
bien resulta de las formas de re-
gulacion del sistema de relacio-
nes: de estrategias, de normas de
comportamiento y de relaciones
de poder que conforman la estruc-
tura y dindmica de la organiza-
cion.

Las ideas y conceptos presen-
tados a lo largo del libro, consti-
tuyen en palabras de Bernoux, un
cuerpo tedrico-metodologico de
iniciacion a la sociologia de las
organizaciones. En efecto, aun-
que cultura obrera, cultura de la
empresa, relaciones formales ver-
sus relaciones informales, son al-
gunas dimensiones del fendmeno
organizacional que, aunque no
quedan completamente definidas
en el libro, el acercamiento inter-
pretativo que se hace de ellas in-
citan a ahuyentar la timidez con
que la sociologia del trabajo abor-
da la organizacidn y la empresa.

La lectura de Sociologie des
organisations permite compren-
der la organizacion y su dindmica
de funcionamiento, pero, ademas,
que no es posible analizar las re-
laciones de trabajo sin analizar la
organizacion, puesto que trabajo
y organizacién son dimensiones
de una misma relacion social. T
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Enfre la Rigidez
Posible y la

Flexibilidad
Necesaria

Jorge Sandoval

Ferré Masip, Rafael,
La fdbrica flexible,
Marcombo Boixareu
Editores, Barcelona,
Coleccion Productica,
num. 9, 1988, 148 pp.

a configuracion de la ma-

nufactura del proximo si-

glo se encuentra ya ins-

crita en la actividad de la

ingenieria industrial de
nuestros dias. Las empresas se
han convertido practicamente en
los “laboratorios de la crisis” y
dentro de ellas -se expérimentan
las sintesis de las propuestas ade-
lantadas por econormnistas, admi-
nistradores, tecndlogos e ingenie-
ros. No es fécil dar cuenta de este
abigarrado panorama que es, de
hecho, un terreno de competencia
entre proyectos que, privilegian-
do algunos de los enfoques o dis-

JORGE SANDOVAL, sociblogo, es
profesor en la Maestria en Socio-
logia del Trabajo de la Universi-
dad Auténoma Metropolitana-lzta-
palapa.

ciplinas presentes en la organiza-
cién empresarial, sugieren for-
mas de salida a la crisis producti-
va.

La ambicion, desde que la in-
genieria industrial hace su apari-
cion en la fabrica, de disefiar un
“automata total”, es decir, un sis-
tema maquinista que pudiese ha-
cerse cargo del conjunto de las
actividades propias de la produc-
ciéon de mercancias, parece en-
contrar, en este fin de siglo, los
instrumentos que la podran con-
cretar. El disefio de las relaciones
entre tecnologias que se habian
desenvuelto de manera relativa-
mente autonoma, ha hecho posi-
ble la aparicion de la fabrica con
automatizacion integral de sus
funciones. La aplicacion de la in-
formatica, la microelectronica, el
disefio de materiales y la robdtica
a] sistema de “manufactura” es
una tarea que la ingenieria viene
precisando desde los afios cuaren-
ta.

Rafael Ferré Masip nos ofrece
ensu libro un excelente trabajo de
prospeccion en el campo de la
ingenieria de la produccién. La
obra se aleja de toda vision sim-
plista de la evolucion productiva
y éste es quiza uno de sus princi-

9. La fabrica
“ flexible

Rafael Ferré Masip

L PRODUCTICA

pales méritos. Contrariamente a
lo que abunda en trabajos inge-
nieriles de este tipo, Ferré Masip,
sin abandonar el terreno técnico
propio de su disciplina, somete a
discusion las posibilidades de ge-
neralizacién de la fabrica con
automatizacion integral. Al hacer
una revision completa, a lo largo
de diez capitulos, de los elemen-
tos que entran en juego en el dise-
fio de lo que se ha dado en llamar
la flexibilidad productiva, el au-
tor nos ofrece casi un manual del
“ingeniero flexibilizador”. ;Cua-
les son los costos de la automati-
zacién? ;Qué tan flexible debe
ser un proceso de produccion?
(Cuales son los elementos que el
ingeniero industrial debe tomar
en cuenta al momento de enfren-
tarse con la necesidad de reestruc-
turar el sistema de fabrica? Ferré
Masip es muy claro al plantearse
estas preguntas y al desarrollar
sus puntos de vista. “La flexibili-
zacion se paga” —opina Ferré—
y el papel del ingeniero es lograr
“un sistema productivo tan rigido
como sea posible y tan flexible
como sea necesario” (p. 13).

La flexibilizacion de un proce-
so de produccion es una tarea cara
ya que exige una tecnologia sofis-
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ticada y una reorganizacion de
sus sistemas de gestion que incre-
menta el monto de la inversion
inicial y también el costo unitario
de la mercancia y resulta menos
productivo que un proceso espe-
cializado (p. 35).

Sin embargo, los ingenieros
estan convencidos de que al flexi-
bilizar, es decir, al “disefiar ma-
quinas con mas inteligencia, ca-
paces de adaptarse a un entorno
variable de funcionamiento™ (p.
18), se esta dando respuesta a uno
de los elementos cruciales de la
crisis de los sistemas productivos
en gran serie.

Por su parte, la tecnologia de
produccion flexible presenta di-
versos estados de desarrollo vy,
por lo tanto, da lugar a un proceso
de obsolescencia de los sistemas
tradicionales que se acelera, pues
de ahora en adelante sus transfor-
maciones estan bajo el dominio
de la evolucion informatica. Ferré
Masip reconoce que los niveles
de mayor integracién automatica,
como el comprendido dentro del
concepto de full automation o fa-
brica automatica, existen en la
etapa de disefio. Con todo, se en-
cuentran ya en el mercado siste-
mas que alcanzan la integracion
de algunas de las funciones de la
misma ingenieria, como el dise-
o, la planificacién de operacio-
nes, la gestion de inventarios.
Con ello, son las propias activida-
des de concepcidn y planificacion
que se encuentran sometidas a un

movimiento de redefinicion de
sus cualificaciones y de su posi-
cion dentro de la produccion.

La fabrica automadtica serd una
realidad a través de un complejo
proceso de integracion de “md-
quinas de control numérico com-
putarizadas™ en mdédulos, relacio-
nables a su vez en células, hasta
llegar a cubrir, en un juego de
vinculos sofisticados de distribu-
cién de cargas, programacion de
ciclos productivos y optimizacion
de stocks, al conjunto de la orga-
nizacion fabril.

Este libro es una mina de plan-
teamientos a las “ciencias socia-
les” preocupadas por las implica-
ciones politicas del proceso de
reestructuracion productiva. Fe-
mmé Masip acepta, por ejemplo,
que existe una dicotomia en la
estructura de los empleos de pro-
duccion flexible. “El sistema —
nos dice— ofrece puestos de un
rico contenido tecnologico y
creativo [. . .] pero, presenta tam-
bién sus puntos negros: trabajos
en solitario de vigilancia y con-
trol, tareas muy repetitivas y abu-
rridas de carga y descarga, de fi-
jacion de piezas, trabajo
sedentario de horas y horas ante
terminales informdticas con una
exigencia de atencion constante y
una sensacion de ser esclavode la
maquina” (p. 123). Es un reto que
no puede ser obviado. No es posi-
ble en este momento cerrar los
0jos ante un proceso que, aunque
ain poco cierto de sus posiblida-
des, crea tendencias que seran
aprovechadas por las empresas
con urgencia de salir airosas de la
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competencia que las lanza a la
jungla del mercado mundial.
Las ciencias sociales no se han

de disefio de las nuevas formas de
produccion; con mucho, se han
conformado con tomarlo como un
dato. Los trabajadores, por su par-
te, no atinan a este desafio que es
también el suyo y se encuentran
en posiciones de defensa de un
orden productivo que ya no tiene
vigencia. El problema del disefio
tecnologico ha sido desdefiado
por los sindicatos y ello parece
impedirles el acceso a un espacio
politico en el que se decide la
suerte productiva de sus agremia-
dos.

En lo que respecta a las cien-
cias sociales, su ignorancia de los
procesos tecnoldgicos las condu-
ce a una autoinhibicion en los
campos de la discusién que hoy
estan en juego: el de la cualifica-
cion del trabajo concebida como
terreno de lucha por la gestion del
devenir de las potencialidades
productivas de la fuerza de traba-
jo, el de la organizacion del traba-
Jjo que se ha abandonado a la cons-
tatacion de una pura logica de
descualificacién-recualificacion
que acepta implicitamente un dis-
curso determinista, y el del mer-
cado de trabajo, que obsesiva-
mente se ha constreiiido a un
juego de agregados macroecond-
micos que poco lugar dejan al es-
tudio de las estrategias de los
agentes. T
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Entrevista con Antonio Villalba

Como
se Obtiene
un Registro
Sindical
en el
Culo del Diablo

Janette Gongora

Las Palomas es un aserradero situado en plena
sierra, a cientos de kilometros de la ciudad de
Chihuahua. En 1972, era apenas un poblado
con unos quinientos habitantes y casas de
madera, por donde no habia pasado la
revolucion ni el cardenismo. . . ni la historia. La
vida del poblado eran los 140 trabajadores del
aserradero y sus familias.

Antonio Villalba, viejo militante sindical, nos
narra con todo detalle como fue que se obtuvo
el registro del sindicato del aserradero, donde
hasta un caballo fue defendido como un
trabajador con plenos derechos laborales.
El sindicato de Las Palomas se alié entonces al
Frente Auténtico del Trabajo (FAT),
organizacién que en ese mismo afio consiguié el
registro ante las autoridades laborales de otros
dos sindicatos independientes de las estructuras
oficiales: el de la compania Minera La Perla y
el de Escobas La Nacional. Nueve anos antes, el
FAT habia obtenido, de manera sorpresiva,
dada la estructura sindical en Chihuahua, el
registro del sindicato de la Pepsi-Cola.
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uimos por enésima vez a la Junta Local

de Conciliacion y Arbitraje de

Chihuahua a registrar al sindicato del

aserradero. No habia sido facil, y tal

como nos lo imaginamos, nos volvieron
a poner miles de trabas.

—Hay una serie de problemas para registrar a
ese sindicato —dijo el presidente de la Junta—
Ustedes saben que es necesario realizar una
inspeccion en el cer.tro de trabajo y estd muy
lejos; las vias terrestres son horribles y sdlo se
puede llegar por avioneta. Yo, francamente, no
puedo ir, pero tengo un ayudante que. . . Bueno,
si ustedes insisten y corren con todos los
gastos. . . pues. . . tal vez podria enviarlo.

—Totalmente de acuerdo —respondi—. Si la
inspeccion es lo tnico que falta para darnos el
registro, adelante, nosotros asumimos todos los
gastos.

—Entonces, andando. Les voy a presentar a
la persona que hara la inspeccidn para que se
pongan de acuerdo.

Era un joven estudiante de leyes y, al parecer,
todavia no tenia experiencia en estas cosas. Pero
eso no me importaba, si se atrevia a ir al “culo
del diablo”, ya era ganancia.

—Vamos a irnos en tren —le dije—. Ahora
que, si ti prefieres, nos vamos en avioneta; pero
si viajamos en avioneta, nos va a dejar en una
pista de aterrizaje lejisimos, como a siete horas
del aserradero y de ah{ hay que atravesar las
montafias caminando toda la noche. La otra
opcion es irnos en tren, llegar a El Fuerte de
Sinaloa, y de ahi irnos en algin camioén.

El inspector no daba crédito. Abrid los ojos y
quedd mudo un instante.

—Mejor nos vamos en tren, porque las
avionetas me dan miedo.

—Hecho —respondi—. Nos vamos hoy
mismo a las diez de la noche. Arregla tus cosas y
paso por ti a las nueve y media. ;De acuerdo?

Ese mismo dia nos fuimos en el tren pollero
que salia de la ciudad de Chihuahua. Se veia
entusiasmado y toda la noche platicamos sobre
los problemas sindicales, los tramites legales,
etcétera. Le comenté que alla, en el aserradero, a
los trabajadores no les pagaban en efectivo sino
con puros vales hechos en papel estraza, sin
sello, sin nada. Para cambiarlos, tenian que ir a
la tienda del cacique del pueblo y éste aceptaba
el vale porque lievaba la firma del
superintendente. Si la gente lo cambiaba por
alimentos, les rebajaban 10% del vale, y si
querian dinero en efectivo, les descontaba 20%.
En pocas palabras —le dije—, se asemeja a una
tienda de raya de la época colonial.

La compaiiia se negaba a pagarles en efectivo
porque decia que habia muchos asaltantes. Y el

cacique, como tenia mucha feria —porque
ademds era narcotraficante— se llevaba los
vales en su avioneta a Chihuahua y alla la
compaiiia se los hacia efectivos. En fin,
platicamos de muchas cosas, y cuando llegamos
a las barrancas del cobre, como a eso de las seis
de la mafiana, empezo a pegar un calorcito
cabron y el hombre aquél empezé a estornudar y
a estornudar.

—Nada mads falta que éste se me enferme
—pensé—. No, no puede enfermarse ahora que
vamos a la inspeccion. Pero si se enferma, ;qué
hago? No me importa, enfermo o no, me lo llevo
al aserradero a practicar la inspeccién.

—¢Qué le pasa inspector, le quiere dar gripe?

—No, no se preocupe. Soy alérgico al calor,
pero ahora que baje tantito el sol, se me quita el
estornudo.

—jAhora que baje tantito el sol! —pensé—.
Pero si apenas son las seis de la mafiana, para
mediodia éste se va a morir cuando estemos a
cuarenta y cinco grados.

Estornudo tras estornudo, llegamos a EI
Fuerte de Sinaloa a las tres de la tarde. Se
suponia que un camioncito hacia el recorrido
hasta el aserradero dos veces por semana, pero
ese dia, precisamente ese dia, se habia
descompuesto.

— Yo me regreso! Si no hay manera de
llegar, no es mi culpa.

—Nada de que te regresas, ahorita vemos
como, pero llegamos a giievo.

Mientras el inspector se detuvo a tomar un
refresco, yo anduve preguntando como le
podriamos hacer para llegar a Las Palomas,
hasta que alguien me dio una pista.

— iInspector, inspector! Hay una persona que
tal vez pueda llevamos al aserradero.

—Y, ;quién es?

—El Chamorro

—;Quiééén?

—El Chamorro.

Ni tardo ni perezoso fui a buscarlo. Era todo
un personaje el tal Chamorro. Tenia un puesto
en el mercado y una camioneta toda destartalada
en la que transportaba su mercancia.

—Si, yo puedo llevarlos, pero sera otro dia.
Ha llovido bastante y los caminos estan
intransitables. Ademds, no tengo a quién dejar
en el puesto y la mercancia se me va a echar a
perder.

Se nos estaba echando pa’tras. Insistia en que
habia muchos asaltantes en el camino y que seria
muy peligroso porque, como habia estado
lloviendo, la camioneta podria desbarrancarse.

—Pues si no hay quién nos lleve, vo me
regreso —insistio el inspector.

—Ya te dije que aqui nadie se raja. Ahora
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llegamos, porque llegamos.

El Chamorro, nada tonto, aprovecho la
situacion y nos condiciono el viaje.

—Bueno, si me pagan dos mil pesos, me
lanzo a llevarlos.

—;Dos mil pesos? {Es un dineral!

—Pues si, pero es muy peligroso. Lo toman o
lo dejan.

El inspector se estaba medio ronceando. As{
que, en caliente, acepté pagarle lo que pedia.

—Esté bien Chamotro, te pago los dos mil
pesos, pero salimos ahora mismo.

—Trato hecho. Le aviso a mi familia, le
pongo gasolina a la troca y listo, nos vamos
tendidos.

Mientras que El Chamorro hacia sus arreglos,
nosotros fuimos a comer. Escogi un lugar con
sombra, donde no pegara el sol directo, pero el
inspector seguia estornudando. Ya nomads
cerraba los ojitos y doblaba la cabeza.

—Coma bien inspector, porque todavia falta
lo mero bueno.

—S8i, si, aaaachu. Ya voy, aaaachu.

Salimos de El Fuerte con El Chamorro y dos
pariente mas que trajo por si la camioneta se
atascaba o nos asaltaban en el camino.

—Entre cinco —dijo—, nos iria menos mal.

Y hay vamos, llevando al inspector con su
credencial, que nadie sabia qué cosa era, pero,
en fin, ahi llevaibamos a una autoridad. Lleg6 la
noche y nosotros subiendo y bajando montafias
con unos precipicios altisimos. Al circundar una
montafia por el lado derecho, la lluvia arrecid y
la camioneta se patinaba de un lado a otro
chisporroteando agua.

—iParate Chamorro!, yo me bajo.

—Y a donde va ir caminando, inspector.
Aqui no vive nadie.

—Me voy para atras con tus parientes.

—Pero se va a mojar. No ve que esta
lloviendo.

—Si pero no me importa, porque si la
camioneta se cae para un lado, yo brinco para el
otro. Asi es que parate.

El inspector realmente estaba asustado, y asi,
asustado, se fue rapidamente para atras. Iba
mojdndose y batiéndose de lodo, pero creia que
salvaria su vida si la camioneta se volcaba.

Al cruzar los rios, los cables de la camioneta
se mojaban y el motor se paraba. Entonces, con
el agua hasta el pecho, la empujabamos para
sacarla del atolladero.

—jAy, mama! Mira nada mds dénde anda tu
licenciadito. ;Qué van a hacer mis hijos si yo
muero aqui? jAy, mama! Tu que querias que yo
estudiara leyes. Cuando me iba a imaginar que
terminaria en esto.

El hombre aquel iba encabronadisimo; no
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dejaba de gritar, respingar y estornudar. Como a
eso de las doce de 1a noche llegamos a un lugar
donde vendian comida. Despertamos a la sefiora
y nos prepar6 de comer bien sabroso. Con el
espiritu fortalecido por la botana, continuamos el
camino. Total, fuimos a dar al aserradero al dia
siguiente a las siete de la manana. En cuanto
llegamos a Las Palomas, el inspector me dijo:

—Junta inmediatamente a la gente porque
vamos a hacer una inspeccion rdpida. Yo tengo
prisa por regresar a Chihuahua.

Pero da la casualidad que el dia anterior
habian tenido una boda en el pueblo y todos
estaban pedos, toda la gente hasta la madre. Al
secretario general del sindicato, ni con agua lo
podiamos mover. Tocabamos las puertas y las
seforas abrian diciendo que se acababan de
acostar.

—Anoche hubo bailongo y tomaron mucha
lechuguilla, ya sabrd sefior que pega re duro y
ahora ni quién los pueda levantar.

Yo les habia advertido que iria con el
inspector del trabajo a levantar un acta para
conseguir el registro sindical. Entonces las
sefioras comenzaron a despertar a gritos y
cubetadas de agua a sus maridos.

A las once de la mafiana logramos juntar a la
gente en la escuela; todos cayéndose de
borrachos y hablando incoherencias. Ahi estaba
el inspector sin creer lo que veia.

—Quieres ir inspeccionando uno por uno,
preguntandoles sus nombres, su voluntad,
(quieres que se idéntifiquen? Aqui estan todos y
queremos el registro.

—No, no, rapido, que respondan juntos.

—¢Todos son trabajadores del aserradero?
—les preguntd.

—Si, si, —contesto la gente.

Réjatelas, ya estuvo la inspeccion. Se supone
que ¢l tenia que inspeccionar a uno por uno,
pedirles que se identificaran y pedirles su
opinién, pero el hombre llevaba prisa y
continuaba estornudando.

—Abhora sélo necesito que el superintendente
de la empresa me ratifique que todos éstos son
sus trabajadores.

Y ahi vamos a la casa del superintendente.
Era un gdngster gordo que trataba muy mal a los
trabajadores. S6lo que el dia anterior también se
habia emborrachado junto con ellos. Lo
despertamos como pudimos y en cuanto abrié
los ojos, el inspector se presentd.

—Vengo de la ciudad de Chihuahua. Soy la
autoridad del trabajo y quiero hacerle unas
preguntas. ; Toda la gente que hay aqui trabaja
en la Compaiiia?

—¢Doénde mas? No me moleste, déjeme
dormir —respondid el superintendente.
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Al mismo inspector le parecia una pregunta
estupida, en cientos de kildmetros no habiamos
pasado por ningun otro poblado en el que
pudieran trabajar, pero no queria pasar por alto
esta formalidad.

—Bueno inspector, ;ahora qué falta?

—Nada, nada. Pero ya sabes, ahora tienes que
ponerte a mano.

—Claro que nos vamos a poner a mano,

A las once de

. X la mafiana
inspector, pero cuando nos den el registro.
Mientras tanto, ;por qué no se echa un suefiito? logramos
Ya lleva mds de cuarenta y ocho horas sin juntar ala
dormir. . . gente en la
—No, no. Ahora mismo nos regresamos escuela; todos
—Oiga, pero El Chamorro tampoco ha cayéndose de
dormido y €l necesita manejar.
—Pues que le ayuden sus parientes, pero yo borrachos y
me regreso hoy mismo. hablando
—Bueno inspector, yo me quedo por aca. Incoherenclas.
Tengo pendiente algunos asuntos que quiero Ahlf estaba el
arreglar. Nos vemos en Chihuahua. Inspector sin
Le pagué a El Chamorro sus dos mil pesotes creer lo que
y me despedi de sus parientes. Yo tuve que ir a vela

La Perla, una mina que estaba todavia mas
adelante, en donde asesordbamos a otro
sindicato. Después regresé a Chihuahua para
hablar con el presidente de la Junta y todavia
seguia poniendo trabas al registro.

—A ver —le dije—, llame al inspector para
que me explique qué falta.

El inspector entr6 a la oficina. Aiin tenia
ojeras y una cara muy palida.

—Oye, licenciado, pues aqui el presidente
quiere que nos echemos otro viajecito. ; Tii que
opinas? ;Falta algo?

—No, no —respondi¢ inmediatamente—.
Todo esta bien, ya le di mi informe y no falta
nada. Todo estd en regla, yo no vuelvo a ir.

Asi sacamos el registro del aserradero Las
Palomas en 1972. Pero el asunto no termino ahi.
Luego demandamos la firma del contrato
colectivo y exigimos que el pago fuera en
efectivo, como lo establece la ley, Para ello
conseguimos que unos policias rurales hicieran
una escolta y trasladaran el dinero desde
Chihuahua al aserradero. De esta manera, se
evitaria la excusa de los asaltos. Cuando
exigimos la firma del contrato, hubo algunas
amenazas a los trabajadores. Les decian que los
iban a despedir, pero como era la misma gente
que habitaba el pueblo, pues de dénde agarraban
otra gente para que entrara a trabajar al
aserradero. Una vez que logramos la titularidad
del contrato colectivo, que a la gente le pagaran
en efectivo, que les dieran las minimas
prestaciones de la ley, nos dimos a la tarea de
organizar a los trabajadores por departamentos.
Y ahi empezé el jale.
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En uno de los departamentos se concentraban
grandes cantidades de aserrin, y lo tenian que ir
a depositar a unas tolvas. No tenia cadenas o
bandas para transportarlo, asi que, como podian,
lo cargaban y lo sacaban de ahi. Pero un
trabajador, nada tonto, llevaba a su caballo y con
la ayuda del animal trasladaba el aserrin
rapidamente. Prontamente aprendié que:

“a trabajo igual, salario igual” y comenzo a
protestar por el atropello que se cometia con él.

—Yo acarreo tres veces mas aserrin que los
demas y me pagan igual. Eso no es justo, debo
ganar otros dos salarios mas.

—Pero entiende —Ile deciamos—, tii no
trabajas mds, al contrario, trabajas menos que los
otros.

—No s¢ si trabajo menos, pero lo que si sé es
que produzco el triple. . .

Y tenia razon, pero qué solucion le ddbamos
a su caso. El traia a su caballo por cuenta propia,
nadie lo obligaba. Los compafieros, entonces,
propusieron una reunién sindical para tratar el
asunto del caballo.

—Yo propongo —dijo alguien—, que al
caballo se le consiga un salario por el trabajo
que realiza.

—Pero, ;como le vamos a decir al
superintendente que queremos un salario para el
caballo?

—Asi, tal cual: “Superintendente, si este
caballo trabaja aqui, pues que tenga también
algunos derechos minimos como el salario. O,
(acaso no tiene derechos como trabajador que
es?”

—No, no es posible plantear eso —les dije.

—Pero se va a morir mi caballo de tanto
trabajar y después qué hago sin él. Usted ha
dicho que el trabajo debe tener ciertos derechos,
entonces, ;cuales son sus derechos?

—Bueno, bueno, pues que se vote a ver si
estamos de acuerdo.

Francamente no sabiamos que cara iba a
poner el superintendente. Yo habia defendido los
derechos de trabajadores, pero de un caballo. . .
que yo me acuerde, nunca.

No sé si agarramos borracho al
superintendente, o se le hizo algo natural, el caso
es que hasta un convenio con la empresa
tuvimos que firmar, y en €l se estipuld el salario
y la jornada de trabajo del caballo. :

Pero ahi no par6 el asunto. Alguien dijo que
si defendiamos los derechos de un caballo, éste
tenia obligaciones con el sindicato, y que su
primera obligacion, era precisamente la de
afiliarse y pagar sus cuotas.

—O qué, ;jqueremos un esquirol en el
aserradero? T




104

El Fichero Sobhre

AZ1Z, NASSIF, A. El Estado mexi-
cano y la CTM, Ediciones
de la Casa Chata, México,
1989.

BENSUSAN, Graciela y GARCIA,
Carlos, (coord.), Estado y
sindicatos, crisis de una re-
lacion, UAM-X y Funda-
cion Friedrich Ebert, Méxi-
co, 1989,

BENSUSAN, Graciela y LEON, Sa-
muel, (coord.), Negocia-
cion y conflicto laboral en
Meéxico, FLACSO y Funda-
cion Friedrich Ebert, Méxi-
co, 1990.

BIZBERG, Ilan, Estado y Sindica-
lismo en México, El Cole-
gio de México, México,
1990.

CARRIERI, Mimmo, “Sindacato in
crisis: di rapresentanza o di
legittimazione?”, en: Anto-
nio Missiroli (coord), Mod-
ernizzazione e sistema poli-
tico, Suplemento del nim.

la Crisis
del Sindicato

1y2de Democrazia e dirit-
to, Editori Riuniti Riviste,
Roma, enero-abril de 1989.

GARCIA, Carlos y WOLDEMBERG,
José, El sindicalismo de los
noventa, Instituto de Estu-
dios para la Transicién De-
mocratica y Fundacidn
Friedrich Ebert, México,
1990.

GARZA, Enrique de la, El sindica-
lismo independiente en Mé-
xico, UAM-I, 1988, mi-
meo.

HEIMAN, Horst, “Fine del movi-
mento operaio?”, en: Anto-
nio Missiroli (coord),
Modernizzazione..., op. cit.

MaRiuccl, Luigi, “E utile il sin-
dacato oggi?”, en: Politica
ed economia, Fondazione
Cespe, Roma, nim. 6, junio
de 1989.

NovVELO, Victoria (coord), De-

mocracia y sindicatos, Edi-
ciones El Caballito-CIE-
SAS, México, 1989.

RUSsCIANO, Mario, “Sul problema
della rappresentanza sinda-
cale”, en: Giornale di Dirit-
to del lavoro e di relazioni
industriali, Franco Angeli
Editore Riviste, Roma,
mim. 34, 1987.

TRAUTMANN, Giinter, “Crisis de-
lla societ! del lavoro € mo-
vimento operaio”, en: An-
tonio Missiroli (coord),
Modernizzazione..., op. cit.

TURONE, Sergio, Il sindacato
nell’Italia del benessere,
Editori Laterza, Roma,
1989.

VARIOS AUTORES, Las estrate-
gias de las organizaciones
gremiales ante los procesos
de cambio, tomo V, Progra-
ma Editorial SNTE, Méxi-
co, 1990. T

Trabajo, numero 3-4, verano-otofio 1990




Argentina
Brasil
Colombia
Costa Rica
Chile
Ecuador
México
Paraguay
Peni
Venezuela

Fuente: Cepal, diciembre de 1989.

Recopilacion de Informacion: Enrique de la Garza y Pedro Moreno.
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Evolucion del salario minimo real urbano de América Latina y el Caribe
(Indices promedios anuales, 1980=100)
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117.2
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92.7
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71.8
78.5

Disefio de las gréaficas: Horacio Vazquez.
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Evolucién del salario minimo general promedio de México 1980-1990
(1980=100)
Pesos Variaciénrespecto Pesos Variacion res

corrientes al afio anterior% constantes - al afio anterior%
(precios corrientes) (precios constan

1980 140.69 — 100 140.7 —

1981 183.05 30.1 128 143.0 1.6
1982 257.11 40.5 204 126.0 -11.9
1983 431.64 679 411.8 104.8 -16.8
1984 665.75 54.2 681.7 97.7 -6.8
1985 1036.41 55.7 1075.3 96.4 -13
1986 1769.14 70.7 2025.8 87.3 -9.4
1987 3855.08 117.9 4773.1 80.8 -1.5
1988 7217.55 87.2 9919.3 72.8 -9.9
1989 8139.25 12.8 116914 69.6 43

1990 9183.89 123 — — —_

Fuente: Comision Nacjonal de Salarios Minimos, 1990,

Evolucion del salario

(1980=100%)

1000 10000

100 1000

10 100

1980 81 82 83 84 85 86 87 88 89
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Salarios reales

Base 1980=100 (indice de precios al consumidor)

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988° 1989
Salario minimo
general ponderado :
en el pais 140.7 96.07 105 74.9 709 69.2 753 84.9 49.03 48.3
Salarios
contractuales 179.1 122.5 134 97.2 93.8 139.2 107.3 1345 83 82.7
Salario promedio
en la industria
manufacturera
(sin prestaciones) 304.4 209.1 207 151.2 1454 146.1 131.1 131.6 115.8 —
Salario promedio
por hora
trabajada en la
industria
manufacturera
(sin prestaciones) 482 331 333 243 23.17 23 20.63 21 17.7 -
Salario promedio
por horaen la
maquila 25.6 169 17.7 138 135 133 12.56 122 114 11.2
Salario industrial/ : .
salario minimo 2.16 2.18 217 2.03 205 2.1 1.7 1.5 2.36 —
Salario horario :
industrialf
salario horario
enla maquila 1.89 1.96 1.89 1.77 1.72 1.73 1.64 1.72 1.55 —

Fuente: Elaboracién & partir del anexo estadistico dol Primer Informe de Gobierno, 1989,
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La Caida Salarial Durante la Vigencia del Pacto

Los ingresos reales de los asalariados cayeron en 23.1%.

La masa salarial/PIB cayé en 10.11%.

De diciembre de 1977 a junio de 1990: de 77 productos considerados basicos, 45 aumentaron sus
precios entre 10 y 500%.

Entre 1970 y abril de 1990 el ingreso semanal de una familia trabajadora se ha deteriorado de tal
forma, que éste debe alcanzar los dos salarios minimos en 1990, para cubrir los gastos de un
salario minimo de 1970.

Tiempo de trabajo necesario para>la obtencion de los siguientes bienes

(tiempo de salario minimo).

Diciembre 1987 Abril 1990 Incremento
11de leche 39 min 55 min 41.0%
1 kg de arroz 62 min 92 min 48.3%
1 kg de frijol 57 min 169 min 162.3%
1 kg de lentejas 101 min 171 min 30.5%
1 kg de manzanas 57 min 341 min 498.2%
1 kg de came de res 430 min 580 min 34.8%

Fuente: Concanaco,

Tiempo de trabajo‘ para adquirir bienes

(tiempo de salario minimo)

1Lt. de leche
1 Kg. de arroz

1 Kg. de frijol

1 Kg. de lentejas

1 Kg. de manzanas

1 Kg. carne de res

! i i i i i
0 100 200 300 400 500 600
MINUTOS
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